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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

(I'n IFRS)
201272013

BilLAN CONSOLIDE
Actif
En euros notes mars-13 mars-12
Goodwill 3.1 1246 237 1453137
immaobilisations incarporelies 3.2 6617 476 8 750 626
immabilisations corporelles 33 1955 230 2359 688
Aclifs financiers non couranis 35 795 879 883 478
Actifs d'impots différés 3.6 0 307 765
Actifs deétenus en vue d'étre cédés 3.4 4 177 291 0
Actifs non courants 14 792 113 13754 694
Stocks 3.7 10 512 535 13 238 386
Clients 3.8 16 694 104 17 414 442
Auires créances 3.9 11 686 892 17 211 958
Actifs financiers courants
Trésorerie et équivaient de trésorerie 3,10 4285619 3463 804
Actifs courants 43179 150 51328 590
TOTAL ACTIFS 57 971 263 65 083 284
Passif
En euros notes mars-13 mars-12
Capital 31 2522 479 2 502 685
Réserves liées au capital 3.1 16 235 759 15902 554
Réserves consolidées 311 -3 542 597 -3 504 988
Résultat consolidé groupe 3.1 622 337 722 177
Actions propres 3.1 -105 20t -147 263
Capitaux Propres Consolidés 15732777 15475165

Dont intéréts Minoritaires 3.12 0 0
Provisions 4 long terme 3.13 426 910 367 773
Passifs financiers non courants 3.14 1513538 2 796622
Autres deltes non courantes 3.5 o] a
Passif d'impots différés 36 389743 674 479
Passifs détenus en vue d'éire cédés 3.4 607 331
Passifs non courants 2937 522 2835874
Provisions a court terme 3.13 0 12 125
Dettes fournisseurs 318 18 779 797 24 165 010
Passifs financiers couranis 3.14 8446 114 7 980 756
Autres deltes courantes 3.15 12 075 053 13611354
Passifs courants 39 300 964 45 769 245
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 57 971 263 65 083 284




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

pour Jes exercices clos aux 31 mars 2013 et 2012

En euras notes mars-13 mars-12 var
Chiffre d'affaires, hors taxes 3.16 147 056 311 144 266 928 -3210 617
Autres produits de agtiviié 317 1234774 747 752 487 022
Produit des activités ordinaires 142 291 085 145 014 680 -2 723 585
Prix de revient des ventes 112 619 098 121 642 160 2 023 062
s
Marge brute 22 671 987 23 372 520 ~700 533
Charges exiemes 3ta -10 046 750 -11 325 684 1278834
impéits et taxes -1 225 908 -1 085 662 =139 239
Frais de personnel i -G 026 038 -8 783 251 -242 7688
Dotaliorys aux amoriissemeants 320 -1 040 724 -1 150 547 109 823
Dotations et reprises de provisions 120 123 518 584 365 ~480 B4T
Resuvitat opérationnel courant 1456 084 1 610 734 =154 650
% dus CA HT 1,03% 112%
Produits financiers Az 54 232 68 65% -4 419
Charges financiéres KId! -458 020 -519 691 83671
Résuitat avant impat 1054 296 1 159 694 -105 398
% ou CA HT 0,75% 0,80%
Impét sur tes béndfices 3.22 ~431 259 -416 386 -15 573
Résuitat das sociétés intégrées 622 337 743 308 ~120 974
Quote parl dans fe résulial des sociétés ME, 1 0 -2113%
‘Résuitat net de l'ensemble consolide 622 337 722177 -84 840
% o CA AT 0,44% 0,50%
Daont, parl des intéréts minoritaires 1] 0 Q
Dont, part du Groupe 622 337 T2217T7 -99 840
Daont, résultat des sociétés an vue d'étre cadés =193 912
Par aclion en euros natas mars-13 mars-12 var
Résultat de base, parl du Groupe 328 0,33 9,45 0,07

Resuitat dilue, part du groupe 3.2% 0,38 0,45 -0,07




ETAT DU RESULTAT GLOBAL

Pour les exercices clos aux 31 mars 2013 et 2012

En euros 31/03/2013  31/03/2012
Résuitat pet de I'exercice 622 337 722 177
Ecart de conversion -127 654 -136 913
Ecans actuaiels 0 0
Variation de jusie valeur des actifs financiers disponibles & [a vente 0 0
Comnptabilité de couverture des flux de {résorerie o 0
Effet d'impdi sur les produite et {es charges directement ] 0
FRCONNUS en capiaux propres 0 0
Produits i charges comptabilisés directement

en capitaux propres, neis dimpot

Total des produits et charges comptabitisés sur l2 périede,

nets dimpéis 484 683 585 259
dont, parl du Groupe 494 Ga3 585 259

dont, part des minoritaires




TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE 31/03/2013

Flux de irésarerie figs 4 'activité ( en KE )

31/03/2013]  31/03/20%2]

Resullat net des sociéiés intégrées 522 743
Elimination des charges et produlis sans incidence sur ia
trésorerie ou non liés & I'activité:
+ Dotations aux amorlissements et provisions {1} 1170 1245
- Reprises sur amortissements at pravisions ¢1) -74 -423
+ Variation des impats différés 23 21
+ Vg des actifs cédés 376 238
- produits de cessions d'éléments d'actif cédas -70 -75
+ Amortisserent gearts d'acquisition 0 0
Marge brute d'autofinancement des socigtés intégrées 2 047 1749
Dividendes recues des sociétés mise en eguivalence

STQCK 2726 €23

CLIENTS 714 1 82%

AUTRES CREANCES 5 363 -8 375

DETTES FOURMISSEURS -5 220 1215

DETTES FISCALES ET SQCIALES -6685 1214

Autres dettes <712 1 836
Varation du besoin en fonds de roulement lié & Pachivité Z2 216 334
Fjux net de trésorerie généré par I'activite 4 263 2 083
Flux de rasorefie Hés aux gpéralions d'investissement
- Acquisition dimmobitisations -2 607 -5 191
+ Cession dimmobilisalions, neties d'impdt 70 75
+ Dettes sur immaobilisations 0 4
- incidence des variations de périmétres 0 0
Flux net de trésorerie {ié aux operations d'investissement -2 637 -5 032
"Flux de irésorerie liés aux opéralions de financement
- Dividendes versés aux actionnaires de la société maére 404 -1 112
Augmentalion de capital en numeraire levée d'option T 140
+ Souscription d'emprunts 750 4 400
- Rembowsements d'emprunts -2 280 <2 364
Flux net de trésorerie lié¢ aux opérations de financement -1 383 1 D64
Variation de trésorerie =137 -1 835
Tresorerie d'oyverluze netief2) -1 862 60
Tresorerie de cldture natte (2) -1 897 -t 862
{1} A I'exclusion des provisions sur actif cireuiant
{2) détail variation de la trésorerie nette par rapport au 31/03/2012 ci-dessous

31/03/2013  31:/0312012

Disponibilités 4313 3464
Concours bancaires -2014 21
Effets escomptés non échus -4296 -5305
Trasorerie nette ~1997 -1862




Variation des capifaux propres

capitai Réserves Réserves Réserves  Résubtat Capitaux  Intéréis Capitaux
liées au et résultats de propras minoti- Prapres
capital {1) conselidés Canver- part du talres
shan groupe

Capitaux propres au 31 mars 2011 2 487 4 944 T 659 -T2 703 15701 2 15 703

0
Affectation en reserves -408 408 0 0
Distribution de dividendes [} -1 112 -f 142 -1 112
Résuliat de Yexercice 722 722 0 722
Autres mouvements (2} 35 06 0 149 0 141
Ecar de Conversion T3 -64 g g
Actions propres -49 48 -44
Varnation de péamélre 63 &3 -2 61

0
Caplitaux propres au 31 mars 2012 2 502 g 050 7 337 -136 722 15 475 0 15 475
Aflectalion en reserves 388 ~388 h] 0
Distribution de dividendes {3} 0 ~334 334 -334
Résuliat de P'exercice 622 622 o 622
Autres mouvemenis {4) 20 49 0 0 0 69 69
Ecart de Conversion Q 9 9 g
Actions propres w2 Q -42 42
Autres mouvements {3) 66 -6 56
Capitaux propres au 31 marg 2013 Z 522 5099 T E17 127 622 15 733 0 15 733

t1} = Primes d'émissions, prime d'apport, prime de fusions, réserves iggales

{2} Bons de spuscription exercés
(3) Dont disiribution sur actions propres
{4} Dividendes versés en aclions

{5) Dont afectation des intéréts minaritaires au groupe et var pémétre Xandyie Lab



ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDEES

Régles et méthodes comptables

Les comptes consolidés d’Innelec et de ses filiales (Le Groupe) sont établis conformément au référentiel
IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu’adopté par I'Union Européenne, sur la base des
normes et interprétations applicables au 31 mars 2013.

Ces comptes ont été arrétés par le conseil d’administration du 19 juin 2013.

Au 31 mars 2013, Innelec Multimédia applique les nouvelles normes d’application obligatoire. Ces
normes n’ont pas d’impact significatif sur les comptes annuels au 31 mars 2013.

Le groupe n’applique par anticipation aucune des nouvelles normes ou interprétations qui ne seront
d’application obligatoire que pour les exercices ouverts a compter du 1% avril 2013 :

- IFRS 10 états financiers consolidés

- IFRS 11 : partenariats

- IFRS 12 : informations a fournir sur les intéréts détenus dans les autres entités

- Amendements sur les dispositions transitoires [FRS 10/11/12

- IFRS 13 : Evaluation de la juste valeur

- Amendement a IFRS 7 : Compensation des actifs/passifs financiers

- 1AS 27 révisée : états tinanciers individuels

- IAS 28 révisée : Participations dans des entreprises associées et des coentreprises

- Amendements 4 [AS 32: Instruments financiers: présentation - Compensation d’actifs
financiers et de passifs financiers

Le groupe Innelec Multimédia est en cours d’analyse de ces nouvelles normes. 11 n’attend pas d’impact
significatif sur les comptes consolidés du fait de leur application.



L INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

I.a consolidation au 31 mars 2013 porte sur 7 sociétés intégrées globalement. Les sociétés incluses dans le
périmétre de consolidation pour I’exercice clos le 31 mars 2013 sont les suivantes :

Entreprises Siéges N° Siret Controle Méthode*
INNELEC MULTIMEDIA 45 Rue Delizy 93692 Pantin Cédex 32794862600020 100% 1G
JEUX VIDEO AND CO 45 Rue Delizy 93692 Pantin Cedeax 434801874G0018 100% 1G
{INNELEC SERVICES 45 Rue Delizy 93692 Paniin Cedex 43461131200012 99,97% 1G
INNELEC TECHNOLOGIES 45 Rue Delizy 93692 Pantin Cédex 4319805070003 99,99% e
INNOWEAR Thurgauerstrasse 40 Airgate CH 8050 CH 020 3 030 407 9 100% 1G
XANDRIE 45 Rue Delizy 93692 Paniin Cédex 749983G2900010 100% ie
XANDRIE LAB 3 Plce Albert Einstein 56000 Vannes 44276589700012 100% G

*[G= Intégration globale

Innelec n’a pas de participations dans lesquelies elle exerce un contrdle conjoint ou une influence notable nécessitant une
consolidation selon la méthode proportionnelle ou par mise en équivalence.

Le 1* juin 2012, Inpelec Technologies a pris le contrdle exclusif de la société Xandrie Lab {(anciennement Wallace) par une
prise de participation complémentaire pour un montant de 7 287 €. Elle a ensuite cédée cette participation  la société Xandrie.
Xandrie Lab est désormais consolidée selon fa méthode de Uintégration globale. Au 31.03.2012, Wallace était mise en
équivalence dans la mesure o elle était détenue a 34 % par Innelec Technologies.

2. PRINCIPES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

2.1 Principes et modalités de consolidation

Les sociétés dans lesquelles la société meére INNELEC MULTIMEDIA détient directement ou
indirectement le contréle de maniére exclusive, sont consolidées par intégration globale.

Toutes les sociétés intégrées ont arrété leurs comptes annuels au 31 mars 2013.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés intégrées ainsi que les résuitats internes a
’ensemble consolidé sont éliminés.

Lorsque la prise de controle d’une entreprise entrant dans le périmeétre de consolidation suivant la
méthode de P’intégration globale a lieu en cours d’exercice, seuls les produits et les charges postérieurs a
la date d’acquisition sont retenus dans le compte de résultat.

Conversion des états financiers établis en devises : les comptes de la filiale suisse Innowear étant établis
en francs suisses, 1ls ont ét€ convertis en euros selon les méthodes suivantes :
- au cours de cloture pour les postes de bilan
- au cours moyen de Ia période pour les éléments du compte de résultat,
- les différences de change résultant de P’application de ces cours sont inscrites dans les capitaux
propres, en réserves de conversion.



Conformément 4 [a norme IFRS 5, les actifs en attente de cession, de hiquidation ou de distribution sont
présentés sous la rubrigue actifs et passifs détenus en vue d’étre cédés.

2.2 Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consolides requiert, de la part de la Direction, P'utilisation de
jugements, d’estimations et d’hypothéses susceptibles d’avoir une incidence sur les montants d’actifs,
passifs, produits et charges figurant dans les comptes, ainsi que sur les informations données dans
certaines notes de 'annexe. Les hypothéses ayant par nature un caractére incertain, les réalisations
pourront s’écarter des estimations. Le Groupe revoit réguliérement ses estimations et appréciations de
maniére a prendre en compte I’expérience passée et a intégrer les facteurs jugés pertinents au regard des
conditions économiques.

Les jugements et estimations et les hypothéses élaborés sur la base des informations disponibles a la date
d’arrété des comptes, portent en particulier sur :

e Les provisions pour risques et autres provisions liées a I’ activité
e La valorisation des actifs incorporels & Long terme

e Le montant des engagements de retraites
o Les impots différes

2.3 Principes comptables et méthodes d’évaluation

2.3.1 Goodwill et Immobilisations incorporelles

La comptabilisation d’une immobilisation ineorporelle suppose :

* Un caractere identifiable et séparable ;
* Le contrble d’une ressource ;
* 1’existence d’avantages économiques futurs.

Les immobilisations incorporelles acquises par voie de regroupement d’entreprise et ne répondant pas a
ces critéres sont comptabilisées en goodwill.

11
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Immeobilisations incorporelles identifiables

LLes actifs incorporels acquis par le groupe sont comptabilisés au colt d’acquisition, déduction faite des
amortissements cumuiés et des pertes de valeurs éventuelies. lls sont principalement constitués des
marques Ultima , Difintel, CV Distribution et Je Console ainsi que des fonds de commerce des magasins,
de la plate forme Internet et de logiciels acquis.

Seuls les logiciels font I"objet d’un amortissement pour dépréciation sur une durée de deux a trois ans,
selon le mode linéaire.

LLes frais de recherche sont enregistrés en charges dans ’exercice au cours duquel ils sont encourus. Les
frais de développement sont immobilisés a 'actif dés lors qu’ils satisfont aux critéres d’activation
(principalement rentabilité de ’activité développée).

En revanche les fonds de commerce peuvent faire I’'objet d’une provision pour dépréciation dés lors que
la valeur recouvrable est inférieure a la valeur d’acquisition. La valeur recouvrable est 1a plus élevée de la
juste valeur et de la valeur d’utilité,

lnnelec Multimedia a acquis en avril 2011, une partie de la clientéle de la société DEG pour une valeur
définitive totale de 3.33 ME€ dont 0,15m€ de droits d’enregistrement. La valeur d’acquisition a été
intégralement affectée a des relations clients et fait I’objet d"un amortissement sur 20 ans.

Les actifs et passifs acquis ont été évalués a la juste valeur a la cloture de I’exercice.

Une tmmobilisation incorporelle est décomptabilisée lors de sa sortie ou dés lors qu’il n’est plus attendu
aucun avantage économique futur de son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou perte résultant de la
décomptabilisation d'un actif (calculé sur la différence entre le produit net de cession et la valeur
comptable de cet actif) est enregistré en résultat (autres produits et charges opérationnels), au cours de
I’exercice de décomptabilisation.

Les valeurs résiduelles, durée d’utilité et mode d’amortissement des actifs sont revus & chaque clbture
annuelle, et modifiés si nécessaire sur une base prospective,



Goodwill

Conformément a la norme IFRS 3, le goodwill est évalué a la date d’acquisition des titres de la société
acquise. Le Goodwill correspond 4 P’excédent du cotit d’acquisition des titres des sociétés consolidées sur
la part d’intérét de 1’acquéreur dans la juste valeur nette des actifs, passifs ct passifs éventuels
identifiables.

Les goodwill ne sont pas amortis. lls font I'objet de tests de dépréciation chaque année ou plus
fréquemment quand des événements ou des changements de circonstances indiquent qu’une perte de
valeur est susceptible de survenir. Toutes les dépréciations constatées sont irréversibles.

Conformément a la mesure transitoire autorisée par IFRS 1 « premiere adoption des IFRS », les
acquisitions et regroupements d’entreprises comptabilisés avant le 1% avril 2004 n’ont pas ¢ét€ retraités, et
les goodwill comptabilisés a cette date, ont €été inscrits dans le bilan d’ouverture du 1% avril 2004 pour
leur montant net d’amortissement devenant leur nouvelie valeur comptable en IFRS.

Les modalités des tests de dépréciation retenues par le Groupe sont décrites au paragraphe « Dépréciation
des immobilisations corporelies et incorporelles » ci-aprés.

Les fonds commerciaux sont intégrés au Goodwill.

2.3.2 Immobilisations corporelles

Les tmmobilisations corporelles figurent au bilan 4 leur coiit d’acquisition. Les amortissements pour
dépréciation sont calculés en linéaire suivant leur durée d’utilité prévue. Les durées les plus couramment
pratiquées sont les suivantes :

Nature des Biens Durées (1)
d'amortissement
Matérigl industriel 4458
Agencements, aménagements installations 10
Matériel de Transport 5
Matériel de bureau et informatique 5
Mobilier 10

{1) exprimées en années

13
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2.3.3 Dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles

La norme IAS 36 définit les procédures qu’une entreprise doit appliquer pour s’assurer que la valeur nette
comptable de ses actifs n’exceéde pas leur valeur recouvrable, ¢’est- a-dire le montant qui sera recouvre
par leur utilisation ou leur vente.

En dehors du Goodwill et des immobilisations incorporelles & durée de vie indéfinie, qui font I’objet de
tests annuels systématiques de dépréciation, la valeur recouvrable d’un actif est estimée chaque fois qu’il
existe un indice montrant que cet actif a pu perdre de la valeur.

e Unité Génératrice de Trésorerie (UGT)

L’unité¢ Génératrice de Trésorerie est le plus petit groupe d’actifs gui inclut Pactif et dont l’utilisation
continue génére des entrées de trésorerie largement indépendantes de celles générées par d’autres actifs
ou groupes d’actifs.

Le groupe a défini ses Unités Génératrices de Trésorerie d’une part au niveau des magasins et d’autres
part au nmiveau des marques.

e Indices de perte de valeur

Outre les sources d’informations externes suivies par le groupe (environnement économique, valeur de
marché des actifs...), les indices de perte de valeur utilisés dans le Groupe dépendent de la nature des
actifs :

Actifs d’exploitation liés au fonds de commerce (actifs de 'UGT) : ratio valeur nette comptable
des immobilisations par rapport & un pourcentage du chiffre d’affaires annuel variant selon les magasins.

e Détermination de la valeur recouvrabie

La valeur recouvrable d’un actif est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des cofits de
sortie et fa valeur d’utilité. Elle est estimée pour chaque actif isolé. Si cela n’est pas possible, les actifs
sont regroupés en groupe d’UGT pour lesquelles la valeur recouvrable est alors déterminge.

La juste valeur diminuée des cofits de sortie est le montant qui peut étre obtenu de la vente d’un actif lors
d’une transaction dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et
consentantes, diminué des colits de sortie. Dans [’activité de commerce de détail, cette valeur est
généralement déterminée en fonction d’un pourcentage du chiftre d’affaires.

La valeur d’utilité, déterminée essentieliement pour les marques, est la valeur actualisée des flux de
trésoreric futurs estimés attendus de !’utilisation continue d’un actif et de sa sortie a 1a fin de sa durée
d’utilité. La valeur d’utilité est déterminée, en interne ou par des experts externes, & partir des flux de
trésorerie actualisés, en tenant compte d’une valeur terminale. Le taux d’actualisation est donné ci-apres.
Le plan d’affaires utilisé ne comprend pas d’augmentation de capacité ni de restructurations fotures.

Le taux d’actualisation retenu est de 7.5%. Il s’agit du meilleur taux estimé par la société en fonction des
risques inhérents au secteur dactivite.

I s’agit de données au 31 mars 2013 et non des données cibles,

S’agissant du contréle de la valeur du Goodwill, I’exercice de détermination des valeurs recouvrables des
UGT ou groupes d’UGT associés est effectué a chaque cloture annuelle.

Si le chiffre d’affaires inclus dans les flux de trésorerie varie de -1%, la valeur d’utilité diminue de +24
keuros.

Concemant le taux d’actualisation, si le taux d’actualisation diminue de 1% par rapport 4 celui utilisé, la
valeur d’utilité¢ augmente de 207 keuros. Si le taux d’actualisation augmente de 1% par rapport a celui
utilis€, {a valeur d’utilité diminue de 198 keuros



e Perte de valeur

Une perte de valeur est comptabiliséc des que la valeur comptable de "actif ou de I'UGT a laquelle il
appartient excéde sa valeur recouvrable. Les pertes de valeur sont comptabilisées en charges dans les
« autres produits et charges opérationnels».

Une perte de valeur comptabilisée les années précédentes est reprise si, et seulement si, il y a eu un
changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de 1’actif depuis la
demiére comptabilisation d’une perte de valeur. Cependant la valeur comptable d’un actif augmentée
d’une reprise de perte de valeur ne peut excéder la valeur comptable qui aurait été comptabilisée pour cet
actif au cours des années précédentes.

Une perte de valeur comptabilisée sur un goodwill n’est jamais reprise.
J

2.3.4 Actif financier non courant

Les actifs financiers sont classés en quatre catégories selon leur nature et I’intention de détention :
- les actifs détenus jusqu’a I’échéance ;
- les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat ;
- les préts et créances
- les actifs disponibles a la vente.

La ventilation des actifs financiers entre courant et non courants est déterminée par leur échéance a la date
d’arrété : inférieure ou supérieure a un an.

Les titres de participation non consolidés sont des actifs disponibles & la vente présentés en actifs
financiers non courants.

Les titres de participations non consolidés correspondent a des entités non contrblées ou a des sociétés
sans activité. Ils sont enregistrés au prix d’acquisition et font I’objet d’une éventuelle provision pour
dépréciation en fonction de leur valeur d’usage a la cléture de I'exercice, laquelle est appréciée par
rapport 4 la quote-part des capitaux propres des entreprises concernées, éventuellement rectifiés, pour
tenir compte de ’intérét de détenir ces sociétés, de leurs perspectives de développement et des plus values
potentielles sur valeurs d’actif.

Les dépdts et cautionnements sont évalués en fonction de leur recouvrabilité.

Il n’y a pas d’actifs financiers échus impayés et non dépréciés.
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2.3.5 Stocks et en cours

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colt moyen unitaire pondéré (CMUP). Le prix pondéré est
calculé en fonction du codt d’achat, déduction faite des rabais commerciaux, des coopérations
commerciales assimilées a des remises et autres ¢élements similaires, auguel sont rajoutés les frais de
transport. Les stocks de marchandises sont déprécics, référence par référence, en fonction de leur
obsolescence, de leur potentialité de vente et du taux de rotation. Les références pour lesquelles un accord
de retour est prévu avec les fournisseurs ne sont pas dépréciées.

Chaque année, la société procéde a la reprise de toutes les provisions précédentes et calcule une nouvelle
provision. Celle-ci est donc la provision totale sur les stocks, constituée non pas au cours de I’exercice,
mais au fil du temps.

2.3.6 Créances Courantes

Les créances d’exploitation sont valorisées a leur valeur nominale et prennent en compte les Effets
Escomptes non Echus.

Les remises, rabais et ristournes (RRR) a obtenir des fournisseurs sont calculés sur le chiffre d’affaires
réalisé par les founisseurs au 31 décembre et font 'objet d’une évaluation pour la période du 1% janvier
au 31 mars.

Les créances clients dont la date d’échéance du réglement de leurs factures est dépassée de plus de 120
jours, sont imputées au compte « client douteux ».

Une provision pour dépréciation est constituée lorsqu’un risque potentiel de

non recouvrement apparait. La provision est fondée sur une appréciation individuelle du risque de

non recouvrement.

2.3.7 Valeurs mobili¢res de placement

Les valeurs mobilicres de placement figurent au bilan & leur juste valeur, déterminée principalement par
référence aux cotations du marché.

2.3.8 Conversion des opérations en devises

En application de la norme [AS 21, les transactions en devises sont converties au cours de change en
vigueur au moment de la transaction ou au cours de change de la couverture qui leur est affectée.

En fin de période, elles sont converties au cours de cléture.

Les écarts de conversion sont enregistrés en comnpte de résultat.

Les actifs et passifs libellés en devises étrangéres sont évalués au cours en vigueur a la date de cloture. Le
cas échéant, des écarts de conversion sont comptabilisés directement en réserves de conversions.
Les opérations au compte de résultat sont évaluées au cours moyen de la période.



2.3.9 Actions propres

Les achats d’actions propres sont enregistrés en diminution des capitaux propres sur la base de leur colit
d’acquisition. Lors de la cession d’actions propres, les gains et les pertes sont inscrits dans les réserves
consolidées pour leurs montants nets d’impéts.

2.3.10 Provisions pour risques et charges

Conformément a la norme [AS 37 « provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », des provisions sont
comptabilisées lorsqu’il existe une obligation du Groupe a 1’égard d’un tiers résultant d’un événement
passé dont le réglement devrait se traduire pour I’entreprise par une sortie de ressources.

Les provisions pour risques font I'objet d’une évaluation en fonction du risque estimé.

Les engagements au titre des indemnités de départ en retraite sont comptabilisés conformément a la
norme IAS 19. L’évaluation de ces engagements résulte d’une projection d’un calcul actuariel. Les
hypothéses actuarielles retenues au 31 mars 2013 sont les suivantes :

- Le taux d’actualisation retenu est de 3.5 %.

- La table de mortalité appliquée est la table TH-TF 2002

- Le taux de turn-over appliqué varie entre 0 et 20 % en fonction de I’anciennet¢ et de la catégorie
socioprofessionnelle.

- Le taux annuel de revalorisation des salaires, inflation cornprise, a été fixé a 2,5%.

- La convention collective applicable est {a convention collective du Commerce de gros.

- Le montant de }’engagement est calculé selon I"hypothése d’un départ volontaire a la retraite de
I’ensemble du personnel.

- 11 s’agit par conséquent d’une indemnité de fin de carriére soumise a charges sociales.

- L’age de début de carriére estimé est de 23 ans pour les cadres et de 20 ans pour les non
cadres.

Ces hypothéses ont conduit a constater des engagements pour un montant de 427 K€. La provision a
Pouverture de I'exercice s’élevant a un montant de 368 K€, une dotation aux provisions a été
comptabilisée en résultat pour un montant de 59 K€.
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2.3.11 Passif financier
- Non courant

La partie des emprunts dont le terme est a plus d’un an est comptabilisée au coilit amorti.
- Courant

Le passif financier courant tient compte de la part a moins d'un an des emprunts, des effets escomptés
non échus (contrepartie des comptes clients § 2.3.6) et des crédits spot.

La part a plus d’un an (pour un montant de 210 k€} de Pemprunt LCL a été présentée a moins d’un an,
suife au non-respect d’un ratio bancaire. Cependant la banque LCL a décidé de ne pas demander le
remboursement anticipé de I’emprunt (cf note 3.30).

2.3.12 Produits des activités erdinaires

En application de la norme [AS 18, les ventes réalisées par Innelec sont comptabilisées en « produits des
activités ordinaires ». Le chiffre d’affaires intégre les ventes réalisées dans le cadre de ’activité de
distribution, nettes de ristournes sur ventes, ainsi que les redevances sur les marques (dont ULTIMA,
STRATAGAMES, DIFINTEL et JE CONSOLE). Les ventes sont comptabilisées lors du transfert de
propriété, c'esi-a-dire, le plus souvent a la date d’expédition.

Les redevances sont comptabilis€ées immédiatement.

Il est accordé des remises qui sont définies contractuellement. 11 est tenu compte dans la comptabilité des
avoirs a établir en fonction d’un tableau de suivi des remises a accorder.

Les régles de retours sont définies contractuellement. Aucun retour n’est accepté hors délai, sauf cas
exceptionnel.

Le groupe n’a aucun accord de rachat de biens vendus.

2.3.13 Marge Brute

Le « prix de revient des ventes » integre les achats nets de ristournes et des coopérations commerciales,
les variations de stocks et les coiits logistiques.

Les coopérations commerciales sont évaluées sur la base de contrats signés avec les foumisseurs et
donnent lieu en cours d’année a la facturation d’acomptes. A la cloture de P'exercice, une évaluation des
prestations commerciales réalisées avec les fourmnisseurs est effectuée. La comparaison entre cette
évaluation et les acomptes facturés donne lieu a I’établissement de factures a établir ou d’avoirs a émettre.

Les variations de stocks s’entendent des variations positives et négatives aprés prise en compte des
provisions pour dépréciation.



2.3.14 Coiit de Pendettement financier net

Le colit de I’endettement financier net est constitué de I’ensemble des résultats produits par les éléments
constitutifs de I’endettement financier net pendant la période.

L application de la norme IAS 23 (colt des emprunts) n’a pas eu d’impact sur les comptes d’Innelec
Multimedia au 31.03.2013.

2.3.15 Impaots sur les bénéfices

L’imp6t sur les bénéfices correspond au cumul des impbts exigibles des différentes sociétés du Groupe,
corrigé de la fiscalité différée.

Une convention d’intégration fiscale est en vigueur.
Les sociétés entrant dans le périmétre de Pintégration fiscale sont les suivantes :

- INNELEC MULTIMEDIA

- INNELEC SERVICES

- INNELEC TECHNOLOGIES

- JEUX VIDEO AND CO

- XANDRIE {A compter de I’exercice ouvert le ler avril 2012)

Conformément 4 la norme IAS 12 «impdts sur le résultat », des impéts différés sont constates. La
fiscalité différée correspond a I’imp0t calculé et jugé récupérable s’agissant des éléments d’actif, sur les
décalages temporaires d’imposition, les reports fiscaux déficitaires et certains retraitements de
consolidation.

Selon la méthode du report variable, les impdts différés sont calculés en appliquant le dernier taux
d’impdt appliqué a la date de cldture.

Les actifs d’impots différés sur différences temporaires ou sur déficits et les crédits d’impdts reportables
ne sont comptabilisés que lorsque la récupération est jugée probable. En application de la norme IAS [2,
les actifs et les passifs d'imp6ts différés ne sont pas actualisés.

2.3.16 Contrats de location simple
Les contrats de location dans lesquels le bailleur conserve la quasi-totalit¢ des rnisques et avantages
inhérents a la propriété de 1’actif sont considérés comme des locations simples. Les paiements au titre de

ces contrats sont comptabilisés dans les charges linéairement sur la durée du contrat.

Le groupe ne dispose pas de contrat crédit-bail devant faire I’objet d’un retraitement selon I'IAS 17.
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2.3.17 Paiements en actions

Certains dirigeants et salariés bénéficient de plans d’achat ou de souscription d’achat d’actions leur
conférant le droit d’acheter une action existante ou de souscrire a une augmentation de capital a un prix
convenu. -

La norme [FRS 2 « paicment en actions » requiert {"évaluation et la comptabilisation de tels plans.

Par application des mesures transitoires spécifiquement prévues par IFRS 1 et IFRS 2, les plans antérieurs
au 7 novembre 2002 ne sont pas évalués et restent non comptabilisés en vertu des normes francaises
antérieurement appliquees, tant que les options ne sont pas exercées.

Les charges relatives aux plans octroyés en 2005, 2006, 2008,2010 et 2012 ne sont pas comptabilisées au
31.03.2013, leurs incidences étant considérées comme non significatives.

2.3.18 Résultat net par action

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net consolidé du groupe par le nombre moyen
pondéré d’actions cn circulation au cours de la période.

Le résultat net dilué par action est calculé en supposant 'exercice de I’ensemble des options existantes et
selon la méthode du « rachat d’actions » définie dans IAS 33 « Résultat par action ».

2.3.19., Information sectorielle

La société considére qu’elle n’a qu’un seul secteur d’activité, celui de la distribution de ses différents
produits (logiciels, jeux et accessoires pour consoles, dvd, vidéo et divers autres produits de loisirs).

En outre, elle réalise la quasi-fotalité de son chiffre d’affaires en France. En conséquence, une
information sur le résultat par secteur d’activité est considérée comme non pertinente.

Une information sur le chiffre d’affaires réalisé par type de produits est donnée a la note 3.16



3. EXPLICATIONS DES POSTES DE BILAN ET DE COMFPTE DE RESULTAT ET DE LEURS
VARIATIONS,

Notes aux états financiers consolidés

Les données sont présentées en Euros (€).

Note 3.1 Goodwill

1403/2013 IH0312012 variation
0313 et DIM2
Valeyr Brule 2012 32% 22712332 «259 0114
Dépréciation 766 084 815 195 -52 11t
Valeur natie 1 246 237 1453 137 -206 900

Les principaux goodwill en valeur nette au 31 mars 2013 sont les suivants :

Saciétés 31/03/2013 3140372012
Brit Deépréciation net nel
Uitima Games 164 252 40 918 123 334 123 334
innelec Services { 1} BB3 759 571 856 311 903 311 904
Xandrie Lab {3) 66 447 66 447 0
Fands de commerce (2] B97 863 153 310 T44 553 1017 839
Tatal 2012 321 THG 0B84 1246 237 1453137

{1) Dont : goodwifl 7 ex Virwa Concept {en YNC) - 254 KE
goodwill Ultima {eo VNC): 58 K¢

(2) Le poste esl essenticlement conatitué de & fonds de commerce aprés la cession aw cours de 1" exercice des fonds de cotinerce de
Laval, Tours, Les Angles ot Villebarou,

{31 Au 31.03.2012, ta seoidtd Wallace Stait détenne 4 34 % ot st consolidde par mise en équivalence.

La valeur d’utilité de la marque est appréhendée sur la base d'une actualisation des flux de trésorerie. La
valeur des fonds de commerce correspond 4 leur valeur vépale déterminée sur la base de multiples de
chiffre d’affaires annuels.

Les tests effectués au 31.03.2013 ont révéle unc perte de valeur de 66 K€ comptabilisée au 31.03.2013.
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Note 3.2 Immobilisations incorporelles

311032012 acquisitions cesslons En cour de cession 3103213

Frais de recherche & développement a )] a i}
Concessians, brevets, ficences (1) 7 584 573 237 3566 & 459 1] 7815 470
Autres immobiisations incorporelles {3) 3039529 144954 0 3 184 483
Autres iImmokikisations incorporelles en cours (2) 1978 987 o ¢ -1 978 987 0
Sous total valeurs brutes 12 602 089 362 320 6 469 -1 078 987 40 855 953
Amort. Des frais de recherche et developpement bl a 1] ]
Amort. Des concessions, bravets, licances 2 Tda 926 62215 G 468 4100673
Amporl. Des Aulres immobilisations incorporeties 107 537 174 267 o] 281804
Sous total amortissements 3852 463 536 482 G 468 d 382477
0

Yateur natte 8 750 626 ~154 162 1 -1 978 987 6617 476

(1) Le poste est principalement constilué de bt margue ULTIMA pour 2264 KE e de {a plate-forme infemet pour 2 418 K€ de 2 margue T
Console pour 487 KE, ainsi que de logiciels.

(2)  cf note 3.4 relative aux actifs ot passifs détenus en vue d'étre cédés

(3) conespond sssentiellament au poctefelitle de clientéle icquis auprés de DEG

Note 3.3 [Immobilisations corporelies

31103720112 acquisitions cessions 31/03/2013
ot rebut

Valeurs brutes
installztions techniques et outiflage industriel 2 698 550 53053 4479 2747 124
Autres immobilisations corporelies 7 128 594 130235 174 919 7083810
Autres immobiisations corporelies en cours 11585 -1155 0 Q
Total des valeurs brutes 9 828 259 182133 179 398 9231 034
Amortissements
Instaliations techniques et outillage industrief 2389610 100 794 33N 2 486 560
Autres immobilisafions corporetles 5072001 333085 82852 5 388 244
Autres immokbilisations corparelles en cours 0 a0 Q U
Toltal des amortissemants 7468 611 493 886 g6 593 7 B75 B4
Valeur natte 2 350 ;B3 -311 753 g2 705 1955 230
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Note 3.4 Actifs/Passifs détenus en vue d’étre cédés

31/D3/2013 3140372012
Actif Bruk Prov Net Met
Immnbiisations incorporeiles 4 (J78 964 147 280 3931674 ¢}
Immuobilisations Corporelles 45 401 1793 43 698
Immuobilisations Financiares 6 258 6255
Aulres créances diverses 170 354 7 a00 162 854 Q
Trésorete 27 328 0 27 328 0
Charges constates d'avance 5482 0 5482 0
Total Actif 4 333 874 156 583 4 177 291 0
Passif
Passif financiees Non Caurant 0 0 0
Dettes Fournisgeurs 164 774 164 7V4
Passif financiets Courant 267 640 267 540
Autres Deites 174917 174 917
Tatal Passif 607 331 [¢] BOT 331

L'intégralité des actifs et passifs liés 4 'activité Alibrary (projet Xandrie) ont été classés en actifs et passifs détenus en vue
d’étre cédés dans la mesure ol la décision de la Direction de séparer 1activité historique du groupe (distribution physique) de
I'activité de vente en ligne a é1¢ prise au cours du semestre clos Ie 30 septembre 2012,

De cctte fagon, chacune des sociét€s pourra se concenirer sur son métier et son développement tout en permetiant une leciure
claire des compies et de la stratégie de chacune des sociéiés,

Une informartion relative a I'augmentation de capital de Xandrie est donnée en Note 3.23.



Note 3.5 Actifs Financiers non Courants

31/0312012 acquisifions cessions 31/03/2013
Valaurs Brutes
Titres des sociétés non consalidées (1} 511135 o 0 511155
Créances rattachées 51250 51 250 D
Autres fitres immaobilisés 489 0 0 489
Autres immodifisations financiéres 3988 484 2 669 39018 362 135
Total Valeur brute das actifs financiers 861 374 2 669 90 268 73 TTI
Provisions dépraciations immobilisations financidres 31/0312012 doiations  raprises prov. 31032013
Dépréciations des litres non consolides <77 900 0 0 -77 900
Actifs financiers nefs non courants net 883 478 2 659 a0 268 795 879
(1) Les participations non consolidées sont les suivantes :
% det, Brut Prov Net
Cher Innelec Multimedia
Difintel Espagne NS 10 000 10 000 0
Chez innglec Technologies
Qbjectiive Sofi 6,00% 2 360 2 360 D
fdm 8.09% 233 809 65 540 168 269
Numecent Holding Itd 1.47% 263 061 263 D6t
Due Solar Sysiem 1.47% 25 25
Chez innefac Services
As da Gom 19,00% 1900 1900
Tatal 511 155 TT 808 433 255
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Note 3.6 Actifs et Passifs d’impdts différés
Actifs d'impéts différés

A lN'ouverture Variation A la cloture
Differences {emporaires 192 507 -102 507
Déficits fiscaux reportables f 0
Retraifements de consolidatian 115 258 ~115 258
M-mars-13 307 765 307 765

Passifs d’impdts différés

A Fauverture Varlation A la cliture
Relraitements de consclidation {1} 674 479 -284 736 382 743
31-marg-13 G674 4713 -284 738 389 743

(1} ;I s'agit d'wn passit d"impdts difféeés sur JC Centrale pour 159 KE ef des retraitements conso pour 231 K€

Note 3.7 Stocks

31/03/2013 31/03/2012

Brut Prav. Net Net
Maliéres premiéres, approvisionnem ent a5 288 a 95 288 B4 431
Marchandises (1) 10 395 156 477 909 10 417 247 13 148 935
Total 10 990 444 477 908 10 512 535 43 238 386

{1} :Alaclkiture, le Groupe procéde & la reprise de toutes les provisions comptabilisdes 3 |a clotre précddente ot ealcule
unie nouvelle provision. Aw 31/03/2013, une dotation de 478 KE€ ei une reprise de 638 K€ ont été compabilisées,

ve qui représente un impact de + 160 K€ sur I¢ résultat d’exploftation.

Note 3.8 Clients et comptes rattachés

3110312043 3110212012

Brut Pray. Met Met
Clients &t comptes rattachés {1} 17 D34 683 340779 16 684 104 17 414 442
Total 17 034 BE3 340 779 16 694 104 1T 414 442
{7): donf EENE 4 295 887 4 295 BET 5304 505
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Note 3.9 Autres créances et comptes de régularisation

3110312013 31/03i2012
Brut Prov. Net Nel

Fournissewrs débileurs 797341 ol 70734 12 965925
Créances sockules el fiscales 2477 378 2477 378 2 256 459
Autres créances diverses {dont acompies sur commande) 746 889 10622 736 267 349 €90
Charges Constatées davance 499 815 o 499 815 639 884
Totat 1% 697 513 10 622 11 686 891 17 241 958
dont
A moins d'un an 11 63E 891 17 21719568

d'un an & cing ans
plus de cing ans

Note 3.10 Tresorerie nette

310312012 3ozt variation
0313 ot 0312

Dispanibilités 4 285619 3 463 804 821 815
Trésoreria brute 4285619 3 463 804 A21 B5
Crédits spots et kignes confirmées

Effets escomptés non échus -4 295 887 -5 304 505 1 008618
Concours bancaires courants o o
Découvert -2 014 481 -32 667 -1 081 814
Trésorerie nefts -2 024 743 -1 873 368 -151 381
Delte financiére { hors découverts bancaires et hors interéts courus) -3 642 968 -3 440 206 1797 238
Endettement financier nat -5 667 717 -7 313 574 1 645 857




Note 3.11 Capitaux propres consolidés

Le capital de la société Innelec est composé de 1 648 679 actions ordinaires an nominal de 1.53 €

entiérement libérées,

Composition du capital social

Titras Valeur Nombre Aclions Actions Nombre
nominale au début de croées dans ramboursées an fin
fexercice faxarcice dans [‘exercice d'axarcice
Actions 1,53 9 635 742 12937 1648 679
Total 1635742 12 437 1 648 679
Titres auto-détenus
Rubrique Nombre HNombre
de titres Augmentations Biminutions de titres
en début en fin
d'exarcice d'exercice
Actions propres 25 434 100 874 103137 23171
Total 25434 100 874 103137 23147

Innelec Multimédia détient 23 171 actions propres pour une valeur nette de 105 201 €, présentées en

diminution des capitaux propres
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Options de souscription d’actions :

Les Assemblées Générales Extraordinaires du 28 septembre 2004, 27 septembre 2006 et du 24 septembre
2008 et du 22 septembre 2010 ont autorisé e conseil d’administration a attribuer des bons de souscription
d’actions aux dirigeants et / ou aux membres du personnel de la société Innelec Multimédia :

Nombre Prix de Date de iate de nombre de | nombre de soide des
Drate du conseit de bons | souscription départ fin bons bons bons
d'admipistration en d'exercice | d'exercice EXErCes annulés exergables

Euros au 310313 au 301

2040742005 8800 19.38] 20/07/2010] 19072012 8B{0O
1771042008 2089 22 43] t7AGR2011] 16/10/2013 0 Q 2000
06/05/2008 16800 16,58) 06/05/20H 3] {5/05/2015 0 il a
0740742010 40000 T.53) O707/2015) 0B/07/2017 0 Q a
07402/2042 2000 §63F 21/06/2018] 20/06/2018 9 0 [t}
2710342012 3000 7,95} 27/03/2017} 26/03/2019 o 0 0

Les charges relatives aux plans octroyés en 2005, 2006, 2008,2010 et 2012 ne sont pas comptabilisées au
31 mars 2013, leurs incidences étant considérées comme non significatives.

Resuliat par action / dividendes

31032013 31/03/2012 31103/2011
Capital social 2 822 479 2 502 685 2 167 266
Nombre d'aclions 1648 679 1635 742 1612 592
Résultat apres impdts, parficipation 0,38 0,45 0.44
dotations aux amartissements {1)
Dividende par action 0 0,25 0,70

(1} cf note 3.25

Note 3.12 Intéréis Minoritaires

Les réserves minoritaires et le résultat minoritaire sont non significatifs et sont affectés aux réserves

groupe.



Note 3.13 Provisions pour risques et charges

31f03/2013 M/032012 veriation
03413 et 03112

Provisions pour risques divers 0 12125 -12125
Provisions pour charges ( retraite 3 (1) 426 910 367 773 59137
Total provisions pour risques et charges 426 910 a7o 898 47 012
Courant a 12125 -12125
Non courant 426 910 BT T73 59137
Total provisions pour risgques et charges 4326 910 379 898 47 012
{1} Engagements au iitre des indemnités de dépan & 1a retraite, ¢.f. note 2.3.10

Note 3.14 Passifs financiers

317032013 21/03f2012 variation
03/13 at 03112

Emprunts ancaires 1513538 2 796 622 -1 283 084
Emprunts ( part a plus d’urt an } 1 513 5328 2 79E 622 -1 283 084
Passife financiers non courants 1513 538 2 796 622 -1 283 064
Emprunis bancaires {1) (2} 2135 748 2 654 864 -515 116
Emprunts { part 2 moins d'un an ) 2135748 2 654 864 -510 116
Découvers 2014 480 21387 1993093
Effels escomptés non échus 4 295 887 5 304 505 -1 008 613
Passifs financiers courants g 445 115 7 980 756 465 359
Total Passif Financier 9 953 653 10 777 378 =817 725

(1)dant intéréts courus: 6 18 £
{2} Dont reciassement de |a dette a moyen terme du peét CL pour 210 K€ en dette & cour terme
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Note 3.15 Autres dettes courantes

315032013 34/0342012 vartation
03/13 et G312

Dettes sur immobiiisations 0 4150 -4 150
Dettes Fournisseurs et comples ratiachés 18 779 797 24 165010 -5 386213
Dettes fiscales et sociales 3621334 4428 119 -806 785
Autres deltes { dom! avances et acomples recus} B 453718 9174 085 -725 3647
Tolal Autres dettes 30 B54 B49 a7 776 364 -G 921 515
Dant

A mains d'un an 30 854 849 37 776 364

A plus d'un an

Note 3.16 Ventilation du Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé représente pour Iessentiel le chiffre d’affaires réalisé par la soci€té mere
Innelec Multimédia, ventilé comme suit
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310372013 211032012 Variation
0313 at 03112

LA en % GA en % CA B %
CO-ROM de loisir pour
micra-ardinateurs et accessoires 10 861 336 T 7% 8 889 852 B,18% 1971 484 22.18%
Logicisls pour consoles de jeux 415 948 288 8220% 118 206 232 81.94% -2 257 944 -1 519
el accesseoires
Logiciels professionnels 2t 6 620647 4.70% 0379835 6,50% -2 750 188 -24.32%
accessoiras
DVD + CO Aodio { lecteurs + accessoires, et fiims B 206 478 4 40% 7 92 795 4,92% -Aa5 317 +12,50%
Chvers 1410 563 1,00% 698 214 0,48% 7123481 102,09%
Totat 141 056 312 HHD, Q€S 144 266 928]  100,00% -3 210 615 -2,23%




Note 3.17 Antres produits

31/Daf2013 34032012 Variation
0313 et 0312
CA CA CA

Autres produits de gestian 7 204 32 653 25 4%
Cession d'actifs 70000 73000 -5 000
Production Immokbiliisée 761 338 567 167 183371
Aulras produits {1) 395232 72732 323 50¢
Totatk 1234 774 147 752 487 022
{1y dont 392 K€ de clients créditeurs non reconnus par les conireparties
Note 3.18 Autres achats et charges externes

31/03/2013 317032042 var
Location immabifiere 1206 369 1311877 -105 208
Location mobiligre 413 359 A01 860 -78 301
Charges locaiives 127 089 170 694 -43 B05
Dépenses antretien el maintenance 456 626 S00 453 43 827
Assurances F27 473 722919 4 554
Intérimaires et personnels exiérisurs 672 784 1037 168 -364 385
Transparts 2513815 2 6361358 -122 373
Autres charges externss (1) 3929035 4 454 824 -525 788
Total 10 046 750 11 325 684 -1 278934

{1y Doni ransfen de charees ; 347 kE

Note 3.19 Charges de personnet
Les charges de personne! se décomposent principalement comme suit :

34103/2013 2170342092 var
Remunerations du personnal chargé 8 895 898 8 428 742 467 156
Interessement et participation 130 14 111 495 18 646
Avantages au personnej 0 243 014 -243 014
Total 9026 039 8 783 251 242 788

Au 31 mars 2013 les droits acquis par les salariés des sociétés consolidées au titre du droit individuel a fa
formation (DIF) représentent un total de 16 719 Heures réparties comume suit :

-« Innelec Multimedia 14109 H
- JEUX Video & Co 2610 H



Note 3.20 Amortissements et Provisions

31/03/12013 31/03/2012 var
Daotations aux Amorlissements, neties de raprises 1040 724 1 150 947 -109 823
Dotatlons aux provisions,netles des reprises -231018 -7 661 -1& 357
de pravisions sans objets sur immobilisations
Dotalions aux provigions, neties des reprises -147 512 -236 403 83 391
de provisions sans abjets sur achif circutant
Dotations aux pravisions, neties des reprises 47 012 ~-340 301 387 313
de provisions sans objets sur risques et chasges
Detations aux provisions, nettes des reprises ] 0 a
de provisions sans objets sur participations
Total dolations aux provisions -123 518 -584 365 460 847
Total 917 206 566 182 351 024
Note 3.21 Cofit de ’endettement financier
310312013 3110312012 variation

0313 et 03112
Produifs de trésorerie et équivalenis de trésorerie 04 232 68 651 .14 410
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 54 232 68 651 -14 418
Charges d'intéréls sur opérations de financemant -452 432 -496 645 44 213
Résuitat de change sur opération de financement -3 588 -23 046 19 458
Cot ge 'endettement financier brut ~456 020 -51% 691 63 671
Total du coiif de {'endettement financier net ~401 758 -451 040 49 252
Echéancier des passifs

3t/03/2013 A moins Deuni  Au-deld de
d'un an cing ans  cing ans

Passifs
Emprunts 3648 286 2135 748 1513538
Effets escomptés non échues 4 205 B87 4295 887
Deltes fournisseurs 18 779 797 18 775 797
Aulres dettes 12 075 052 12 075 052
Concours bancaires courants 2014 481 2014 481




Note 3.22 Impdét sur les bénéfices

317032013 31032012 var

Résultat avant impdt 1 054 296 1 150 694 -105 388
Charge d'impdt théarique en France 34,43% 3583028 396 184 .33 155
Toial char_g_e d'imp&t théorique 363 029 396 184 -33 155
Effet des differentisls de taux d'impaosition

Effet des différences permanentes 1]
Effat des différences temporaires -21 582 15 186 -36 778
Effets des aciifs dimpdis non reconnus 90 522 6174 84 348
Impét consclide {1} 431 959 416 386 15573
Taux eHectif dimpot 40,97% 35,90%

{1} : Les montants négatifs correspondent & un produit d"impia,

Note 3.23 Evénements postérieurs 4 Ia cloture

Le conseil d'administration du 3Q avril 2013 de Xandrie {filiale d Tnnelec Muitimédia) a décidé de fancer une augmentation de
capital en vue de financer ke développement de son activité,

Le conseil d’ Administration de la société Innelec Multimédia qui 5°est tenu le 30 aveil 2013 a décidé de ne pas souscrire a cette
augmeniation de capital.

1’Assemblée Générale des actionnaires de Xandrie qui s'est tenue le 22 mai 2013 a entériné le projet d’angmentation de
capital de Xandrie par émission de 1830617 actions nouvelles au prix de E15€, dégageant une prime d’€mission de
274 591 20 €,

A V'issue de cette opération, dont la réalisation a été constaiée par Ie Conseil d*Administration de Xandrie qui s7est tenu le 11
Juinn 2013, fe capital de Xandrie s’éléve a 3 577 617 € divisé en 3 577 617 acions de 1 € de nominal. La sociéé Innelec
Muitimédia détient désormais 48.83 % du capital de Xandrie.

Le conseil d’administration d’Innelec Multimédia poursuit par aifleurs ses réflexions en vue de mener 4 bien le projet de
scission des deux activités : Distribution Physique (fanelec Multimédia) et Distribution Digitale (Xandrie)
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Note 3.24 Effectifs

L’effectif du groupe se ventile comme sait :

31/03/2013 NG 2

Cadres 27 21
Agents de maitrise 21 22
Employés 121 130
totat 169 175

Note 3.25 Résultat par action

Le résultat de base par action et le résultat par action dilué sont quasiment identiques, car le groupe
Innelec Multimedia n’a pas émis d'instruments ditutifs significatifs (Nous avons 2 000 bons exerc¢ables au
31 mars 2013).

Les résultats nets par action sont calculés sur la base du nomhre moyen pondéré d’actions en circulation
sous déduction du nombre moyen pondéré d’actions auto-détenues.

Calcul du nombre moyen pondéré d’actions (hors actions propres)

31/03/2013 31/03/2012

Nombre d'actons en circulation 1 64B 679 1635 742
Moyenne pondéréé des levées d'optians 0 0
Moyenne pondéréé des actions propres 23171 -25 434
Nomitire moyen pondéré d'actions en circulation 4 la cléture 1 625 508 1810308

Calcul du résultat par action de base

3110372013 31/03/2012

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 1625 508 1 610 304
Résujtat net-part du groupe 622 337 722177
Par action {€) 0,38 0,45

Calcul du résultat par action dilué

31/03/2013 31i03/2012

Nombre moyen ponderé d'actions en circulalion 1625 508 1610 308
Resuitat net-part du nroupe 622 337 722177
Par actign (&) 0.38 0,45

Cfnote 3.11



Note 3.26 Rémunération des dirigeants et autres mandataires sociaux

La rémunération totale (y compris les jetons de présence) versée au cours de I'exercice aux mandataires
sociaux du groupe Innelec Multimedia s’éléve 4 373 K€

Partie fixe: 373 K€
Partie variable : 0 K€

I n’est prévu aucun avantage particulier en faveur des mandataires sociaux.
Les membres du CA ne pergoivent aucune rémunération au-dela des jetons de présence.

Note 3.27 Locations simpies

Le groupe finance une partie de son matériel roulant sous la forme de locations simples.

Note 3.28 Parties liées

Les transactions réalisées avec les entreprises associées représentent des montants peu significatifs. Il
n’existe pas, par ailleurs, d’engagements significatifs avec ces sociétés.

Le groupe a un engagement annue! pour la location immobiliere de ses locaux avee la société Innobat. Le
contrat, dont le loyer annuel est de 465 K€, se renouvelle annuellement par tacite reconduction. Par
conséquent le groupe n’a pas d’engagement supérieur & 12 mois au titre de ce contrat.

Note 3.2% Engagements Hors-Bilan :

e Clauses de covenants

Au 31/03/2013, le solde des emprunts soumis a des clauses de covenants s’éléve & 730 K€. Toutes les
clauses de covenants ne sont pas respectées (cf note 3.30).

Note 3.30 Principaux risques :

= Risque de taux

Les instruments financiers du Groupe étant a taux fixe, ils ne sont pas soumis au risque de taux d’intérét.
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e Risque de change

La majorite des transactions étant effectuées en euros, le risque de change est peu significatif.

s Risque de contrepartie

Le Groupe est exposé au risque de contrepartie sur P'aspect 1ié aux créances clients. La politique de
Groupe est de vérifier la santé financicre de tous les clients qui souhaitent obtenir des conditions de
paiement a crédit. Les soldes clients font I’objet d’un suivi régulier et, par conséquent, 1’exposition du
Groupe aux créances irrécouvrables ne nous apparait pas comme significative.

Les autres actifs, comprenant notamment des créances fiscales et des droits a remboursement, ne sont ni
¢chus ni dépréciés. Le Groupe estime par ailleurs ne pas étre exposé & un risque de contrepartie sur ces
actifs.

¢ Risque de liquidité

A la date de clture, les covenants relatifs aux principales dettes groupes qui sont portés par la maison
mere se résument ainsi :

Des clauses contractuelles d’exigibilité {covenants) existent pour trois emprunts bancaires :
g P

- emprunt banque HSBC du 07/07/2008 d’un montant de 800 K€ pour une durée de 72 mois (solde au
31/03/13 = 227 k€)

- emprunt banque Lcl du 15/11/2010 d’un montant de 1 060 K€ pour une durée de 48 mois (solde au
31/03/2013= 481 K€)

- emprunt banque HSBC du 26/05/2010 d’un montant de 250 K€ pour une durée de 36 mois (solde au
31/03/2013 = 22 K€)

Dans tous les emprunts, Innelec Multimedia n'a plus que deux banques et trois emprunts faisant I’objet de
covenants,

Les clauses de covenants avec la banque HSBC sont toutes respectées pour les deux emprunts. L une des
deux clauses de covenant n’est pas respectée pour I’emprunt LCL. Cependant Ia banque LCL ne demande
pas le remboursement anticipé de I’emprunt. De plus, la part 4 plus d’un an de cet emprunt a ét¢ reclassee
en dette a moins d’un an, pour un montant de 210 K€.

Note 3.31 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires comptabilisés en charge au titre de I'audit des comptes du Groupe Innelec Multimedia
s’¢lévent a 166 K€ au total.



INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme

Centre d'activités de 'Ourcq
45 rue Delizy
93692 Pantin Cedex

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2013

37



38

SPCC Deloitte & Associés

Tour Ventose 185 avenue Charles de Gaulle
2, rue des Bourets 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
92156 Suresnes
INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme

Centre d'activités de 1'0Ourcq
45 rue Delizy
93692 Pantin Cedex

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2013

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été¢ confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & I'exercice clos le 31 mars 2013, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la société INNELEC MULTIMEDIA, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.



INNELEC MULTIMEDIA

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu'adopté dans 1'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de 1’article L. 823-9 du Code de commerce, nous avons
procédé a nos propres appréciations sur les €éléments suivants :

Comme indiqué dans le paragraphe 2.2 de 1’annexe, la direction du groupe INNELEC
MULTIMEDIA est conduite a effectuer des estimations et & formuler des hypothéses qui
concernent principalement 1’évaluation des actifs incorporels a long terme (goodwill,
marques, fonds de commerce) et des créances pour ristournes a recevoir des fournisseurs,
ainsi que les provisions pour risques et charges selon les principes décrits dans les notes 2.3.1,
2.3.3,2.3.6 et 2.3.10 de I’annexe aux comptes consolidés.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimations, & revoir par sondages, les calculs effectués par votre Groupe, et & nous
assurer de ’approbation de ces estimations par la direction. Nous avons également revu le
caractére approprié des informations données dans les notes 2.3.1, 2.3.3, 2.3.6, 2.3.10, 3.1, 3.2
et 3.13 de I’annexe aux comptes consolidés. Nous avons, sur ces bases, procédé a
’appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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INNELEC MULTIMEDIA

ITL. _Vérification spécifique

Nous avons ¢galement procédé, conformément aux normes dexercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation i formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Suresnes et Neuilly-sur-Seine, le 15 juillet 2013

Les Commissaires aux Comptes

SPCC Déloitt¢ & Associés
Rﬂmk- |

Bertrand MICHAU 2l ASSAYAH




ETATS FINANCIERS AU 31 MARS 2013

SA INNELEC MULTIMEDIA
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SAINNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

BILAN ACTIF { en milliers d'euros )

Variation
Amortiseements NET NET
RUBRIQUES BRUT
et Provisions A M1031 3 AU 31/0312 Montant M

Concessions, brevets et licences 4 070 3 593 477 504 -127 -21%
Fands commercial 175 0 175 175 o] 0%
Autres Immobilisations incorporelles 31333 293 3040 3032 8 0%
Immobilisalions incorporelles en cowrs 0 0 0 1975 -1 975 -100%
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7578 3888 3692 5786 -2 094 -36%
Inslallalions Tech Mat Qutillage Industriel 2732 2473 259 305 -48 -15%
Autres Immobilisations corporelles & 502 5 097 1405 1633 -228 -14%
Immobilisations comorelles en cours Ju] 0 1] Ju] 2]

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2234 7 570 1664 1938 -274 14%
Participalions et ¢réances rattachées 14 554 4 981 2873 7 566 2 407 I2%
Autras Immaobiisations financiéres 308 1] 308 308 0 0%
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 15 262 4 981 10 281 7874 2 407 %
TOTAL ACTIF INMOBILISE 32074 16 437 15 637 15 598 » 0%
Stocks matiéres premigres a5 [¥] a5 89 <] T
Stocks marchandises 10 391 457 0 934 12 468 -2 534 -20%
TOTAL STOCKS ET EN COURS 10 486 457 10029 12 557 -2 528 20%
Avances et acomptes versés 894 0 894 207 487 235%
Créances clients et comptes rattachés 15912 280 15623 14 782 841 6%
Autres créances 10 445 0 10 445 16 326 5 881 -36%
TOTAL CREANCES 26 157 289 26 068 31 108 -5 04t “16%
Valeurs mobiliéres de placernent 105 0 105 147 -42 -20%
Diggonibilités A 962 Q 3962 3118 843 2%
Charges constatées d'avance 464 0 464 524 -£0 -11%
TOTAL DISPONIBILITES ET DIVERS 451 ¢ 453 3790 74 20%
TOTAL ACTIF CIRCULANT 42 068 746 41322 47 662 £ 340 -13%
Charges & répartir 0 [ 0 1}

Ecart de conversion achf 0 1] 0 0

TOTAL GENERAL 74142 17183 56 959 63 260 £ 3n 10%




SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

BILAN PASSIF ( en milliers d'eutos )

Variati
RUBRIQUES AU ;Egam AU gﬁgsnz -
Montant %

Capital secial 2522 2 503 19 1%
Prirmes d'émission, de fusion, d'apport 5089 5 050 49 1%
Réserves légales 250 247 3 1%
Autres réserves 253 253 0 0%
Report 3 nouveau 10 887 1Q 805 281 3%
Résultat de l'exercice 718 658 30 4%
CAPITAUX PROPRES 19729 19 347 sz 2%
Provisions pour risques 0 12 12 -100%
Provisions pour charges 427 368 59 16%
PROVISICNS POUR RISQUES ET CHARGES 427 380 47 12%
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits 5662 5 459 193 4%
Emprunts et dettes financiéres divers 570 575 -5 -1%
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 6 232 6044 188 3%
Avances et acomptes pergus 2207 3233 -1 026 32%
Dettes fournisseurs et compies rattacheés 18 708 24 149 -5 441 -23%
Dettes fiscales et sociales 3440 4 201 -761 -18%
Autres Dettes 6 191 5 906 285 5%
TOTAL DES DETTES DIVERSES 28 339' 34 256 5917 A7%
DETTES 36778 43 533 £ 755 -16%
Produits constatés d'avance 25] ] 25

Ecarts de conversion passif 0] 0 0

TOTAL DES DETTES ) 36 803 43 533 6730 15%
ITOTAL GENERAL 56 959 83 280 £ 301 10%
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SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

COMPTE DE RESULTAT { en milliers d'euros )

Variation
RUBRIQUES AU ;IEJSH 3 AU :1?3:‘12
Montant %
Yentes de Marchandises 137 747 140 758 -301 2%
Production vendue { services ) 2183 1483 580 46%
CHIFFRE D *‘AFFAIRES NET 139 910 142 241 233 -2%
Production immobilisée 0 567 567 -100%
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 1083 1153 -70 8%
Autres produits 286 335 -4§ -15%
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 141 279 144 296 3017 2%
Achats de marchandises et matiéres premiéres 116 734 120 401 -3 BGT -1%
Variation des stocks 2680 368 22 528%
Autres achats ef charges exernes § 500 9 801 -13 -13%
Impéts taxes et versemants assimilés 953 910 43 5%
Charges de personnel 7 451 7 555 -108 -1%
Dotations aux amortissements et provisions 1615 1760 -145 -5%
Autres charges 900 732 168 23%
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 138 833 141 528 -2685 2%
RESULTAT D'EXPLOITATION 2 446 2 788| 322 -12%
RESULTAT FIMANCIER -1 001 -1 120‘ 119 1%
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 1445 1648 -203 12%
RESULTAT EXCEPTIONNEL 204 -94 298 -317%
Parlicipation des salariég 130 111 19 17%
Impdts sur les hénéfices, contributions supplémentaires 301 755 46 6%
RESULTAT NET ( BENEFICE ) 718 6838 30 4%




SAINNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

TABLEAU DE FINANCEMENT (en milliers d’euros)

Variation
RUBRIQUES Au 31/03M3 Au 31/03M12
Montant %
Résultat net Comptable 718 588 30 4%
Dotations amortissements et provisions 2 287 2 664 =377 ~14%
Reprises armortissements et provisions -766 -1 486 720 48%
Résultat sur cession d'actifs 0 0 0
Gapacité d'autofinancement 2239 1 866 373 20%
Produits des cessions déléments d'actif immobilisé 1928 0 1928
Augrmentation des capitaux propres 69 141 =72 -51%
Augmentation des dettes financiéres 834 4 768 -3 934 -83%
Total des Ressources 5070 6775 -1705 -25%
Distributions 404 1112 -708 -54%
Acquisitions d'éléments d'actif immobilisé 3579 4574 -g995 -22%
Rembgursement des detles financiéres 2 536 2§67 =231 8%
Total des Emplois 6619 3662 -1934 -23%
Variation nette du fonds de roulement -1 548 1778 229 13%
Variation du bescin en fonds de roulement d'exploitation -1 348 58 -1 406 «2424%
Variation de la trésorerie (*) =201 -1836 1635 -89%
{*) cf.détail variation trésorerie au 31/03/13 ci-dessous
Au 31/03/2013 Au 31/03/2012
Valeurs mebiliéres de placement 105 158
Disponibilités 3 962 3119
Coancours bancaires -2 Q00 -1
Effets escomptés non échus -4 296 -5 304
Trésoreric nette -2 229 -2 028
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Reégles et méthodes comptables

L'exercice clos le 31 mars 2013 a une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/04/12 au 31/03/13.
Le total du bilan avant répartition est de 56 959 252 euros et le montant du chiffre d'affaires s'éleve 4 139 909 809 euros.
Ces comptes ont ét¢ arrétés par le conseil d'administration du 19 juin 2013,

1.1. Principes, régles et méthodes comptables

Les ¢états financiers ont été établis conformément 4 la réglementation frangaise en vigueur.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
régles de base : continuité d'exploitation, permanence des méthodes comptables, indépendance des exercices et
conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels définis par le réglement
CRC 99-03.

Les €léments inscrits en comptabilité ont été évalués selon la méthode des coiits historiques.
Seules sont exprimées dans l'annexe les informations significatives.

1.2. Recours & des estimations

Pour I'¢tablissement des états financiers il a pu &tre procédé¢ 4 des estimations ou 4 la prise en compte d'hypothéses
qui affectent la valeur comptable de certains postes d'actif et de passif, de produits et de charges.

Les résultats réels futurs sont susceptibles de faire diverger ces estimations. Les principales estimations significatives
portent notamment sur fe montant des engagements au titre des indemnités de départ en retraite, I'dvaluation des titres
de participation, la valorisation des actifs incorporels & long terme, I'évaluation de certains risques qui sont provisionnés,
ainsi que sur les RRR & obtenir et 4 émettre.

1.3. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1.3.1. Immobilisations

Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles suivantes figurant a l'actif sont évaluées au cofit d'acquisition (prix d‘achat et frais
accessoires inclus) et sont dépréciées sur la durée d'utilisation :

Concessions, brevets, licences ' L 2ans 50,00%
Plate-formes Internet L 3a5ans 33,33%a20%

Les fonds commerciaux Ultima, Difintel et CV Distribution sont évalués & leur colt d'acquisition et ne font pas l'objet
d'un amortissement. En revanche ils peuvent faire 'objet d'une provision pour dépréciation dés lors que leur valeur
d'utilité est inférieure 4 la valeur d'acquisition.

Au 31 mars 2013, la société n'a identifi¢ aucun indice de perte de valeur.

Au 31 aolit 2012, le complément de prix de la clientéle DEG a été arrété définitivement 4 un montant de 283 K€.

Le prix d'acquisition s'établit donc a 3 326 K€.

Suite 4 I'analyse effectuée par la société, la valeur d'acquisition a été inscrite en autres immobilisations incorporelles et fait
l'objet d'un amortissement sur 20 ans, correspondant aux observations de durée moyenne des contrats clients.

Au 31 mars 2013, la société n'a identifié aucun indice de perte de valeur de cet actif ni observé de variation significative de
la durée moyenne des contrats clients pouvant remettre en cause la durée d'amortissement retenue.

A effet du ler avril 2012, un apport partiel d'actif a été effectué en faveur de la société Xandrie pour un montant de
1 841 K€ constitu¢ par un actif de | 928 K€ duquel vient se déduire un passif de 87 K€E.

Cet apport a été retenu pour sa valeur vénale, correspondant 4 la valeur nette comptable.

L'apport a €té rémunéré par attribution 4 la sociét¢ Innelec Multimédia de 1 647 009 actions Xandrie .

Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles figurant & I'actif sont évaluées au codt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires inclus)
et sont déprécides sur la durée d'utilisation :

Matérie! industriel L 4a8ans2500%al12,50%
AAI divers L 10ans 10,00%
Matériel de transport L Sans 20,00%
Matériel de bureau et informatique D Sans 35,00%
Mobilier L 10ans 10,00%



Immobilisations financiéres

La valeur brute des immobilisations financiéres correspond 4 la valeur d'acquisition hors frais accessoires.

Lorsqu'un indice de perte de valeur est relevé sur un actif de la société, un test de valeur est effectué et une dépréciation
est calculée s'il y a lieu.

Concernant la participation Innelec Services qui détient les marques Ultima, Virtua, Difintel et Je Consoles, ainsi que les
titres Jeux Video & Co, une provision pour dépréciation de 642 K€ a été comptabilisée au 31 mars 2013 4 la suite de tests
de valeur réalisés sur les marques détenues par Innelec Services ainsi que sur les magasins détenus par Jeux Video & Co.
La valeur d'utilité de la marque est appréhendée sur la base d'une actualisation des flux de trésorerie. La valeur des fonds
de commerce correspond a leur valeur vénale déterminée sur la base de multiples de chiffres d'affaires annuels,

Si le chiffre d’affaires inclus dans les flux de trésorerie varie de -1%, la provision augmente de +24 keuros.

Concernant le taux d’actualisation, si le taux d’actualisation diminue de 1% par rapport a celui utilis¢, la provision diminue de 207 keuros.
Si le taux d’actualisation augmente de 1% par rapport 4 celui utilisé, la provision augmente de 198 keuros.

1.3.2. Stocks

Les stocks sont évalués suivant fa méthode "du colit moyen unitaire pondére” (CMUP).

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat net de ristournes et les frais
accessoires.

Les stocks de marchandises sont dépréciés référence par référence en fonction de leur obsolescence, leur potentialité
de vente et leur taux de rotation. Les références pour lesquelles un accord de retour est prévu avec les fournisseurs
ne sont pas dépréciées.

1.3.3. Créances

Les créances sont comptabilisées a feur valeur nominale.

Les RRR 2 obtenir des fournisseurs sont calculés sur le chiffre d'affaires réalisé par les fournisseurs au 31 décembre
et font 'objet d'une évaluation pour la période du ler janvier au 31 mars.

Les créances clients dont la date d'échéance du réglement de leurs factures est dépassée de pius de 120 jours sont
imputées au compte "clients douteux” et provisionnées au cas par cas.

1.3.4. Autocontrdle

La détention des actions propres est effectuée en vue de la régularisation des cours de bourse, ce qui justifie le
classement de ces actions en valeurs mobilires de placement.

Lorsque leur valeur de marché, appréciée par rapport au cours moyen du mois de cldture est inférieure au prix
d'acquisition, une provision pour dépréciation est comptabilisée.

1 3.5. Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur au cours du jour. Les éventuelles dettes
et créances en devises figurant au bilan sont actualisées au cours de fin d'exercice.

1.3.6. Provisions pour risques et charges

La provision pour charges enregistre les engagements au titre des indemnités de départ en retraite. L'évaluation de ces
engagements résulte d'un calcul actuariel.

Les hypothéses actuarielles retenues au 31 mars 2013 sont les suivantes :

Le taux d'actualisation retenu est de 3,50%.

La table de mortalité appliquée est la table TH-TF 2002

Le taux de turn-over appliqué varie entre O et 20% en fonction de l'ancienneté et de la catégorie socioprofessionnelle.

Le taux annuel de revalorisation des salaires, inflation comprise, est fixé 4 2,50% pour les non cadres et & 3% pour les cadres.

La convention collective applicable est la convention collective des Commerces de Gros.

Le montant de l'engagement est calculé selon I'hypothése d'un départ volontaire 4 la retraite de I'ensemble du personnel.
Il s'agit par conséquent d'une indemnité de fin de carri¢re soumise 4 charges sociales.

L'dge de début de carriére estimé est de 23 ans pour les cadres et 20 ans pour les non cadres.

Ces hypothéses ont conduit & constater un engagement d'un montant de 427 K€. La provision a l'ouverture de
I'exercice s'élevant 4 un montant de 368 K€E, un complément de provision a été constaté pour un montant de 59 K€.

La société est engagée dans plusieurs litiges avec des tiers. Assistée de ses conseils, elie a estimé, au cas par cas, et au mieux de ses
connaissances, les risques encourus, et a constaté des provisions pour tenir compte de ces risques.
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1.3.7. Crédit-bail
Il n'existe aucun contrat de crédit-bail.
1.3.8. Chiffre d'affaires

Le chiffre daffaires est appréhendé a Fexpédition des produits (jeux, logiciels, consoles). If est présenté net de
ristournes clients.

Le chiffre d'affaires comprend également, pour des montants moindres, des coopérations commerciales facturées
aux fournisseurs,

Les redevances sont comptabilisées immédiatement. 1l est accordé des remises définies contractuellement.
Il est tenu compte des avoirs a établir qui sont comptabilisés en fonction d'un tableau de suivi des remises 4 accorder.

Les regles de retour sont définies contractuellement, aucun retour n'étant accepté hors délai, sauf cas trés exceptionnel.
Il n'existe aucun accord de rachat des biens vendus.

1.3.9. Intégration fiscale

Une convention d'intégration fiscale est en vigueur. Les sociétés intégrées sont les suivantes :
Innelec Multimédia

Innelec Technologies

Innelec Services

Jeux Vidéo & Co

Xandrie

La société Xandrie a rejoint le périmetre d'intégration au ler avril 2012.

Cette convention prévoit que chaque société intégrée calcule son impdt & payer dans les conditions de droit commun

et profite éventuellement de I'économie effective réalisée sur I'impdt groupe.

L'exercice clos au 31 mars 2013 a permis de réaliser au niveau du groupe fiscal une économie d'impét de 497 K€ qui a été
réallouée a chaque filiale déficitaire au prorata de sa contribution 4 cette économie.

Les filiales bénéficiaires ont reversé le supplément d'impét & payer d'un montant de 103 K€.

1.3.10. Dividende

La soci€té a procédé au versement d'un dividende de 0,25 € par action, soit un montant de 404 K€.

1.4. Evénements significatifs
Le prix d'acquisition définitif du portefeuille clients DEG a été arrété au montant de 3 326 K€ en date du 31 aofit 2012.

Par AGE du 14 décembre 2012, la société Xandrie a approuvé l'apport partiel d'actif effectué en sa faveur par la
société Innelec Multimédia, pour un montant net de 1 841 K€, rémunéré par une augmentation de capital de

1 647 K€ assortie d'une prime d'émission de 193 K€.

Le méme jour, cette opération a été préalablement approuvée par AGE, 4 'unanimité des actionnaires de la société
Innelec Multimédia.

1.5, Evénements postérieurs & la cléture

Par AGE du 22 mai 2013, les actionnaires de la société¢ Xandrie ont entériné le projet d'augmentation de capital par
émission de 1 830 617 actions nouvelles, portant fe capital 4 3 578 KE.

Le 30 avril 2013, le Conseil d'Administration de la société Innelec Multimédia a décidé de ne pas souscrire A cette
augmentation de capital.

La société Innelec Muitimédia détient désormais 48,83% du capital de la société Xandrie.

Le Conseil d'Administration de la société Innelec Multimédia poursuit ses réflexions afin de mener 4 bien le projet de
scission des 2 activités : Distribution physique par Innelec Multimédia et distribution digitale par Xandrie.



SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

Note 1
. NET NET
RUBRIGUES BRUT Amortissernents AL 317031 3 AL 310031 2
Instalizlions générales, Agencements 4 032 2 918 1114 147
Matériei de transport 44 29 15 24
Material de bureau, informalique, mo_hi!jer 2426 2150 278 292
TOTAL 8502 B Q97 14065 1833
Mote 2 artic|pations et créances ratiac en_ m i
NET NET
RUBRIQUES BRUT Pravislons AU 0343 AU 3140212
Parlicipalions 'y 11 245 4 113 7132 5530
Créances rattachees a des paricipations (4 3 709 868 2841 1636
TOTAL 14 954 4981 8973 T 566
() cf détail provisions note 14.
Note 3 Autres immobillsations financléres (en mifliers d'euros)
NET NET
RUBRIGQUES
o BRUT Provisians AU 3110313 AU 31/0312
Dépdts et coutionnements versés 308 208 308
TOTAL 308 208 208
Note 4 Etat de I'actif immobilisé brut fen miiflers d'euros)
Valeurs en début Valeurs en fin
RUBRIGUES
Lx] dexarcics Augmentations Oiminuilans dexercice
Concessians, brevels et droits similaires (1) 3 B3] 236, 1} 4070
Fonds de cammerce (2) 175 0 0 175
Autres mmaobllisations incorparelles (3) 3169 164 0 3 333
|limmebilisations incorporelies en cours () 1976 [1] 19765 0
Installations techniques, matériel et outillags 2679 53 jij 2732
installations générales, Agencements 4004 28 i] 4 033,
Matériel de transport 14 a a 44
Matériel de bureau, Informatique, mabilier PR 52 ol 2428
Immobilisations corporelles en cours 0 [} [5) 0
Participations 1 créances rattachées 11877 3573 497 14 953
Dépdts el cautionnemenis 307 8 1] 07
TOTAL 30 409‘ 4137] 2473 32073

(1) Dort plate-formas [ntemet pour 2 418 KE

(2 Dont fonds Ultima 108 K€, fonds Difinlel 21 K€, fonds CV Distribution 45 K€
e Dont portefeville clients acquis auprés de DES 3 325 KE

4 Dord immobilisations ayant fait Fobjet d'un apport partial d'actif & la soci&td Xandria pour un montant de 1 928 K€
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SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

Note § Etat des 1l()ars d'duros
Montants Montants
RUBRIQUES en début Augmentations Diminutions en fin
d'exercice dexercice
Concessions, brevets &l drolts simitaires o Jricyl 362 a 3583
Autras immatilisations incorporalles 125 156 Q0 285
Installatians techniques, snaiériel et qutilage 2 373 9% Q 2472
installations pénérales Agencements 2 687 231 a 2918
Matsriel de trans 21 2 2] 30
|Mat¢riEI de burean, informatique, mebilier 2951 99 Q 2150
[TOTAL 10 492 956 0 11 448
RUBRIQUES Devations Linéalras Dé&grassifs Excaptionnals
Loncessions, brevets et drgits assimilés 362 J62 g 4]
Aulres immobilisationg incorparellas 153 155 a 0
Total des immabllisations incorporelles 518 518 0 0
Installations techniques mat. Qutillage ] g9 g a
Installations générales Agasncameants 231 pEg] 0 a
Matérisl de transpor 8 g 0 0
Materiel de bureau nformatique, mobilier 99 92 i Q
Total des immobllisations corporelles 438 438 0 0
TOTAL GENERAL 858 958 0 o
Hote § Avances et acomptes versés
|| #'agit des avances sur commandes faites aux fournisseurs,
Hote 7 Créances cllonts ot comptes ratlachés (en milliers d'suros)
HET NET
RUBRIQUES BRUT Provitions AU 310312 AU 31703112
Créances clients 13541 0 13 541 13078
LClients afels & racevoir 876 o] £76 808
Clignts doubeux 454 289 205 341
Climnis facturas & établi 1201 5] 120 557
TOTAL 16912 289 15823 14 782
Nots 8 Autres créancas (en milliers d'euros)
MNET NET
R
UBRIQUES BRYT Provisions AU 310313 AU 3170312
|Feurnisseurs RRR & obtenir 2074 2 2074 6708
|Foumisseurs avoirs 4 recevoir 5867 0 5867 7257
Personnels et cormptes rattachés 51 a 51 45
Crganismes sotiaux 4 0 4 3
|Impdt sociéte 0 i] 0 0
Taxe sur la valeur ajoutée 2378 a 2378 2174
Autres impdts et taxes 30 0 0 10
Débiteurs divers 12| 5] 12 6§
Produils & recewvoir 29| 4] 29 122
TOTAL 13 445 1] 10 445 16 328




SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

Hote 3
AU 31 MARS 2013 Montant A1an A plus
brut au plus d'1.an

Créances rattachées 4 des participations 3 708 143 3860
Autres immobillsations financiéres 308 ] 308
Créancas de '&ctif Inmobilisé 4017 145 3 868
CHents duubouy 494, 494 1]
Autras créances cliants 15 4182 16 418 [}
Personnel ef comptes rattachés 1 51 o
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 4 4 0
Impéts sur les bénéfices 0 o) Q
Taxz sur la valeur ajoulée 2379 2379 1]
Autres impdts, taxes et ver ts assmilés 30 ) 1]
Débiteurs divers 7882 7882 4]
Crsances de PActl! Circulant 26 358 26 358 0
Charges constatées d'avance 464 464 1]
TOTAL 30838 26 971 3886
Nota 10 widr {en mill

RUBRIQUES 3110313 3Nz
Intérdls courus créances rattach&es A paricipations 91 78
Tota) créances rattachées & participations 51 78
Clients faclures & &tablir 1201 E57
Total créances cllents et comptes rattachés 1 201 857
Foumisseurs RRR & cbtenk 2074 & 709
Foumisseurs avoirs 4 recever 5 EB6T 7 257
Etat produits 2 recewdir 30 10
|Divers Erod uits 4 recevoir 24 121
Tatal autres créances B Q0Q 14 097
Iniéréts courus a recevolr 0 0
Total disponibilités [)] 0
TOTAL 8292 14732
MNole 11 Actlon s {en millie

Nombre de titres
RUBRIQUES an début Augmantations Ciminutions ::?:r:,::;z::
d'exercice
Actions propres. 25434 100 874 103 137 2317
Valeurs en début Vateurs en fin

RUBRIQUES dexercice Augmentations Diminulions d*exercice
Actions propras {*) 158 503 556 105
Provision des actions propres 11 0] 11 a
Valaur nette 147 10§
{*) Valeur comptable mayenne du fitre 4,54 € Cours de chiture 4,85 €
Note 12 Charges constatées d'avanc mil ¥

RUBRIQUES 3032 3110312
Charges constatées d'avance (d'exploitation) 420 340
Charges constatées d'avance fachats mses.) 44] 184
TOTAL 464 524J
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SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

Note 13 Composition du capital social st variation des capitaux propres {en miiiers d'eyros)
Au début Créés dans Remboursés En fin
TITRES Veleur nortinale da l'axerclce Pexercice dans I'exerclce d'exercice
ACTIONS 1,53 euros 1 635 T42 12 937 [1] 1 648 579
TOYAL 1635 742 12937 0 1648679
Capltal Prime d*émission Réserves Résuliat Total
hu 31/03M2 2603 £ 080 11 105] 688 19 348
Affactation =n résarves [1] [i] 284 -284 1]
Distribulion de dividenders Q 0 [ -404 -404
Résgultal de l'axercice [i] 0 1} 718 718
Augmentation de capital 20 45 0 [i] 69
Au 3103043 2523 5099 11 339 718 19729
Bons de Prix de Nombwe de bons | Nombire da bons Nombre de
souscription No'::l:: de souscription en o:lfz::':fc?ﬂ I::l:;:i:: exercables ay exercbe au pemsannes
actions. £uros 31/03/43 310313 concermnées
172008 2000 2243 1711072011 1671052013 2000 Q 2
06/G5/2008 16 500 16 58 OR0512013) 05/05/2015 0 [ 19
07/6712018 44 Ho0 753 0710712015 [ [1] [ 3
oTAg2i2012 2000 5,63 2140612016 2010662018 0 0 1
27102012 3000 7 .95 27;‘03.’2017' 263/2019 0 1 1
Note 14 Provisions inscrites au bila 1 M
Montant au Mantant & la
RUBRIQUES début de Dotations Reprises fin de
laxercice I'exercice
Prowiglons pour liigas 0 D 1] [{]
Provisions pour pertes de change 1] 0 Q 0
Provisions pour pensions el obligations simllaires 368 &9 2 427
Autres provisions pour risques et charges 3 1] 12 9
Total provislans pour risques et charges 380! £9 12 427
| Immebllisations incorporeikes [} 0 i []
Titras de participation et créances ratizchées 4312 672 3 4981
Stecks et en-cours 6500 457 &9 A57
Comples clienis 217 143 131 289
Actiong propres 11 0 11 [}
Total proviglons pour dépréciation 527 1272 754 5138
TOTAL GENERAL 5597 1321 768 6§ 162
Dont dotations et reprises : Exploftation 659 740
Financiéres 672 14
Exeeptionnalies Q 12
Montant au Montant  la
PROVISIONS SUR TITRES OE PARTICIPATI
CREANCES RATTACHEES ONET début de Duotations Reprises fin de
I'exercice I'gnarcica
Participation Innele¢ Technologies 482 0 3 479
Participation Oifintel Espagne 10! 0 0 10
Participation Inno Wear 1221 0 o 124
Participation Innelec Services 1761 642 0 2403
TOTAL provislons titres de participation 3474 [TH 3 4113
Créance rafiachée participation Inno Wear 83g 30 0 868
TOTAL provisions créances rattachées 838 30 1] -]
TOTAL GENERAL 41342 672 3 4981




SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

Note 15 Etat des dchéances e dettes {en mitliers d'euros)
Mantant A plus d'1 an A plus de
AU 31 MARS 2013 brut Atanauplus et § ans au plus 5 ans
|Emgrunts auprés des &labl. de crédit 4 1 an maximum 2018 2019 [ 0
Emprunts auprés des &labl_crédil a phis 1 an (1) @ 3543 2129 1514 0
Emprunis et dettes financiéres divers Q e [ v}
|Fournisseurs &t cptes rattachés 18 708 18 708 [V 0
Persannel at comptes rattachés B88 688 0 1]
Sdcunité sociale et aulres Organ, sociaux g11 611 0 0
Impéts sur les bénefices 12 12 Q] 0
Taxe sur la valeur ajoutée 1499 1499 1} 0
Autres impéd, taxes et vers.assimilés 530 &30 0 )
Cettes sur immobiigations et comples rattachés 1] 0 1] 1]
Groupe 570 570 0 0
Autres delies 6191 61914 0 0
Produits censtatas d'avance 25-| 25 Q 4]
TOTAL I 593| 33082 1514 0
Dont #mprunts souscrils €n cours d'exercice 440
Dont amprunts remboursés en cours d'exsrcice 2237
{1y Dont ermprunt$ concemnés par des clauses contractuelles d'exigibilité (covenants) :
= empruni banqua HSEC du 07/07/08 d'un montant de 800 K€ pour une durée de 72 mois (solde au 3170313 = 227 KE)
- empruni banque HSBC du 26/05/10 d'un montant de 250 KE pour une durée dé 36 mois (solde au 31703113 = 22 KE)
- empruni banque LCL du 1511410 d'un montant de 1 060 K€ pour une durée de 48 mois (s0ide al 31703113 = 481 KE)
(2 Une clause de covenanl n'élant pas respeciée pour Femprunt LCL, la part 4 plus d'un an de cet emprunt a &1é reclassée en dete 3
moins d'un an, pour un montant de 210 K€, cependant la banque LCL ne demande pas ke remboursement anticips de {emprunt
Etablissements | Taux diinlérét | Taux d'intérét Date Date Montant Capital
prétours nominal affectid d'émission d'bchdance emprunté Restant dd
H580 5,86% 5,87%| Q70712008 010842014, 800 227
HSBC 2.75% 2.76%,| 261052010 26/06/2013 250 22
[BFPRNP 2,350 2,35%) 10/06/2010 10/06/2013 200 17
LCL 3,40% 3,42%| 15112010 15/1142014 1069 451
Palating 2,40%] 2,45%| 21/03/2011 210312014 250 B5
oL 8.60% 3.865%| 158/042011 27/04/2015 1 000 539
BHP 2,60% 2 58%)| 80462001 220442014 290 a2
BNFP 3,40% 3,46%| 19/04/2011 2710442015 1000 538
CIC 3,10% 16%| 19/04/2011 2510442014 1 000 536
BECM 2,54 , T0%)| 25/04¢2011 05/04/2014 250 107
CIC _3.10% 16%)| 134032013 1532015 300 203
BECM 3,14% 2005 214034201 311032015 300 200!
BPRNP 2,00% 3 13%: 29/032012 301042015 300 203
BNP 2 60% 2 0% 02/08/2012 1310872015 240 195
CIC 2.10% 2.10% 05/02/2013 05/02/2016 200 195
TOTAL 7 400 3843
Mpie 16 Dettes foumisseurs at comptes rattachés fsn milljars d'euros)
RUBRIQUES 31/0313 31/03H2
Foumnisseurs 17 494 22 801
| Fournisseurs effets 4 payer a7 487
Fournigseurs factures non parvenues 1117 1061
TOTAL 18708 24 149
Morte 1T Autres dettes [en ml
RUBRIQUES 310313 3103142
Clients RRR & aceorder 389 372
Clients awoirs 4 établir SE6e3 5255
Crédileurs divers 1] 169
Divers charges 3 payer 109 110
TOTAL 191 5908
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Note 1§ Charges A gayer [en milllers d'euras)
RUBRIQJES a3 34/03i12
Iniéréts courus A 20 ]
Total emprunts et dettes aup.établiss.crédit 20 g
Foumisseurs Factures non panvenues 1116 106
Total fournisseurs ot compies rattachés 1118 1 064
Dette provisionnée pour congés & payer 423 405
Dette provisionnég participation salariés 130 111
Detle provisionnée salaires el primas & payer 94 114
Charges sociales sur congés & payer 176 170
Autres charges sociales 3 payer 65 57
Charges fiscales sur congéds 4 payer 12 11
Autres charges fiscales 3 payer 363 359
Taxe d'apprenbissage & payer a B8
Effort construction 4 payer 28 29
Formation confinue 4 payer 19 20
Total dettes fiscales et soclajes 1 520 1284
Clienta nr & accarder 380, a7z
Cllents avoirs & établir 5 693 5255
Divers charges a payer 109 110
Total autras dettes 6 191 5737
TOTAL GENERAL 8347 aii
Hote 13 Chitfre d'affaires fen milligre d'eurss)
RUBRIDUES Au 3170343 Ay 3110312

Venies de marchandises 108 551 111 €40
Prestations de services 830 k31
TOTAL France 10% 181 111 958
Yenles de marchandises 29185 29118
Prestations de services 1334 1165
TOTAL Etranger 30 529 30 283
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 138 910 142 244

Hate 20
RUBRIQUES Au 3103413 Au 3110342

Reprise sur provisions pour rigques et charges o] 32
Reprise sur provisions pour dépréciation stocks 608 728
Reprise sur provisions dépréciation créances 131] 24@]
Transfert de charges diverses 66 53
Transfert de charges assurance vie 2 2
Transteri de charges indemnité assurance 7
Transtert charges remboursements Stac-Caface 274 84
TOTAL 1083 1153




SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

Note 21 fAutres achats et charges externas {en mililers d*auros)
RUBRIQUES Au 31103113 Au 310312
Eleciricité, Fournitures administralives el divers 385 374
Lacations immobilidres 884 928
Locallons diverses el charges locatives 513 632
Entretien et maintenance 434 480
ASSUrances 698 €99
Documentation &t services extériaurs divers 53 134
Intérim e1 personnei exiérieur 673 1037
Honoraires et commissions 35 740
Publicité, mailing, tatalogues et imarimaés 4886 BED
Fraks de Iranspor, déplacement, mission, réceplions 2916 3074
Fraig postaux &1 de téiécommunications. 308/ 487
| Services bancaires 152 202
Colisations et frais de recnuement 55| 154
TOTAL B 500{ a8
Note 22 Effectif moyen
RUBRIGUES Ad 3110313 Au 311032

adres 22 22
Agents de maitrise et Techniciens A 18
Employés 100 108
Personnel exterieur 21 25
TOTAL 164/ 173

Les rémunérations directes et indirectes versées aux mandataires sociaux se sont &levees & 373 KE

A 31 mars 2013, les heures de larmation acquises par les salariés au fitre du droit individuel 3 la formation (0iF)

représentent un total de 14 10% heures.

Mote 23 Résuliat inancier (en miiljers d'eurps)

RUBRIQUES Au 31/03/13 Au 31/0312
PROODUITS FINANCIERS
Produits des participatians 96 88
Revenus des valeurs mobiliéres 1] u]
|Escomptes obtenus 50 58
Reprise provision risques et charges 0 o}
Repr_provision déprécialion &lements financiars 3l 133
Repr. provision dépvécialion actions gropres 11 §
Gains de change 2 5l
Produits das cessions valeurs mobiliéres 0 0
TOTAL PRODUITS 182 289
CHARGES FINANCIERES
Dotation provisions risques et charges 0 0
Doat.provisions dépréciation éléments financiers 672 825!
Dot provisians dépréciation achions gropres [i] 1
Intérdts emprunts, escamptes 435 558
Pertes de change 3 15
TOTAL CHARGES 1163 1409
RESULTAT FINANCIER -1 001 -1120
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Hote 24 d5u

RUBRIGUES Au 31103113 Au 3140312
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels divers 306 73
|Produits cessians immobilisalions 1928 0
|Boni cession actions propres [1] 0
Reprises provisions et transferts de charges 12 340
TOTAL PRODUITS 2338 411

RUBRIGUES Au 3110313 Au HMIN2
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Pénglités, amendes dong 3 7
Rappeis d'impéts 1504 a]
Perte sur créances imécouvrables o 360
Charges excepticnnelles diverses ] 25
Valeur comptable immabliizalions cédées 1 gga 1]
Malli cession actions propres 51 49
Dotations amortissements et pravisions a [
TOTAL CHARGES 2132 5T
RESULTAT EXCEPTIONNEL :nst 44

4 Dont chients créditeurs non reconnus par kes conirepanies pour 392 K€,

Note 2§ Partigipation des salari¢s

Elig a & catculée salon les accords de droit commun. Aucune aulre forma dintéressement n'existe dans la société,

Hote 26  lmpdts surles bénéfices jen milliers d'euros)

L'impdt sur les bénéfices a &té acquitté au taux de droit commun

Résultat avant
RUBRIQUE:
UBRIQUES Inpdts Impéts

Résuttal courant 1 445 732
Résubtat exceptionnel (hors participation) 204 BY
Reésultat comptable {hors participation) 1649 801
Hotg 27 lédgemegnts de la dette future d'lmpdts {en milliers d'euros

NATURE DES DIFFERENCES TEMPORAIRES Base Impot

carrespondant

ACCROISSEMENTS
Ecavt de conversion actif 0 0
TOTAL DES ACCROISSEMENTS 4] o
ALLEGEMENTS
Panicipation des salwiés 120 43
ORGANIC 34 T
Taxe sur véhicules da société 11 4
Ecand de conversion passif [4] 1]
Prrovision effort construction 28| 9
TOTAL DES ALLEGEMENTS 203 B




SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2013

ote 28 Engagements financiars (en millers d'suros]
ENGAGEMENTS DONNES Au 10343 Auw 303N 2
Effets escomptés non dchus 4 208 505
Avals, cadtions et garanties 0 Q
Total 4 296 5308

Au 31 mars 20173 |2 solde dées amprurts soumis & des clauses de covenants Skleve 3 730 KE
Pour Fermprunt LCL, une clause de covenant n'étant pas respectée, le solde de femprunt d'un montant de 481 KE

est reclassé en detles a mains d'un an, cependant la bangue LCL ne demande pas le remboursement articipe de lermprunt

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS FOSTES DU BILAN

Montant concernant les entreprises

Avec lesquelles |a

Lides socléts a un lien
da participation
Immobilisations financléres
Pariicipations 11 245
Créances ratiachées & participations 3709
Tatal Immohifisations 14 954
Créances
Créances clignts et cormptas rattachés 3227
AUTres créances 0
Total Créances 3227
[Geties .
Emprunts &1 deties financiéres divars 176
Delias foumisseurs el comples rattachés 35
Autres detias 52
Total Dettes 263

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU COMPTE DE
RESULTAT

Montant concernant leg entreprises

Avec lesquslles Ia

Likes socidléd a un lien
de particlpatign

Chiffre d'affaires

Ventes de marchandises 1864

Prestalions de sernvices 20
Total chiffre o afaires 1884

Preduite divers de gestion courante

Redevances (Ultima, Virtua, Je Console, Dintel) 57|
Total produits divers gestlon &7

Prodults financlers

Iniéréts des eréances rattathées 4 participation 96
Total praduits financiers 1]

Achats de marchandlses

Achate 83
Total achats de marchandises a3

Charges diverses de gestlon courante

Redevancas licencas de marques 394
Total charges diverses gesti 394

LCharges financléres .

Interéts des detles rattachées & participation &
Total prodults Ainanclers 8

Les transactions effecluéeas aved les parties es onl 41& conclues gux conditions normales du marché.
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INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme

Centre d'activités de 1'Ourcq
45, rue Delizy
93692 Pantin Cedex

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 mars 2013
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SPCC Deloitte & Associés
Tour Ventose 185 avenue Charles de Gaulle
2 rue des Bourets 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
92156 Suresnes

INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme

Centre d'activités de 1'Ourcq
45, rue Delizy
93692 Pantin Cedex

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 mars 2013

Aux actionnaires,

7 . M M . u 7 ’ ’ V S 7 ’ ’ S
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vou
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 mars 2013, sur :

- le contréle des comptes annuels de la socié¢t¢é INNELEC MULTIMEDIA, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments



INNELEC MULTIMEDIA

justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste
¢galement a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La direction d’INNELEC MULTIMEDIA est conduite a effectuer des estimations et a
formuler des hypotheses qui concernent principalement 1’évaluation des titres de participation,
des immobilisations incorporelles et des créances pour ristournes & recevoir des fournisseurs,
ainsi que les provisions pour risques et charges, selon les principes décrits dans les notes
1.3.1, 1.3.3 et 1.3.6 des « Régles et méthodes comptables » de I’annexe aux comptes annuels.

Nos travaux ont consisté a apprécié les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations, a revoir les calculs effectués par la société et a nous assurer de I’approbation de
ces estimations par la direction. Nous avons également revu le caractére approprié¢ des
informations données dans les notes de I’annexe aux comptes annuels. Nous avons, sur ces
bases, procédé a ’appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-102-1
du Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux
ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant servi a 1'établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre
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société ou contrblées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la
sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle et a 1'identité des détenteurs du capital et des droits de
vote vous ont €té communiquées dans le rapport de gestion.

En application de la loi, nous vous signalons que le rapport de gestion ne comprend pas toutes
les informations sociales et environnementales prévues par I’article L.225-102-1 du code de
commerce.

Suresnes et Neuilly-sur-Seine, le 15 juil

Les commissaires aux comptes

SPCC Dgloitle & Associés

Bertrand MICHAU pEl ASSAYAH




INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme

Centre d'activité de I'Ourcq
45 rue Delizy
93692 Pantin Cedex

Rapport spécial

des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements
réglementés

Exercice clos le 31 mars 2013
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SPCC Deloitte & Associés
2, rue des Bourets 136, avenue Charles de Gaulle
92156 Suresnes 92200 Neuilly-sur-Seine
INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme
Centre d’activités de 1’Ourcq
45, rue de Delizy
93692 PANTIN CEDEX

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Exercice clos le 31 mars 2013

Aux actionnaires,

En notre qualit¢ de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés
ou que nous aurions découverts a 1’occasion de notre mission, sans avoir a4 nous prononcer sur leur
utilité¢ et leur bien-fondé ni a rechercher ’existence d’autres conventions et engagements. Il vous
appartient, selon les termes de I’article R.225-31 du code de commerce, d’apprécier I'intérét qui
s’attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a ’article
R.225-31 du code de commerce relatives a I’exécution, au cours de I’exercice écoulé, des conventions et
engagements déja approuvés par 1’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été¢ données avec les
documents de base dont elles sont issues.
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Conventions et engagements autorisés au cours de I’exercice écoulé
Nous vous informons qu’il ne nous a ét¢ donné avis d’aucune convention ni d’aucun engagement

autorisés au cours de I’exercice écoulé & soumettre & ’approbation de I’assemblée générale en
application des dispositions de I’article L. 225-38 du code de commerce.

Conventions et engagements déja approuvés par I’assemblée générale

En application de Iarticle R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que 1’exécution des
conventions et engagements suivants, déja approuvés par I’assemblée générale au cours de 1’exercice ou
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de 1’exercice écoulé.

1.1 Apport de I’activité de distribution digitale 3 une filiale

Innelec Multimédia a apporté a sa filiale Xandrie, qu’elle détient a 100%, sa branche d’activité
numérique comprenant 1’ensemble des investissements liés & cette branche tel que décrit par le traité
d’apport signé par les 2 sociétés.

L’apport net s’est réalisé a la valeur nette comptable en date du 1* avril 2012 soit 1 840 876€.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’administration du 27 mars 2012 et approuvée par
"AGE du 14 décembre 2012,

1.2 Contrat de licence de marques avec INNELEC SERVICES :

o Lasociété INNELEC MULTIMEDIA a conclu avec la société INNELEC SERVICES un contrat de
licence de marques pour Ultima et Ultima Games moyennant une redevance fixe de 20 000 euros HT
par mois et une redevance proportionnelle assise sur le chiffre d’affaires réalisé par tous les magasins
avec INNELEC MULTIMEDIA.

Au ftitre de D’exercice clos le 31 mars 2013, la redevance proportionnelle facturée 8 INNELEC
MULTIMEDIA s’est élevée a 109 907 euros HT et la redevance totale a 349 907 euros HT.

o La société INNELEC MULTIMEDIA a conclu avec la société INNELEC SERVICES un contrat de
licence pour la marque Je Console.

Au titre de I’exercice clos le 31 mars 2013, la redevance facturée 2 INNELEC MULTIMEDIA s’est
élevée a 28 418 euros HT.

o La sociét¢ INNELEC MULTIMEDIA a conclu avec la société INNELEC SERVICES un contrat de
licence pour la marque Difintel.

Au titre de I’exercice clos le 31 mars 2013, la redevance facturée 8 INNELEC MULTIMEDIA s’est
élevée a 9 947 euros HT.

o La sociét¢ INNELEC MULTIMEDIA a conclu avec la société INNELEC SERVICES un contrat de
licence pour la marque Virtua.
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Au titre de I’exercice clos le 31 mars 2013, la redevance facturée a INNELEC MULTIMEDIA s’est
élevée a 5 950 euros HT.

1.3 Convention de sous location avec FOCUS HOME INTERACTIVE :

Un contrat de sous location des locaux a été conclu avec la société FOCUS HOME INTERACTIVE. Le
montant des loyers au 31 mars 2013 s’est élevé a 100 000 euros HT.

1.4 Convention avec la SCI INNOBAT

Au titre de I’exercice clos le 31 mars 2013, la société immobili¢re INNOBAT, propriétaire de locaux de
la société, a facturé, a votre société les montants suivants :

465 175 Euros hors taxes au titre des loyers,

43 125 Euros hors taxes au titre des charges locatives,
85 119 Euros hors taxes au titre des taxes fonciéres et taxes sur les bureaux.

1.5 Assurance-vie de Monsieur Denis THEBAUD

Le montant pris en charge au 31 mars & 2013 est de 1 089 euros.

Suresnes et Neuilly sur Seine le 15 juilfey 2013

Les Commissaires aux Comptes

SPCC

—

Delojtte & Associés

(/{/\/ub(,&; : )
/

Bertrand MICHAU Joél ASSAYAH




( RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION \
SUR LES CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL
AINSI QUE SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE INNELEC MULTIMEDIA.
ARTICLE 117 DE LA LOI DE SECURITE FINANCIERE

g J

Rapport présenté aux conseils d’administration du 05 Juillet 2013 avant 'assemblée générale
amenée a se prononcer sur les comptes de 'exercice clos au 31 mars 2013.

Mesdames et Messieurs les actionnaites,

En application des dispositions des articles L.225-37 et L.225.68 du Code de Commerce,
résultant de larticle 117 de la loi de sécurité financiere, je vous rends compte dans un rapport
joint au rapport mentionné aux articles 1..225-100, 1.225-102, 1..225-101-1 et L.233-20, des
conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil, ainsi que des procédures de
controdle interne mises en place par votre société.

Par ailleurs, conformément a I'article L. 225-235, les commissaires aux comptes présentent, dans
un rapport joint au présent rapport, leurs observations pour ce qui concerne les procédures de
controle interne relatives a I’élaboration et au traitement de 'information comptable et financiere,
telles que décrites au paragraphe 4.4

Le code de gouvernement auquel se réfeére la société est le Code AFEP-MEDEF. Lors de sa
séance du 9 décembre 2008, le Conseil d’Administration a adopté ce Code de Gouvernement ; il
a émis toutefois des réserves sur la recommandation relative au cumul du contrat de travail et du
mandat social compte tenu des spécificités de la Société, tenant notamment a sa structure, a son
actionnariat et a la politique de rémunérations d’éventuels futurs mandataires sociaux salariés. Le
rapport prévu a larticle L 225-37 / L 225-86 du Code de Commerce explicitera les raisons pour
lesquelles cette recommandation du Code AFEP-MEDEF n’a pas été retenue par la société.
Actuellement elle n’a aucun mandataire social bénéficiant d’un contrat de travail.

1- Préparation et organisation des travaux du Conseil d’Administration

Innelec Multimédia est une société anonyme au capital de 2 522 479 euros cotée au compartiment
C du marché Euronext Paris. Code FRO000064297-INN.

1.1 Composition du conseil d’administration :
p

Président Directeur Général : Denis Thebaud

Désigné comme membre du conseil d’administration a I'article 65 des statuts le ler Aott 1983,
réguli¢rement renouvelé depuis, et en dernier lieu lors de PAGO du 24 Septembre 2002.

Elu Président du Conseil d’Administration le ler Aout 1983, et régulierement renouvelé depuis.
Expiration du mandat d’administrateur lors de PAGO statuant sur les comptes de 'exercice clos
le 31 mars 2014.
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Administrateur : Marie Christine MORTEAU épouse FAURE

Précédemment Chef d’entreprise

Désignée comme membre du Conseil d’Administration a I’article 65 des statuts le Ter Aot 1983.
Régulierement renouvelée depuis,

Et en dernier lors de PTAGO du 24 Septembre 2002

Expiration du mandat lors de ’AGO statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2014.

Administrateur : Jean-Pierre BOURDON

Directeur associé de la société Eclegui Consultants

Nommé lors de PAGM du 26 septembre 2000 en remplacement de Monsieur Jacques Pierre
SIMON, démissionnaire et pour la durée de son mandat.

Renouvellement de son mandat lors de I'assemblée générale du 24 Septembre 2002.

Expiration du mandat lors de PAGO statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2014.

Administrateur : Christian TELLIER

Précédemment directeur de clientéle des services financiers NATIXIS

N’a pas d’autre mandat d’administrateur

Nommé lors de PAGO du 30 septembre 1996, renouvelé lors de PAGO du 24 Septembre 2002.
Expiration du mandat lors de ’AGO statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2014.

Administrateur : Pascal RIALLAND

Directeur Général de la société VIRGIN MOBILE

Nommé lors de I’Assemblée Générale Mixte du 22 Septembre 2010

Expiration du mandat lors de PAGO statuant sur les comptes de I’exercice clos au 31 Mars 2016.

Les fonctions de Président et de Directeur Général sont actuellement assurées par Monsieur
Denis THEBAUD.

Monsieur Nicolas BERTHOU a été nommé Directeur Général Délégué par le conseil
d’administration du 13 Octobre 2010 et a pris ses fonctions le Ter Novembre 2010.
Expiration du mandat lors de ’AGO statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31 Mars 2014.

1.2 Comités spécialisés

Au sein du Conseil d’Administration Madame Marie Christine MORTEAU apporte des
compétences généralistes compte tenue de son expérience dans le domaine de la distribution
spécialisé.

Monsieur Jean Pierre BOURDON apporte des compétences dans les domaines juridiques,
bancaires et gestion des franchises et réseaux en propre. Il contribue également aux réflexions
stratégiques.

Monsieur Christian TELLIER apporte des compétences dans le domaine bancaire et financier et
contribue aux réflexions sur le développement futur de 'entreprise.

Monsieur Pascal RIALLAND apporte ses compétences dans I'analyse stratégique et la vente de
services.

Compte tenu de la taille de lentreprise et du nombre restreint d’administrateurs, il n’est pas
apparu opportun de créer des comités spécialisés en dehors de réunions du conseil. Les membres
du Conseil d’Administration sont régulicrement sollicités par le président tout au long de 'année
sur les sujets importants pour orienter, valider des choix sur lesquels ils peuvent apporter leurs
conseils. Ces consultations sont faites soit téléphoniquement soit lors de réunions.



Le conseil d’administration se réunit sur convocation du Président et sur un ordre du jour
communiqué a 'avance. Sur la période du 01/04/12 au 31/03/13 le conseil d’administration
s’est réuni 7 fois :

- 14 Juin 2012
Développement de Xandrie
Activité de distribution digitale

- 19 Juin 2012
Examen des comptes au 31.03.2012

- 19 Juillet 2012
Préparation ’AG
Point sur 'opération d’apport partiel d’actif
Transformation de Xandrie de SAS en SA

- 19 Septembre 2012
Situation au 30.06.2012
Scission Xandrie
Financement 2012/2013

- 10 Décembre 2012
Examen des comptes au 30.09.2012

- 18 Décembre 2012
Mise a jour de la stratégie  INNELEC MULTIMEDIA

- 27 Mars 2013
Budget 2013/2014
Stratégie commerciale
Plans d’actions concernant les risques
Scission

Les jetons de présence sont de 6 000 euros par administrateur.

Au 31/03/2012 les administrateurs détenaient le nombre de titres suivants :

Monsieur Jean-Pierre BOURDON 29
Madame Marie Christine MORTEAU épouse FAURE 7 600
Monsieur Christian TELLIER 282
Monsieur Pascal RIALLAND 545
Monsieur Denis THEBAUD 1 060 555

(de facon directe ou indirecte)
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2- Limitations apportées par le Conseil d’Administration

Je vous précise qu’aucune limitation n’a été apportée aux pouvoirs de Monsieur Denis

THEBAUD Président Directeur Général.

3- Participation des actionnaires aux Assemblées Générales

Les actionnaires participent aux Assemblées Générales selon les modalités définies dans l'article
31 des statuts.

4- Procédures du contrdle interne

4.1 Préambule

4.1.1 Objectifs du groupe en matiere de controle interne

Définition du contrdle interne.

La société se référe a la définition du controle interne selon 'IFACI

o [ e contrdle interne selon 'TFACI :
Le contrdle interne est un processus mis en ceuvre par les dirigeants et le personnel d’une
organisation, a quelque niveau que ce soit, destiné a leur donner en permanence une assurance
raisonnable que :
1/ les opérations sont réalisées, sécurisées, optimisées et permettent ainsi a l'organisation
d’atteindre ses objectifs de base, de performance, de rentabilité, de protection du patrimoine ;
2/ les informations financiéres sont fiables ;
3/ les lois, les reéglements et les directives de 'organisation sont respectés.

o [ imites du systeme de controle interne
Jrattire cependant votre attention sur le fait que, bien que 'un des objectifs du systeme de
controle interne est de prévenir et maitriser les risques résultant de activité de Ientreprise et les
risques d’erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptables et financiers, comme
tout systeme de controle, le systéme de controle interne ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces risques sont totalement éliminés.

4.1.2 Modalités de préparation du présent rapport

II convient de préciser que ce rapport présente de manicre descriptive -et non pas évaluative- le
systeme de controle interne de la société.

Ce rapport a été préparé sur la base des dispositifs mis en place dans la société de facon
progressive au fil des années pour assurer le controle interne. Ces dispositifs privilégient 'aspect
opérationnel directement lié¢ a une activité de distribution comme la notre gérant essentiellement
des flux financiers et de marchandises.



Ce rapport a été présenté aux membres du conseil d’administration du 19 Juin 2013 dans une
version préliminaire puis le 05 Juillet 2013 dans sa version définitive.

4.1.3 Roles du Président et du Conseil d’Administration

Le président assure aussi la direction générale, il définit les orientations stratégiques, les traduit
dans un budget chiffré, il recrute les différents membres de I'équipe dirigeante, leur fixe des
objectifs, les aide a les atteindre et en controle 'exécution. 11 est assisté dans cette mission par le
Directeur Général Délégué.

I préside les réunions du conseil d’administration et coordonne ses travaux et assure la liaison
entre le conselil et les actionnaires.

Le conseil d’administration représente les actionnaires. Il a a la fois un role consultatif, de gestion,
et de controle.

Dans son role consultatif il participe a la réflexion et donne son avis sur les projets de
développement du groupe.

Dans son réle de gestion, il est régulicrement informé de la situation financiere de entreprise et
de la politique de gestion et suivi des risques mise en place par la Direction Générale. Par ailleurs

le conseil fixe par écrit la rémunération du président et ses regles de variable.

Dans son réle de controle, il s’appuie sur les avis des commissaires aux comptes et différents
travaux d’audit extérieur.

4.1.4 Rémunération du Président

Le conseil d’Administration du 19 Juillet 2012 a décidé de maintenir la rémunération du Président
a 12 600 euros payée sur 12 mois soit 151 200 euros par an.

En outre, sa rémunération variable fixée en fonction du résultat net consolidé de la société sera
déterminée selon le baréme suivant :
- Résultat net de 1 500 000 euros :
- Résultat net de 2 000 000 euros :
- Résultat net de 2 500 000 euros :

prime annuelle de 55 000 euros.
prime annuelle de 70 000 euros.
prime annuelle de 85 000 euros.

Suivant les regles de la société, si les résultats consolidés se trouvent entre deux paliers de prime,

Résultat net de 3 000 000 euros :
Résultat net de 3 500 000 euros :
Résultat net de 4 000 000 euros :
Résultat net de 5 000 000 euros :
Résultat net de 5 500 000 euros :
Résultat net de 6 000 000 euros :

prime annuelle de 100 000 euros.
prime annuelle de 115 000 euros
prime annuelle de 130 000 euros.
prime annuelle de 160 000 euros.
prime annuelle de 175 000 euros.
prime annuelle de 190 000 euros.

celle-ci sera calculée au prorata du montant atteint.

La prime sera payable dés la fin du premier mois suivant Parrété des comptes annuels par le
y

Conseil d’Administration. Ces dispositions ont pris effet le 1¥ avril 2009.

Avantages en Nature : assurance-vie La Mondiale cout sur 'exercice 2012/2013 : 1 089€
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Les mandataires sociaux touchent des jetons de présence a hauteur de 6 000 euros par an.

4.2 Présentation des principaux facteurs de risques

4.2.1 Situation actuelle

Les risques inhérents a la profession sont principalement : arrét de commande ou de paiement
d’un ou plusieurs clients importants ; le piratage des produits similaires a ceux commercialisés par
la société pouvant conduire a une diminution de la demande. Les risques de toute nature liés aux
relations avec les fournisseurs. L'incapacité de livrer et facturer des produits suite 2 un dommage
industriel ou informatique, le départ d’'un ou plusieurs collaborateurs clef de la société, le
déréférencement d’une centrale d’achat, le vol, la destruction de certains de nos actifs.

4.2.2 Evolution prévue de notre approche sur les risques

Lors d’un conseil d’administration du 07 Décembre 2010, le conseil a décidé de tenir sur
I'exercice 2011-2012 un conseil stratégique uniquement dédié aux risques qui a eu lieu le 17 Mai
2011 avec lassistante du Cabinet d’audit PWC (Price Waterhouse Cooporate). L.a notion de
risques a ¢été élargie pour englober les risques de gouvernance qui concernent le Conseil
d’Administration et les risques opérationnels qui concernent la Direction Générale et le Comité
de Direction au sens large. .

A cet égard, la Direction Générale a établi une cartographie des risques et mis en place un
dispositif de controle pour en assurer le suivi. Une présentation en a été faite au Conseil
d’Administration, le 27 Mars 2013, qui sera renouvelée régulierement

A cette occasion, nous élargirons la notion de risque pour englober a la fois les risques
patrimoniaux qui concernent les actionnaires, les risques de gouvernance qui concernent le
conseil d’administration et les risques opérationnels qui concernent la direction générale et le
comité de direction au sens large.

4.3 Gestion et présentation des principales procédures du contréle interne

4.3.1  lLes acteurs du controble interne

Ce sontle Président du Groupe, le Directeur Général Délégué, le responsable comptable et
financier, le Directeur des Opérations, le Directeur des Business Units, le directeur du
développement, le directeur commercial, le responsable logistique, le Directeur Général Délégué
pour les filiales INNELEC SERVICES et JEUXVIDEO&CO, le cabinet d’expertise comptable
du groupe, les commissaires aux comptes, 'avocat de la société, les cabinets d’audit extérieurs qui
peuvent étre missionnés par le Conseil d’Administration ou le président.

Le Directeur Général Délégué reporte directement au Président.

Tous les responsables opérationnels (soulignés) reportent directement au Directeur Général
Délégué, la présidence des filiales INNELEC SERVICES et JEUXVIDEO&CO est également
assurée par le Président du groupe. Le cabinet d’expertise comptable intervient a chaque arrété
trimestriel et valide les comptes et dossiers établis par le responsable comptable et financier de la
société. Les deux commissaires aux comptes se répartissent le controle et la validation des
comptes et réalisent en cours d’année des missions d’audit sur des points particuliers qui donnent
lieu a ’émission de rapports écrits et recommandations.



Les cabinets d’audit extérieurs aident le conseil d’administration a obtenir un avis indépendant et
qualifié sur 'organisation, les forces et faiblesses de I'entreprise et les améliorations a mettre en
place. Le Président peut aussi missionner des cabinets d’audit extérieurs sur différents sujets ou il
a besoin d’un avis et d’expertises extérieures a I'entreprise.

I’avocat auquel la société fait appel est le méme depuis plus de 20 ans et intervient dans plusieurs
domaines.

4.3.2 Informations sur les procédures de controle interne mises en place par la société

4.3.2.1 Contrats avec les clients : tous les contrats clients sont écrits, visés par le Directeur Général
Délégué avant envoi par les chefs de département, tous les efforts de la société tendent a
augmenter le nombre et la diversité de ses clients.

4.3.2.2 Organisation des ventes : un guide des ventes est régulicrement mis a jour pour s’assurer que
tous les membres de I’équipe de vente soient bien informés en détail de tout ce qui concerne leur
activité.

4.3.2.3 Piratage des produits : 1a société encourage ses fournisseurs a protéger leurs produits et relaie
les informations de lutte contre le piratage aupres de ses clients. La société procede a des
vérifications approfondies lors du retour des produits défectueux jeux consoles pour s’assurer
que les produits qui lui sont retournés sont bien défectueux et que le retour n’a donc pas été
motivé par une simple copie du produit.

4.3.2.4 Les risques de toute nature liés anx relations avec les fournissenrs: dans ses relations avec les
fournisseurs la société signe des contrats qui sont tous visés par le Directeur Général Délégué et
qui couvrent les différents aspects usuels volume, prix, paiement nous permettant de nous y
référer en cas de besoin.

Les quantités achetées représentent un risque de gestion pour notre société achat en trop,

surstocks, achats insuffisants, perte de vente. Un comité des opérations composé de
représentants des équipes ventes, Business Units se réunit régulierement et propose au Directeur
Général Délégué les quantités a acheter. Pour les gros volumes, une prévision individuelle est
demandée a chaque vendeur et responsable vente, Business Units. Toutes les commandes de
nouveautés sont ensuite visées par le Directeur Général Délégué. Pour le réassort des niveaux
hiérarchiques d’autorisation de commandes ont été fixés en fonction des montants a commander.
Le directeur logistique est responsable de I'intégrité des stocks. Des procédures existent couvrant
la réception, le stock et I'expédition des marchandises stockées. De méme au moins deux
inventaires annuels sont réalisés et controlés par nos commissaires aux comptes qui s’assurent du
respect des procédures écrites d’inventaire et de 'exactitude des quantités relevées.

Les stocks présents dans nos filiales sont également inventoriés a intervalles réguliers sous la
responsabilité du Directeur Général Délégué avec les niveaux de controle appropriés réalisés par
nos commissaires aux comptes.

4.3.2.5 Risque industriel et informatigue : Sous la responsabilité du directeur logistique la société fait
réguliecrement intervenir PAPAVE pour s’assurer de la conformité de ses installations. Elle a
souscrit aux assurances nécessaires, notamment perte d’exploitation en cas de sinistre incendie,
etc... Ceci est géré par le responsable comptable et financier.

Dans le domaine informatique, les utilisateurs du systeme informatique signent une charte interne
visant a garantir la sécurité et 'intégrité des données. Des sauvegardes régulicres sont effectuées
et stockées sur site dans des armoires ignifugées et hors site.

Le matériel informatique est assuré notamment bris de machine ceci sous la responsabilité du
responsable comptable et financier.

73



74

4.3.2.6 Risque li¢ an départ d'un ou plusieurs collaboratenrs clef de 'entreprise : la politique de I'entreprise
est de s’assurer qu’en interne elle peut faire rapidement face au départ de collaborateurs en ayant
autant que faire se peut prévu un remplagant désigné ou non pour chaque poste, ce dispositif est
réguli¢rement revu par le président et les différents responsables. D’un point de vue plus général,
la société estime que ce risque se gere aussi en amont au cours des entretiens d’évaluation avec les
collaborateurs concernés. Tous les collaborateurs clef de 'entreprise sont soumis a une clause de
non concurrence assortie d’indemnités de non concurtrence.

4.3.2.7 Engagement hors bilan et de retraite : La société évalue ses engagements hors bilan et les
engagements de retraite ont été chiffrés par une société spécialisée.

4.3.2.8 Risque lié a la gestion des actifs : 1a gestion de la trésorerie est placée sous la responsabilité du
responsable comptable et financier qui fournit au Président différents tableaux de suivi a
intervalles hebdomadaires et mensuels. Le Directeur Général Délégué cosigne avec le responsable
comptable et financier tous les paiements jusqu’aux montants autorisés. Au-dela de ces montants,
la signature du Président est nécessaire.

Les assurances de tout ordre, responsabilité civile, complémentaire maladie, stock, crédit client,
perte d’exploitation, etc. sont placées sous la responsabilité du responsable comptable et financier
qui fournit au Président ou au directeur général délégué les différents contrats pour visa.

Les marques sont gérées par le Président avec I’assistance de 'avocat et des conseils de la société
Innelec Multimédia SA ne posséde pas d’immobilier en propre.

Un logiciel de suivi des immobilisations a été mis en place assorti d’une procédure écrite rédigée
par le directeur des opérations.

4.3.2.9 Risque lié an transport: Les expéditions de marchandises peuvent subir un sinistre
exceptionnel et important qui ne serait pas couvert directement par les transporteurs. Une police
d’assurance transport a été mise en place pour se couvrir contre de tels risques.

4.4 Procédures relatives a 1’élaboration et au traitement de ’information comptable et financiére

4.4.1 Organisation de la fonction comptable et financiere

Le responsable comptable et financier reporte directement au Directeur Général Délégué.
L’intervention des professionnels extérieurs est décrite au paragraphe 4.3.1.

A noter également la création dun poste de responsable de la comptabilité clients chargé
particulicrement du contrdle et de la surveillance des encours clients en relation avec nos
assurances crédit.

A compter de 'exercice 2013/2014 il a été créé un poste de directeur administratif et financier

4.4.2 Systeme d’information, reporting, controle budgétaire.

Pour Innelec Multimédia :

L “élaboration des comptes résulte d’'un ensemble d’opérations structurées a partir de notre
systeme informatique intégré a base de 'ERP Tolas, il couvre tous les grands processus : achats,
gestions des stocks, facturation, encaissement, paiement. Il est complété par d’autres progiciels
dont un spécifiquement pour la paie et un pour la gestion des immobilisations et un pour la
gestion informatisée des commandes dans notre entrepot et un pour les vendeurs itinérants.
Exercice 2008/2009 : Remplacement du logiciel de trésorerie par un logiciel adapté a nos
volumes de flux financiers.



Ces opérations font I'objet de controles a différents niveaux dans le respect des procédures
d’autorisation et de délégation en vigueur, notamment en ce qui concerne la validation des
différents mouvements de stock et la validation des primes.

Les procédures comptables sont elles mémes reprises dans un guide de procédure.

Pour les filiales : le directeur général délégué a repris la responsabilité des filiales INNELEC
SERVICES et JEUXVIDEO&CO. 1I assure un suivi de gestion et un reporting régulier aupres
du Président du groupe avec ses propres outils.

La filiale INNOWEAR a été mise en sommeil. Sa liquidation a été demandée aux autorités
suisses. Les rares opérations sont controlées par le responsable du controle de gestion sous la
supervision du Président.

4.4.3 Elaboration des comptes consolidés.

Les comptes consolidés sont établis par un seul cabinet comptable extérieur chargé de toutes les
sociétés controlées par le groupe, ceci pour augmenter la cohérence des traitements.

Les écritures de consolidation sont effectuées par le cabinet comptable extérieur et saisies sur
I'outil informatique du cabinet, elles sont ensuite vérifiées par nos commissaires aux comptes.
Des réunions de synthése sont organisées deux fois par an en présence du responsable comptable
et financier, du cabinet comptable extérieur, des commissaires aux comptes, du Directeur
Général Délégué et du président du groupe.

4.4.4  Suivi des engagements hors bilan et des litiges.

Les engagements hors bilan sont évalués annuellement par le responsable comptable et financier.

Les litiges clients sont suivis par le responsable logistique sous la supervision du Directeur
Général Délégué. Un programme informatique interne recense tous les litiges dés leur création et
permets un suivi mutualisé par tous les intervenants internes.

Les litiges fournisseurs sont suivis par le directeur des Business Units sous la supervision du
Directeur Général Délégué. Le Président en fait également un suivi plusieurs fois par an et
notamment chaque trimestre. Un programme informatique interne identique a celui utilisé pour
les litiges clients est utilisé.

Les litiges clients et fournisseurs sont examinés tous les mois et donnent lieu a la diffusion de
listes de suivi et de demandes d’actions de la part des responsables ou du Directeur Général
Délégué. Trimestriellement un examen approfondi a lieu avant la comptabilisation des provisions.

Les autres litiges notamment prud’homaux sont listés trimestriellement par notre avocat et une
provision est définie par le Directeur Général Délégué en fonction du degré de risque.

4.4.5 Contrdle des informations financieres et comptables publiées.

Ce controle est effectué de fagon ultime par nos commissaires aux comptes.

La communication financiere est réalisée trimestriellement pour le chiffre d'affaires,
semestriellement pour les états financiers, avec arrété des comptes par le conseil d'administration.
Les documents financiers publiés (rapport semestriel, rapport annuel) sont préparés par la
direction, avec l'assistance de l'expert comptable, sous le controle des commissaires aux comptes.
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Des réunions d'informations sont organisées 2 fois par an avec les analystes financiers a
l'occasion de la sortie des comptes semestriels et annuels.
Des communiqués de presse sont publiés a cette occasion et lors d’évenements importants.

5- Conclusion sur le contréle interne au 31/03/2013 Plan d’actions pour I'exercice 2013/2014

5.1 Procédure
Eu égard a la taille de notre société, nous nous sommes d’ores et déja dotés d’une structure
organisationnelle et de nombreuses procédures et états de controle.

Pour Pexercice 2013/2014 nos efforts porteront sur la rédaction de nouvelles procédures 1a ou
elles n’existent pas encore, et sur l'actualisation de diverses procédures existantes. Nous allons
également revoir, réactualiser 'ensemble des tableaux de bord de la société pour les simplifier et
réduire le nombre a leur réelle utilisation.

Par ailleurs, nous vous rappelons les missions du controle de gestion et audit interne telles que
décrites ci-dessous :

Leur but est d’apporter les outils permettant de piloter le groupe le plus finement possible
afin de 'accompagner dans sa croissance et déterminer les facteurs de risques.

Prévoir : Etablissement des budgets d’apres les objectifs définis par la direction générale et les
éléments remis par les responsables de services.

A partir de plusieurs scénarios pour mesurer les impacts :
- sur le compte de résultat
- sur les postes du bilan (Trésorerie)
- sur les investissements

Mesurer : Mettre en place des indicateurs de suivi des objectifs (Tableaux de bord)
Vérifier Iatteinte des objectifs et faire ressortir les écarts
Sur la marge en analysant les éléments principaux : Ristourne, Ventes, Achat...

Et/ou Sur les dépenses en suivant les plus gros postes : Masse salariale, Transport,
Assurance, .......

Et/ou Sur les recettes en analysant en dehors des ventes de marchandises les autres gros
postes : Prestations service (participations éditeurs), Port refacturé aux clients,....

Et/ou Sur la petformance (qualité, volumétrie) en analysant notre performance : Préparation
et Expédition des commandes (ORD — ce sont les commandes en préparation non expédiées le
jour méme), Volume de réception, Volume pieces comptables enregistrées, Taux de produits
défectueux par éditeur, Volume de baisse de prix ,.....

Et/ou Les postes de Bilan (Ratios encaissement, Stock, trésorerie. ...)

Pour Pexercice 2012/2013, il a été mis en place des KPI pour le comité de direction et différents
outils pour mieux appréhender les marges et leur évolution a chaque situation. Il a été également
mis en place un outil de suivi pour améliorer notre temps de réaction sur le solutionnement des
litiges clients.

Accompagner : Aider les responsables de service et la direction générale en proposant des pistes
d’améliorations (Rejoint I’audit interne)

Sécurisation des processus (fiabilité)
Recherche de gain productivité (taches inutiles ou qui peuvent étre faites autrement)
Diminution des couts
Pour Pexercice 2012/2013, les travaux ont porté sur le projet Xandrie, le projet transformer, le
suivi et la gestion des opérations commerciales.



Auditer : Analyser les processus a tous les niveaux

Rechercher des facteurs d’amélioration et de progression
Analyser les processus afin de déterminer les facteurs de risques et proposer des solutions

pour les réduire, voir les supprimer.

Controler le respect des procédures

Pour P'exercice 2012/2013 les travaux ont porté sur 'audit de la conformité de nos facturations
aux regles fiscales, la vérification des contrats et conventions reglementées, la conformité du
paramétrage de la gestion de TVA dans nos ERP.

Ces audits n’ont révélé que des points mineurs d’amélioration a effectuer.

Le dispositif de contréle interne décrit dans le présent rapport s’inspire du cadre de référence
publié par PAMF.

5.2 Systémes d’information

5.2.1 Plan de continuité informatique

Nous avons installé comme prévu durant 'exercice 2007/2008 une duplication complete
et en temps réel de nos systemes (gros systeme et internet) dans deux salles
informatiques séparées ¢loignées de plus de deux cents metres et situées dans deux
batiments différents. Cette mesure de précaution est rendue nécessaire par I'importance
grandissante de I'informatique a tous les niveaux de fonctionnement de la société. Un
test de fonctionnement a été réalisé en 2008 avec succes.

Un autre test a été réalisé le Samedi 23 Juillet 2011 et a permis de constater une anomalie
(panne d’un des controleurs SAN) sur le systeme de secours. Ce dernier a été réparé et les
procédures de controle mensuelles ont été modifiées afin d’intégrer aussi la vérification de
I'intégralité des machines de secours. Un test de plan de reprise d’activité est prévu le
Samedi 04 Aout 2012.

Le test de plan de reprise d’activité du samedi 04 Aott 2012 s’est déroulé sans encombre.

Ces tests seront désormais exécutés tous les ans pendant la période de I’été (Juillet ou
Aott).

5.2.2 Plan de protection de l'information

Nous avons signé en Juin 2007 avec un acteur de référence dans le domaine des
infrastructures de systeme d’information un contrat d’assistance pour la définition d’un
plan de protection de I'information. Sur exercice 2009/2010, nous avons fait intervenir
ce spécialiste sur la sécurité des portables.

L’objectif est d’assurer une meilleure protection de l'information. Cette étude préalable avait
pour objectif :

d’effectuer un état des lieux et de conduire 'analyse des risques associés

de formuler des recommandations permettant de définir la cible a atteindre en matiere de
sécurisation de I'information

d’élaborer un plan d’actions définissant la trajectoire ainsi que les paliers permettant
d’atteindre cette cible.
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A la suite de ce rapport, il a été constitué un comité de pilotage composé du Directeur Général
Délégué et des responsables de nos principaux prestataires informatiques. Ce comité se réunit
tous les mois et s’assure que les recommandations pour assurer une meilleure protection de
I'information soient effectivement mises en place en fonction des priorités définies.

Un certain nombre de préconisations ont été mises en place concernant la sécurisation des PC
portables des commerciaux itinérants dont :

- Tutilisation systématique des lecteurs d’identification biométriques,

- la mise en place d’un nouvel antivirus administrable.

- La modification de la gestion des Emails en mode sécurisé grace a I'utilisation
systématique de fichiers encryptés sur les machines nomades (OST*).

- Les PC de travail prétés aux prestataires extérieurs fonctionnent en mode connectés

(TSE). Les données sont donc stockées sur les serveurs internes de la société IMM.
*OST = Offline Storage Table

5.2.3 Exploitation Internet
Pour faire face a la complexité grandissante de I'exploitation Internet, nous avons fait appel fin
2010 a une société d’ingénierie spécialisée pour assurer l'exploitation, la maintenance et
I’évolution de nos outils systemes et réseau informatique.
Cette intervention est faite grace a une équipe dédiée sur site et lintervention de techniciens
qualifiés de fagon ponctuelle sur les sujets plus complexes.
La mission de cette société sera complétée par des controles préventifs dans le cadre dun
contrat de continuité (voir paragraphe 5.2.1) en cas de blocage, panne ou autre
dysfonctionnement du réseau informatique.
La mise en place de cette structure a permis de remettre a niveau les grands axes de
fonctionnement du SI, (hors ERP*).
L’année 2012 a été marquée par la vérification du bon fonctionnement et la mise a niveau en
derniére version des outils de virtualisation. Un audit a été réalisé et les préconisations en
découlant ont été appliquées.
Les outils de sauvegarde ont été audités, mis a jour, testés et validés. LLa messagerie Exchange a
été migrée en derni¢re mise-a-jour.
L’installation d’un logiciel de gestion de parc a amélioré notablement la réactivité de
I'exploitation sur le terrain. I’ensemble du parc imprimante a été remplacé par des imprimantes
départementales gérées par un logiciel dédié (projet Printcut).
Ces efforts de modernisation se poursuivront sur 2013. L’ensemble du réseau sera audité a
nouveau afin d’y ajouter toutes les évolutions allant dans le sens de la sécurité des données et
I'optimisation des postes de travail de nos collaborateurs(trices).

*Entreprise Ressource Planning

Monsieur Denis THEBAUD
Président du Conseil d’Administration



INNELEC MULTIMEDIA
Société Anonyme

Centre d'activités de '0Ourcq
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Rapport des Commissaires aux Comptes

établi en application de I'article

L. 225-235 du Code de commerce, sur le rapport du
président du Conseil d'administration

Exercice clos le 31 mars 2013
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Tour Ventose 185 avenue Charles de Gaulle
2 rue des Bourets 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
92156 Suresnes

INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme

Centre d'activités de 1'Ourcq
45, rue Delizy
93692 PANTIN CEDEX

Rapport des Commissaires aux Comptes établi
en application de I'article L. 225-235 du Code de commerce
sur le rapport du président du Conseil d'administration

Exercice clos le 31 mars 2013

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société INNELEC MULTIMEDIA et en
application des dispositions de I’article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous
présentons notre rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément
aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I’exercice clos le 31
mars 2013.

Il appartient au président d’établir et de soumettre a I’approbation du conseil d'administration
un rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-
37 du Code de commerce, relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement
d’entreprise.



INNELEC MULTIMEDIA
Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du président concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a 1’élaboration et au traitement de 1’information comptable et
financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives 4 I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a 1'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment 4 :

- prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation
existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a 1’élaboration et au
traittment de I’information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font 1’objet d’une information appropriée dans le rapport du
président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives &
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de
l'article L. 225-37 du Code de commerce.
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INNELEC MULTIMEDIA
Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d'administration comporte les autres
informations requises a l'article L, 225-37 du Code de commerce,

Suresnes et Neuilly-sur-Seine, le 15 juillet 20

Les commissaires aux comptes

SPCC Deloitte & Associés
I e
Bertrand MICHAU JoEYASSAYAH,




INNELEC MULTIMEDIA-IMM

Société Anonyme au capital de 2 522 479 Euros
Siége social : Centre d’Activités de I’Ourcq
45, rue Delizy 93692-Pantin Cedex
327 948 626 R.C.S. Bobigny
SIRET 327 948 626 00020 — APE 516G

RAPPORT DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ET
EXTRAORDINAIRE DU 17 SEPTEMBRE 2013

Le 19 juin 2013

Mesdames et Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réuni en Assemblée
Générale Ordinaire afin de vous rendre compte de la situation et de I’activité de notre société
durant I’exercice clos le 31 mars 2013 et afin de soumettre a votre approbation, les comptes
annuels et les comptes consolidés du dit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements
complémentaires concernant les piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur
et qui ont été tenus a votre disposition dans les délais Iégaux.

Il vous sera, enfin, donné lecture des rapports des commissaires aux

comptes ainsi que du rapport du Président sur le contréle interne. Puis, nous aborderons les
autres points prévus a I’ordre du jour.

1. Activité de la Société

Le chiffre d’affaires (comptes sociaux) s’est élevé a 139,9 Millions d’Euros
pour la période allant du 1°" avril 2012 au 31 mars 2013 alors qu’il était pour I’exercice
précédent de 142,2 Millions d’Euros.

Cette évolution se situe dans un marché en baisse et montre une certaine
résistance de notre société qui fait dans I’ensemble mieux que le marché ainsi que I’illustre le
tableau ci-dessous établi selon les sources GFK de Mai 2013.
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Marché Innelec Multimédia

Consoles -18,1 % -3,4 %
Jeux pour Consoles -13,2 % -2,3%
Jeux P.C. -6,0 % +23,5%

Cette baisse du marché s’explique principalement par une situation de bas
de cycle pour les principales consoles de salon et par I’absence de nouveaux jeux innovants
autres que des suites, dans [I’attente de la sortie de nouvelles consoles. Enfin, le
téléchargement de jeux PC se développe régulierement.

La bonne resistance d’Innelec Multimédia dans ce marché en baisse
s’explique par la volonté toujours affirmée de rendre a notre clientéle un service a haute
valeur ajoutée avec des prix attractifs ainsi que par la réussite des lancements des jeux
blockbuster avec des actions promotionnelles spécifiques. Raisons auxquelles il faut ajouter
I’impact positif du rachat partiel du fonds de commerce de DEG Multimédia qui a permis le
renforcement de nos positions dans plusieurs segments de clientéle : la GSA et I’export, le
lancement de nouvelles gammes d’accessoires et de mobilité, et I’opportunité de nouveaux
deals sur les consoles avec de nouveaux clients.

La répartition de notre chiffre d’affaires sur nos quatre univers traditionnels
a été la suivante pour I’exercice:

82,2 % pour I’univers des consoles, jeux pour consoles et accessoires,

- 7,7 % pour I’'univers des logiciels pour PC grand Public,

- 4,7 % pour I’'univers des logiciels professionnels,

- 4,4 % pour I’'univers du DVD Vidéo, CD Audio, et divers,

- 1% pour les autres produits.

_ La ventilation du chiffre d’affaires dans I’univers Consoles et Jeux est la
suivante :

- Jeux Consoles 63,6 %,

- Consoles 30,3 %,

- Accessoires Consoles 6,1 %.

Et la répartition de notre chiffre d’affaires par types de clientéle se présente
de la maniére suivante :

- Commerce de proximité et revendeurs traditionnels : 25,7 %
- Grande distribution et Grands magasins : 65,8 %

- Multi spécialistes : 4,3 %



- E-Commerce et vente a distance : 1,9 %
- Autres canaux de distribution : 2,3 %

1-1 Marge commerciale

La marge commerciale de I’exercice s’est élevée a 18,5 Millions d’Euros
contre 20,2 Millions d’Euros au cours de I’exercice précédent.

1-2 Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation s’éleve a 2,4 Millions d’Euros. (2,8 Millions
d’Euros realises au cours de I’exercice clos le 31 mars 2012), alors que les charges
d’exploitation (autres achats et charges externes et frais de personnel) sont en régression de
I’ordre de 1,4 M €.

1-3 Résultat net comptable

Le résultat financier net s’éléve a -1 Millions d’Euros au lieu de -1,1
Millions d’Euros lors de I’exercice précédent.

Notre résultat courant avant imp6ts et exceptionnels s’éleve a 1,4 Millions
d’Euros. Au 31 mars 2012, il était de 1,6 Millions d’Euros.

La participation des salariés, calculée selon les regles du droit commun,
s’éleve a 0,130 Millions d’Euros a comparer a 0,111 Millions d’Euros au 31 mars 2012.

L’ imp6t sur les bénéfices atteint 0,8 Millions d’Euros en légére hausse par
rapport & celui comptabilisé 1’an dernier (0,75 M£).

Le résultat net (0,71 Millions d’Euros) est quasi-identique au résultat
atteint I’an dernier (0,69 Millions d’Euros). Il représente, comme au 31 mars 2012, 0,5% de
notre chiffre d’affaires.

1-4 Evolution de la structure du bilan

Les fonds propres de la société atteignent au 31 mars 2013 et avant
répartition des bénéfices un total de 19,7 Millions d’Euros. Les emprunts et dettes financiéres
aupres des établissements de crédit hors effets escomptés non échus sont de 5,6 millions
d’Euros (5,4 Millions d’Euros au 31 mars 2012). La part & moins d’un an représente 4,2
Millions d’Euros et la part de 1 a 5 ans 1,5 Millions d’Euros. Les capitaux permanents y
compris les provisions pour risques et charges (0,42 Millions d’Euros), s’élévent ainsi a 21,6
Millions d’Euros

Les immobilisations nettes représentent 15,6 Millions d’Euros sans
variation par rapport au 31 mars 2012. Le fonds de roulement atteint 6 Millions d’Euros.
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Les stocks s’élévent & 10 Millions d’Euros. Ils représentaient 12,5 Millions
d’Euros au 31 mars 2012. Le total de I’actif circulant s’éleve a 41,3 Millions d’Euros contre
47,6 Millions d’Euros au 31 mars 2012. Cette évolution qui est une simple photographie au
31 mars 2013, s’explique principalement par la réduction des stocks et par la baisse des postes
ristournes et remises a recevoir et avoirs a recevoir.

2. Filiales et participations

A-Innelec Technologies

Innelec Technologies regroupe trois participations minoritaires prises dans
des affaires spécialisées dans les technologies nouvelles: IDM, Numecent Holding et Object
live Soft. Seules les deux premiéres sont actives.

Numecent Holding est une société de technologies valorisée dans les livres
de notre filiale pour 263 KE€.

IDM, Ingénierie Diffusion Multimédia, est & la fois un éditeur de logiciel et
un prestataire de services dans une activité qui est centrée sur le « content management
system » dans laquelle nous avons une participation de 11 %.

IDM a réalisé au 31 décembre 2012 un chiffre d’affaires de 3,5 Millions
d’Euros en progression par rapport a I’exercice précédent et un résultat net bénéficiaire de 282
K€ a comparer a un bénéfice de 127 K€ au 31 décembre 2011.

Rappelons que la valeur nette des titres IDM dans les livres d’Innelec
Technologies est de 168 KE.

Innelec Technologies, qui avait pris une participation dans Xandrie Lab.,
société qui est notre partenaire dans nos développements pour la plate-forme de
téléchargement Xandrie, I’a, dans un souci de cohérence, cédée a Xandrie a la valeur nette
comptable. D’autre part, Innelec Technologies détient un compte courant dans Xandrie Lab.,
de 91 K€ qui doit étre remboursé avant le 30 juin 2013.

Compte tenu de I’ensemble de ces élements, Innelec Technologies présente
pour I’exercice clos le 31 mars 2013 des comptes pratiqguement a I’équilibre (+3 K€) et des
capitaux propres de 709 KE.

B-Innelec Services

Innelec Services regroupe les activités de gestion de nos marques Virtua,
Ultima, Difintel et Je Console regroupées sous I’enseigne Jeux Vidéo and C°. Au 31 mars
2013, le nombre de magasins sous nos marques s’élevait a 143.

Le chiffre d’affaires d’Innelec Services est de 0,39 Millions d’Euros. Il
représente les redevances de marque qui lui sont versées par Innelec Multimédia. La baisse de
ces redevances (0,46 Millions M€ au 31 mars 2012) s’explique par les évolutions du marché
au cours de I’exercice 2012-2013 rappelé au début de ce rapport.



Le résultat d’exploitation est de 0,36 M£. Il a été constitué une provision
complémentaire de 0,8 M€ pour les titres Jeux Vidéo & Co filiale a 100% dont le résultat est
négatif comme il sera expliqué plus loin. Le total de la provision pour dépréciation des titres
Jeux Vidéo & Co s’éleve 7,2 ME. La valeur des titres jeux Vidéo and C° dans les comptes de
la société est provisionnée a presque 100%.

Dans ces conditions, le résultat courant avant impéts est de — 0,6 Millions
d’Euros. Apres impots sur les bénéfices, le résultat net est de — 0,7 M€ (-0,8 M€ au 31 mars
2012).

C-Jeux Vidéo & Co

Jeux Vidéo & Co regroupe 7 magasins : 4 magasins Ultima, 3 magasins
Virtua. Nous avons continué au cours de I’exercice, notre politique de retrait de nos
implantations en propre préférant nous appuyer sur des professionnels des magasins de détails
qui, en outre, disposent souvent des meilleurs emplacements. Nous avons fermé au cours de
I’exercice 5 magasins.

Le chiffre d’affaires réalisé au cours de I’exercice clos le 31 mars 2013
s’éleve a 3,25 M€, contre 4,27 M€ au 31 mars 2012, traduction des tendances baissiéres du
marché au cours de I’exercice et surtout des fermetures de magasins opérées depuis 3 ans.

Le Résultat d’exploitation est de -0,78 M£€; Il était de -1,1 M€ au 31 mars
2012. L’exercice supporte les colts de fermeture de magasins. Le résultat net est de - 0,85 M€
apres -0,5 M€ de résultat exceptionnel. Au 31 mars 2012, le résultat net était de -0,94 M£.

Nous avons constitué une provision complémentaire pour dépréciation des
titres Innelec Services chez Innelec Multimédia a hauteur de 0,64 ME£. En effet, les évolutions
du marché décrites plus haut et qui dure depuis 3 années entrainent une baisse de valeur des
marques Ultima, Virtua, Difintel, et Je Console. Il nous parait donc prudent d’en tenir compte.

Innelec Multimédia continue a soutenir sa filiale Innelec Services et Jeux
Vidéo and C°: Poursuite de la stratégie de merchandising autour de Jeux Vidéo and C°,
Elargissement du réseau par recrutement de nouveaux magasins licenciés de marque.

D-Innowear :

Ainsi gu’il I’a été annonce, votre conseil a pris la décision en juillet 2009
d’arréter complétement I’activité.
La liquidation de la société est en cours.

E-Xandrie :

La Société Xandrie a été créee en février 2012 pour abriter la nouvelle
activité de distribution digitale. Cette SAS au capital de 100 000 Euros a été transformée en
SA dans le courant de I’exercice et recu I’apport des activités Distribution Digitale d’Innelec
Multimédia pour un montant net de 1840876,36 € a la suite de la décision de votre
Assemblée du 14 décembre 2012. Comme prévu, Le capital de la société a été porté a
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1747 009 € par création d’actions attribuées a votre société en rémunération de I’apport et
une prime d’émission de 86 309,07 € a été dégagee..

Xandrie poursuit la mise en place de la plate-forme de téléchargement
Allbrary et n’a donc pas réalisé de chiffre d’affaires. Le résultat d’exploitation est en perte de
0,16 M€ et le résultat net est de — 0,13 M£.

La filiale Xandrie Lab. a réalisé au 31 mars 2013 un chiffre d’affaires de
0,55 M€, et un résultat net de -12 K€.

3. Comptes Consolidés

Les comptes consolidés annuels ont été établis selon les normes IFRS. Sont
intégrées Innelec Technologies, et Innelec Services ainsi que la filiale de cette derniére Jeux
Video and Co auxquelles il faut ajouter Innowear, Xandrie et Xandrie Lab.

Le chiffre d’affaires consolidé est égal a 141 M€ contre 144,3 M€ au cours
de I’exercice clos le 31 mars 2012.

Le résultat opérationnel courant est de 1,46 millions d’Euros (1,61 Millions
d’Euros au 31 mars 2012). Notre résultat net consolidé part du Groupe, aprés impét sur les
bénéfices de 0,4 Millions d’Euros, s’éléve a 0,62 Millions d’Euros proche de celui atteint au
31 mars 2012 (0,72 ME).

Les capitaux propres consolidés avant répartition des bénéfices
représentent 15,7 M€. L’actif non courant net passe de 13,7M€ a 14,8 M£.

L’endettement net du Groupe est de 591 M€ dont 4,3 M€ d’effets
escomptés non échus. Il était de 7,31 M€ au 31 mars 2012, dont 5,3 M€ d’effets escomptés
non échus.

Le délai de recouvrement clients passe de 39 a 35 jours d’un exercice a
I’autre et le délai de réglements des fournisseurs passe de 58 a 46 jours. La rotation des stocks
passe de 39 jours au 31 mars 2012 a 35 jours au 31 mars 2013. Il faut savoir que ces chiffres
qui sont de simples photos & une date donnée, sont toujours historiqguement élevés compte
tenu de la saisonnalité.

4. Echéances Fournisseurs Innelec Multimédia (comptes sociaux)

En application de I’article D.441-4 du code de commerce, nous vous présentons le tableau des
échéances fournisseurs suivant la décomposition a la date du 31 mars 2013 du solde des dettes
fournisseurs par date d’échéance. Le deuxiéme tableau ci-dessous représente le méme tableau pour
I’exercice précédent clos le 31 mars 2012,



Tableau des échéances fournisseurs au 31 mars 2013

Echéances Echéances | Echéances | Echéances | Echéances Echéances Echéances Echéances Echéances Echéance | Hor | Total Dettes
au delade | entreJ-60 | Entre J-30 AJ-30 AJ+15 A J+16 et Entre J+31 J+46 et S S Fournisseurs
J-90 et J-90 et J-60 J+30 et J+45 J+60 Au dela Ech
de J+60 éan
ce
401 291 124 -49 392 -258 110 3300854 1272 360 6481624 | 2514 736 3324188 - 16 877 384
402 1415 1106 3918 43 854 47 007 - 97 300
Total & Payer 292 539 -49 392 -257 004 3304772 1316 214 6528631 | 2514736 3324188 16 974 684
Factures non 603 531 512 886 1116 417
parvenues
408
Total 292 539 -49 392 -257 004 3304772 1316214 6528631 | 2514736 3324188 - 18 091 101*
Fournisseurs

*dont 617 K€ de fournisseurs débiteurs

*ces dettes envers les fournisseurs ne tiennent pas compte des créances envers ces mémes fournisseurs (RFA et avoirs a recevoir) d’un montant DE

7 941 305 € ; ces montants sont comptabilisés a I’actif du bilan dans le poste Autres Créances.

Tableau des échéances fournisseurs au 31 mars 2012

Echéances Echéances | Echéances | Echéances | Echéance Echéance Echéances | Echéance Echéance | Echéances Hors Total Dettes
audelade | entreJ-60 | EntreJ-30 | s S AJ+l6et | s S Au dela Echéance | Fournisseurs
J-90 et J-90 et J-60 AJ-30 AJ+15 J+30 Entre J+46 et de J+60
J+31 et J+60
J+45

401 48 529 -9 655 505 286 1055760 | 2552741 10015933 3173713 | 5052189 - - 23394 225

402 2398 10 653 102 256 79 318 292 767 - - 487 392
Total & Payer 50 657 -9 655 515939 1158016 | 2632059 10308 699| 3173713 | 5052189 22 881617
Factures non 600 382 460 923 1061 305
parvenues
408
Total 50 657 -9 655 515 939 1158016 | 2632059 10308 699| 3774095 | 5513846 - - 23942 922*
Fournisseurs

*dont 206 K€ de fournisseurs débiteurs

*ces dettes envers les fournisseurs ne tiennent pas compte des créances envers ces mémes fournisseurs (RFA et avoirs a recevoir) d’un montant del3 792

896 € ; ces montants sont comptabilisés a I’actif du bilan dans le poste Autres créances.

Conformément a la Loi, nous vous précisons que notre Groupe n’a engage
aucune dépense de recherche. Les frais de développements engagés pour la mise au point de
notre plate-forme de téléchargement ont été immobilises (montant 3,9 M€ dont 1,9 M€ au
titre de I’apport partiel d’actif d’Innelec Multimédia chez Xandrie).
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Notre société n’est pas touchée par les risques et contraintes liés a
I’environnement.

5. Informations sociales

Au 31 mars 2013, le Groupe Innelec Multimédia employait 171 personnes
réparties entre 169 contrats a durée indéterminée, 2 contrats a durée déterminée. En outre,
nous faisions appel a 20 personnels extérieurs et intérimaires (moyenne).

Pendant la durée de I’exercice, nous avons procédé a 22 embauches alors
que 34 personnes quittaient notre groupe ;

Le nombre total d’heures travaillées s’est élevé a 306 096.

Le montant global des charges de personnel (comptes consolidés normes
IFRS) s’est éleve 9,03 M€, montant en légere hausse par rapport a I’exercice précédent.

Nous avons payé un total de 84 921 Euros de dépenses de formation et les

salariés d’Innelec Multimédia SA ont recu pour I’exercice clos le 31 mars 2013, un montant
de 130 141 Euros au titre de la participation Iégale.

6. Evolution de la situation 2013-2014

L’exercice en cours se déroule dans un contexte toujours tendu sur le
marché du Jeux Vidéo et dans un climat économique toujours incertain. Cependant, le marché
reste dans I’attente de la sortie des nouvelles consoles : Microsoft annonce sa nouvelle Xbox
one pour fin 2013 tout comme Sony et sa Playstation 4. Dans ces conditions, I’exercice en
cours devrait marquer un point bas du cycle baissier.

Dans ce contexte, le Conseil d’Administration met tout en ceuvre pour
exécuter la stratégie adoptée :

-Séparation des activités de distribution physique et digitale,

-Améliorer la rentabilité de nos activités physiques sur le marché mature du
jeu vidéo (90 % de notre CA actuel), grace notamment a I’amélioration de notre mix-produit,

-Investir de nouveaux marchés en croissance : développement de produits a
fortes marges (accessoires et produits de mobilités)

Innelec Multimédia a donc, délibérément choisi pour I’activité distribution
physique, un développement commercial offensif dans un contexte de marché en bas de
cycle:

-Réussir le lancement des nouvelles consoles,

-Recrutement de nouveaux licenciés de la marque « jeux Vidéo and C° »,
-Développement de I’export sur de nouveaux territoires,
-Développement de nos produits exclusifs et de notre marque Konix,
-Vente de nouveaux accessoires sur les réseaux de vente de la mobilite.



Pour ce qui concerne la distribution digitale, la société Xandrie pour
assurer le financement de ses activités a décidé de lancer une augmentation de capital a
laquelle votre Conseil a décidé de ne pas souscrire, en application du choix stratégique opéré
I’an dernier de séparer les activités distribution physique et digitale. Le Conseil
d’administration de Xandrie a constaté la réalisation de I’augmentation de capital le 11 juin
dernier. En conséquence, la participation d’Innelec Multimédia dans Xandrie est de 48,83 %.

D’autre part, I’opération de scission qui a obtenu le visa de I’AMF en date
du 5 décembre 2012, décidée lors de notre Assemblée Générale du 14 décembre 2012, n’a pas
été rendu possible en raison du refus d’agrément du Ministére de I’Economie et des Finances
pour bénéficier du report d’imposition. Votre Conseil étudie diverses voies pour réaliser cette
scission dans les meilleures conditions.

Aucun autre événement majeur n’est intervenu au cours des premiers mois
de I’exercice qui mérite d’étre repris dans ce rapport.

7. Ratification de I’augmentation de capital :

Lors de la précédente Assemblée Générale qui s’est tenue le 13 septembre
2012, vous avez offert la possibilité aux actionnaires d’opter pour le paiement du dividende en
actions. Un certain nombre d’entre eux ont choisi cette possibilité ce qui a entrainé la création
de 12 937 actions nouvelles de 1,53 Euros de nominal.

Dans ces conditions et comme votre Assemblée Générale du 10 septembre
2012 I’y a autorisé, votre Conseil d’Administration, dans sa séance du 10 décembre 2012, a
constaté I’augmentation de capital qui découle de ses opérations : Le capital de la société
passe de 2 502 685 € a 2 522 479 €.

Nous vous demandons donc de bien vouloir ratifier cette augmentation de
capital et la modification des articles 6 et 8 de nos statuts :

Article 6: ajouter la mention: «L’assemblée Générale Mixte du 17
septembre 2013 ratifie I’augmentation de capital constatée par le Conseil d’Administration
dans sa séance du 10 décembre 2012 a la suite de la création de 12 937 actions nouvelles en
paiement du dividende afférent a I’exercice 2011-2012

Article 8 : « Le capital social est fixé a la somme de 2522 479 Euros
divisé en 1 648 679 actions de méme catégorie d’une valeur nominale de 1,53 Euros »

8. Proposition d’approbation des comptes et d’affectation des résultats

Nous vous proposons d’approuver les comptes annuels (bilan, compte de
résultats et annexes) tels qu’ils vous sont proposés et qui font apparaitre un bénéfice de 717
795 Euros.
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De la méme maniére, nous vous demandons d’approuver les comptes
consolidés (bilan, compte de résultats et annexes) tels qu’ils vous sont proposés et qui font
apparaitre un bénéfice net part du Groupe de 622 337 Euros.

Nous vous proposons également de bien vouloir approuver I’affectation
suivante du résultat social de la société :

» Alaréserve légale, la somme de 1 980 Euros pour porter celle-ci a 252 247 Euros soit
10 % du capital social

» A concurrence de 406 377 Euros a la distribution aux actionnaires d’un dividende de
0,25 Euros par action étant entendu qu’il est tenu compte du fait qu’au 31 mars 2013
la société détenait 23 171 de ses propres titres et que ceux-ci ne regoivent aucune
dividende. Ce dividende net sera payé sous déduction des actions détenues en propre
par la sociéeté a la date de distribution du dividende. Ce dividende pourra étre payé en
especes ou en actions selon des modalités a définir et au choix de I’actionnaire.

Les dividendes sont tous éligibles a I’abattement de 40 % pour les personnes
physiques, visé par I’article 158-3 du CGI et ces dividendes pourront étre payés au
choix de I’actionnaire en numéraire ou en titres conformément a I’article 39-2-c des
statuts, et aux articles L 232-18 a L 232-20 du Code de Commerce.

Le prix d'émission des actions nouvelles qui seront remises en paiement du dividende
sera égal a 100 % de la moyenne des premiers cours cotés aux vingt séances de bourse
précédant le jour de la décision de mise en distribution, diminuée du montant net du
dividende. Le prix d'émission sera arrondi au centime d'euro supérieur.

Les actions ainsi émises en paiement du dividende porteront jouissance au 1% avril
2013.

Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée I'option ne correspond pas a un
nombre entier d'actions le jour ou il exerce son option, I’actionnaire recevra le nombre
d'actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en especes ou, a son choix
immédiatement supérieur complété d’une soulte qu’il versera.

Il est demandé a I’Assemblée Générale de donner tous pouvoirs au Conseil
d’administration pour assurer I’exécution de la présente décision, effectuer toutes
opérations liées ou consécutives a l'exercice de I’option, constater I'augmentation de
capital qui en résultera et apporter les modifications corrélatives aux articles 6 et 8 des
statuts relatif au capital social.

> Le solde soit 309 438 € sera affecté au compte report a nouveau qui sera ainsi porté de
10 886 822 € a 11 196 260 €



Afin de nous conformer aux dispositions de I’article 243 bis du code général
des impdts, nous vous rappelons les dividendes distribués au titre des trois exercices
précédents et la fiscalité correspondante.

Exercices Dividendes nets
2009-2010 0,70 Abattement 40% art.158-3
du CGI
2010-2011 0,70 Abattement 40% art.158-3
du CGI
2011-2012 0,25 Abattement 40% art.158-3
du CGI
9. Dépenses non déductibles fiscalement :

Conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code général des
imp0Ots, nous vous demandons enfin d’approuver les dépenses et charges visées a I’article 39-
4 dudit code, qui s’élévent a un montant global de 21 390 € qui ont donné lieu a un impdt de
7130 €.

10. Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de I’article R
225-102 du Code de Commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la société au
cours des cing derniers exercices.

11. Conventions visées a I’article L 225-38 du Code de Commerce

Nous vous demandons, conformément aux dispositions de I’article 225-38
du Code de Commerce, d’approuver les conventions visées a ce méme article.

\Vos commissaires aux comptes ont été diment avisés de ces conventions
gu’ils ont décrites dans leur rapport spécial.

Conformément a I’article L 225-39 du Code de Commerce, la liste et
I’objet des conventions conclues entre la société et ses mandataires sociaux, et les autres
societés avec lesquelles elles ont des dirigeants communs ont été communiqués aux
administrateurs.

12 Répartition du capital social :

Au 31 mars 2013, le capital social de votre société était réparti de la maniére
suivante :
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Actionnaires Nombre d’actions % du capital % de D.D.V.
Groupe Thébaud 1 060 655 64,33 % 78,24 %
Innelec Multimedia 23171 1,41 % -
Public 564 853 34,26 % 21,76 %
Total 1648679 | 100,00% | 100,00 %

Les actions détenues en propre I’ont été en vue de la régularisation du
cours de bourse. Le prix moyen d’acquisition est de 4,54

Nous vous rappelons que I’article 16 des statuts de notre société prévoit
I’attribution de droits de vote double de ceux conférés aux autres actions a toutes les actions
entierement libérées pour lesquels il sera justifié une inscription nominative depuis deux ans
au moins au nom du méme actionnaire.

Nous vous précisons également qu’il n’existe pas dans notre société de
Plan d’Epargne d’Entreprise ou Fonds Communs de Placement d’Entreprise. Conformément a
la Loi, et constatant que le personnel ne détenait pas 3% du capital social, nous avons
demandé a votre Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 13 septembre 2012 de se
prononcer sur une augmentation de capital réservée aux salaries et effectuee selon les
conditions prévues a I’ Article L 3332-18 du Code du Travail.

La résolution présentée a I’Assemblée Générale n’a pas été adoptée. En
raison de la ratification de I’augmentation de capital présenté plus haut et en conformité avec
la Loi, nous vous présentons a nouveau cette résolution.

Le détail de ces opérations figure dans le rapport spécial prévu par I’article
L 225-184 du Code de Commerce.

Nous vous prions de trouver ci-dessous un tableau reprenant les diverses
autorisations données par votre Assemblée Générale a votre Conseil d’Administration, et
actuellement en vigueur.



Type d’opération Plafond autorisé Prix maximum Echéance de
d’achat ou I’autorisation
d’émission

Intervention  sur  le | Maximum 10 % du capital 20 Euros 12 mars 2014

marché du titre

social

Emission d’actions et

-augmentation de capital :

Pouvoir au Conseil

12 novembre

obligations avec 1 million d’Euros d’Administration 2014
renonciation des -émissions d’obligations :

actionnaires au droit 15 millions d’Euros

préférentiel de

souscription

Emission d’options de 5% du capital y compris | Moyenne des 20 12 septembre
souscription d’actions en | les bons déja emis. derniers cours de 2014

faveur du personnel avec
renonciation des
actionnaires au droit
préférentiel de
souscription

bourse précédant la
date d’attribution

13. Administrateurs

Conformément a la Loi, nous vous précisons que les administrateurs

exercent les mandats suivants :

Monsieur Denis Thébaud : Président Directeur Général d’Innelec Multimédia,
Président de la SAS Innelec Technologies, Président de la SAS Innelec Services,
Président de la SAS Jeux Vidéo and Co, administrateur d’Acsys, Membre du Conseil
d’administration d’l.D.M., Président du Conseil de surveillance de Focus Home
Interactive, Administrateur de Focus Home Interactive Benelux, Gérant de la société
civile Nabuboto, Gérant de la société civile Participation Financiére de I’Erdre, Gérant
de la SCI Innobat, Président d’Innowear, Président de la SA Xandrie, gérant de
Xandrie Lab., Président de Numeric Pipeline .

Monsieur Jean-Pierre Bourdon : Administrateur d’Innelec Multimédia, Administrateur
de la SA Xandrie, Président de la SAS Focus Home Interactive, administrateur
délégue de Focus Home Interactive Benelux, administrateur d’Innowear.

Monsieur Christian Tellier : Administrateur d’Innelec Multimédia, , Administrateur de
la SA Xandrie, Membre du Conseil de surveillance de la SAS Focus Home Interactive.
d’Innelec  Multimédia,

Madame  Marie-Christine  Fauré:  Administrateur

Administrateur de la SA Xandrie.

Monsieur Pascal Rialland : Administrateur d’Innelec Multimédia, Administrateur de la
SA Xandrie.
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Les administrateurs ne détiennent a ce jour aucune option de souscription ou
d’achat d’action.

Conformément a la loi nous vous préecisons que les rémunérations brutes
versées a Monsieur Thébaud en tant que Président se sont élevées a 157 333 € au cours de
I’exercice clos au 31 mars 2013. 1l ne lui a pas été verse de prime sur les objectifs réalisés au
31 mars 2012, 6 000 € au titre des jetons de présence et 1 633 € versés au titre d’une
assurance vie.

Il faut en outre préciser qu’il est mis a la disposition de Monsieur Thébaud,
une voiture de fonction Peugeot de type 308 et qu’il n’est prévu aucun avantage particulier en
faveur de Monsieur Thébaud, s’il venait a quitter la sociéte.

Monsieur Nicolas Berthou, Directeur Général Délégue, a recu un salaire
global de 215900 € se décomposant en un salaire de base de 210900 € et une prime
exceptionnelle de 5 000 €. 1l dispose en outre d’une voiture de fonction de type Volvo.

Les administrateurs, Madame Fauré et Messieurs Rialland, Tellier et
Bourdon, ont chacun recu, au titre des jetons de présence, la somme de 6 000 €.

14, Commissaires aux Comptes :

Conformément a la Loi, nous vous précisons que les honoraires versés a nos commissaires
aux Comptes au cours de I’exercice s’élevent a 166 300 € pour I’ensemble des sociétés du
Groupe Innelec Multimédia consolidé, dont 127 000 € pour le Cabinet Deloitte et associés, et
39 300 € pour le cabinet S.P.C.C. Ces honoraires sont liés aux travaux de vérification des
comptes sociaux et consolidés de la société Innelec Multimédia et de ses filiales (uniquement
le cabinet Deloitte).

15. Jetons de présence

Nous vous proposons d’allouer a chacun de vos administrateurs, sous forme
de jeton de présence, la somme de 6 000 Euros sans changement.

16. Autorisation d’intervention sur le marché du titre :

Dans le cadre de I’autorisation d’intervention sur le marché du titre donnée
par votre Assemblée et renouvelée le 13 septembre 2012, il a été acquis au cours de
I’exercice 2012-2013, 100 874 actions et vendus 103 137 actions dans le cadre du contrat
d’animation signé avec la société Gilbert Dupont. 23 171 actions propres étaient détenues a la
cléture de I’exercice pour une valeur d’acquisition de 105,2 K € soit un cours unitaire moyen
de 4,54 Euros.

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler cette autorisation. Vous
nous I’avez donné pour la derniére fois lors de I’ Assemblée Générale du 13 septembre 2012 et
elle arrive a I’échéance le 12 mars 2014.



Cette autorisation vous est demandée conformément aux dispositions des
articles L 225-209 a L 225-214 du code de commerce et des réglements de I’Autorité des
Marchés Financiers, et selon les régles prévues par les statuts de notre société tels que nous
vous proposons de les adopter en leur article 10. Cette autorisation serait d’une durée de 18
mois soit jusqu’au 16 mars 2015 en vue de :

e L’animation du Marché du titre au travers d’un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de I’AFEI, reconnue par I’ Autorité des Marches financiers,

e L’octroi d’actions ou d’options d’achat d’actions aux salariés de la société et/ou des
societés qui lui sont liés dans les conditions de I’article L225-180 du Code de
Commerce

e La remise d’actions a titre d’échange ou de paiement dans le cadre d’opérations de
croissance externe ou a I’occasion d’émissions de titres donnant acces au capital.

Ce rachat pourra s’effectuer aux conditions suivantes : Le prix maximum de
rachat ne pourra excéder 20 Euros par action.

Les opérations effectuées a ce titre devront étre réalisées dans la limite de 10
% du capital représentant, un programme d’un montant maximum de 3 290 200 €, compte
tenu des 23 171 actions en propre détenues au 31 mars 2013.

Le financement du programme de rachat d’actions sera assuré par les
ressources propres de la société ou par voie d’endettement pour les besoins additionnels qui
excéderaient son autofinancement.

Par ailleurs, nous vous demandons de bien vouloir autoriser notre société a
procéder a I’annulation de ses propres actions en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 %
du capital dans le cadre du programme de rachat d’actions évoqué ci-dessus.

Ainsi, nous vous demandons de donner tous pouvoirs a votre Conseil en vue
de procéder a ces annulations d’actions, réduire corrélativement le capital social en imputant
la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et le pair sur les primes et réserves
disponibles, effectuer toutes formalités, et, d’une maniere générale faire le nécessaire dans le
cadre de la présente autorisation.

Cette autorisation serait valable 18 mois soit jusqu’au 16 mars 2015.

\otre conseil vous invite, aprés lecture des rapports presentés par vos
commissaires aux comptes, a adopter les résolutions qu’il soumet a vos votes.

Le Conseil d’ Administration
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IMM 31/03/13

080480 - Tableau des résultats des cing derniers exercices

31/03/2009 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2013

Capital en fin d'exercice
Capital social 2388 467,70 2433 276,81 2 467 265,76 2502 685,26 2522 478,87
Nombre d'actions ordinaires 1561 090 1590 377 1612 592 1635742 1648 679
Nombre d'actions a dividende
prioritaire
Nbre maximum d'actions a créer :

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription
Opérations et résultat
Chiffre d'affaires (H.T.) 191 700 173,78 142 665 286,43 143 601 071,39 142 240 902,29 139 909 808,62
Résultat av. imp0ts, participation, dot. aux
Impots sur les bénéfices 1649 993,00 723 677,00 717 829,00 754 452,00 800 727,00
Participation des salariés 338 096,00 96 957,00 99 376,00 111 495,00 130 141,00
Résultat ap. impdts, participation, dot. aux
amortissements, dépréciations et provisions 1987 568,22 1015 522,28 937 271,82 687 976,94 717 794,93
Résultat distribué 1537 616,00 1096 707,00 1112 366,00 403 673,00
Résultat par action
Résultat apres impdts, participation, avant
dot. aux amort, dépréciations et provisions 3,06 182 116 114 1,36
Résultat aprés impots, participation, dot.
aux amort, dépréciations et provisions 127 0,64 0,58 0,42 0,44
Dividende attribué 1,00 0,70 0,70 0,25
Personnel
Effectif moyen des salariés 164 162 151 148 143
Montant de la masse salariale 4919 969,85 4 834 696,37 4910 022,26 5142 952,84 5044 597,75
Montant des sommes versées en

2159 413,00 2121 456,00 2188 573,59 2413 131,39 2 406 567,00

avantages sociaux (Sécu. Soc. oeuvres




INNELEC MULTIMEDIA-IMM

Société Anonyme au capital de 2 522 479 Euros
Siége social : Centre d’Activités de I’Ourcq
45, rue Delizy 93692-Pantin Cedex

327 948 626 R.C.S. Bobigny

SIRET 327 948 626 00020 — APE 516G

Rapport du Conseil d’Administration sur les options de souscription

d’actions attribuées aux mandataires sociaux et aux dix premiers salariés

Exercice clos le 31 mars 2013

Assemblée Générale du 22 septembre 2010

Date du conseil d’administration

Nombre d’actions pouvant étre acquises
Dont nombre d’action pouvant étre acquises
par :

Les mandataires sociaux

Les dix premiers salariés

Les salariés des sociétés lices

Point de départ de 1’exercice des options
Date d’expiration

Prix d’achat

Options exercées au 31 mars 2012
Options annulées durant 1’exercice
Options restantes

Date du Conseil d’administration

Nombre d’actions pouvant étre acquises
Dont nombre d’action pouvant étre acquises
par :

Les mandataires sociaux

Les dix premiers salariés

Les salariés des sociétés liées

Point de départ de I’exercice des options
Date d’expiration

Prix d’achat

Options exercées au 31 mars 2012
Options annulées durant 1’exercice
Options restantes

7 février 2012

2000

2 000
0
0
21 juin 2016
20 juin 2018
8,63 Euros
0
0
2 000

27 mars 2012

3 000

3000
0
0
27 mars 2017
26 mars 2019
7,95 Euros
0
0
3000
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Assemblée Générale du 24 septembre 2008

Date du Conseil d’administration
Nombre d’actions pouvant étre acquises
Dont nombre d’action pouvant étre acquises
par :

Les mandataires sociaux

Les dix premiers salariés

Les salariés des sociétés liées

Point de départ de I’exercice des options
Date d’expiration

Prix d’achat

Options exercées au 31 mars 2012
Options annulées durant 1’exercice
Options restantes

Assemblée Générale du 27 septembre 2006

Date du Conseil d’administration
Nombre d’actions pouvant étre acquises
Dont nombre d’action pouvant étre acquises
par :

Les mandataires sociaux

Les dix premiers salariés

Les salariés des sociétés liées

Point de départ de I’exercice des options
Date d’expiration

Prix d’achat

Options exercées au 31 mars 2012
Options annulées durant I’exercice
Options restantes

Date du Conseil d’administration
Nombre d’actions pouvant étre acquises
Dont nombre d’action pouvant étre acquises
par :

Les mandataires sociaux

Les dix premiers salariés

Les salariés des sociétés liées

Point de départ de I’exercice des options
Date d’expiration

Prix d’achat

Options exercées au 31 mars 2012
Options annulées durant I’exercice
Options restantes

7 juillet 2010
10 000

0
9000
0
7 juillet 2015
6 juillet 2017
7,53 Euros
0
0
10 000

6 mai 2008
17 300

0
6 900
0
6 mai 2013
5 mai 2015
16,58 Euros
0
2 600
17 300

17 octobre 2006
2 000

0
2 000
0
17 octobre 2011
16 octobre 2013
22,43 Euros
0
2 000
2 000
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INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme

Centre d'activité de I'Ourcq
45, rue Delizy
93692 PANTIN CEDEX

Rapport des commissaires aux comptes sur
I’augmentation de capital réservée aux salariés
avec suppression du droit préférentiel de
souscription

Assemblée générale mixte du 17 septembre 2013
13°™ résolution



SPCC Deloitte & Associés
Tour Ventose 136 avenue Charles de Gaulle
2 rue des Bourets 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
92156 Suresnes

INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme

Centre d'activité de I'Ourcq
45, rue Delizy
93692 PANTIN CEDEX

Rapport des commissaires aux comptes sur ’augmentation de capital
réservée aux salariés avec suppression du droit préférentiel de souscription

Assemblée Générale Mixte du 17 septembre 2013
13°™ résolution

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par les articles L.225-135 et suivants du Code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur la proposition de délégation au conseil d’administration de la compétence de
décider une augmentation de capital par émission d'actions ordinaires avec suppression du
droit préférentiel de souscription réservée aux salariés, pour un montant maximum
correspondant & 3% du capital social au moment de 1’opération, opération sur laquelle vous
étes appelés a vous prononcer.

Cette augmentation de capital est soumise a votre approbation en application des dispositions
des articles L. 225-129-6 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail.
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Votre conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer pour
une durée de 26 mois la compétence pour décider une augmentation de capital et de
supprimer votre droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires a émettre. Le cas
échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d’émission de cette opération.

Il appartient au conseil d’administration d'établir un rapport conformément aux articles R.
225-113 et R. 225-114 du Code de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur la
sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant 1I’émission,
données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des Commissaires aux comptes relative &
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du conseil
d’administration relatif a cette opération et les modalités de détermination du prix d'émission
des actions.

Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions de l'augmentation du capital proposée, nous
n'avons pas d'observation a formuler sur les modalités de détermination du prix d’émission
des actions ordinaires a émettre données dans le rapport du Conseil d’administration.

Les conditions définitives de 1’augmentation du capital n’étant pas fixées, nous n'exprimons
pas d'avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformément & l'article R. 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport
complémentaire, le cas échéant, lors de I’utilisation de cette délégation par votre Conseil
d’administration.

Suresnes et Neuilly-sur-Seine, le 15 juillet 203

Les Commissaires aux Comptes

SPCC Deloitte & Associés

| M

Bertrand MICHAU
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Nous prengns les laisirs trés au sérieux.

Le montant global des rémunérations versées aux cing personnes les mieux rémunérées {article
L.225-115) pour 'exercice clos le 31 mars 2013 s'éléve 4 585 241 euros.

Pantin le 15 juillet 2013
Denis THEBAUD

Président Directeur Général
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INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme
Centre d'activités de 'Ourcq
45, rue Delizy

93692 PANTIN CEDEX

Attestation des commissaires aux comptes sur les
informations communiquées dans le cadre de
Particle L. 225-115 4° du code de commerce relatif
au montant global des rémunérations versées aux
personnes les mieux rémunérées pour ’exercice clos
le 31 mars 2013



SPCC Deloitte & Associés
Tour Ventose 185 avenue Charles de Gaulle
2 rue des Bourets 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
92156 Suresnes

INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme
Centre d'activités de 'Ourcq
45, rue Delizy

93692 PANTIN CEDEX

Attestation des commissaires aux comptes sur les informations communiquées
dans le cadre de I’article L. 225-115 4° du code de commerce relatif au montant
global des rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées pour
I’exercice clos le 31 mars 2013

Assemblée générale d’approbation des comptes de ’exercice clos le 31 mars 2013

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en application de l'article L.
225-115 4° du code de commerce, nous avons établi la présente attestation sur les
informations relatives au montant global des rémunérations versées aux personnes les mieux
rémunérées pour 1’exercice clos le 31 mars 2013, figurant dans le document ci-joint.

Ces informations ont ét¢ établies sous la responsabilité de votre Président-Directeur Général.
Il nous appartient d'attester ces informations.

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons effectué un audit
des comptes annuels de votre société pour l'exercice clos le 31 mars 2013. Notre audit,
effectué selon les normes d'exercice professionnel applicables en France, avait pour objectif
d'exprimer une opinion sur les comptes annuels pris dans leur ensemble, et non pas sur des
éléments spécifiques de ces comptes utilisés pour la détermination du montant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées. Par conséquent, nous n'avons pas
effectué nos tests d’audit et nos sondages dans cet objectif et nous n'exprimons aucune
opinion sur ces éléments pris isolément.
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Innelec Multimédia SA

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté
a effectuer les rapprochements nécessaires entre le montant global des rémunérations versées
aux personnes les mieux rémunérées et la comptabilité dont il est issu et vérifier qu'il
concorde avec les éléments ayant servi de base & l'établissement des comptes annuels de
l'exercice clos le 31 mars 2013.

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas d’observation a formuler sur la concordance du
montant global des rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées figurant dans
le document joint et s’élevant 4 595 241 euros avec la comptabilité ayant servi de base a
I’établissement des comptes annuels de 1’exercice clos le 31 mars 2013.

La présente attestation tient lieu de certification de 1’exactitude du montant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées au sens de I’article L. 225-115 4°
du code de commerce.

Suresnes et Neuilly-sur-Seine, le 22 juillet 2013

Les Commissaires aux Comptes

SPCC Deloitte & Associés

: \Aﬁ J e ey
v

Bertrand MICHAU Jdél ASSAYAH
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LISTE DES ADMINISTRATEURS
Assemblée Generale Mixte du 17septembre 2013

Président Directeur Général :

Denis THEBAUD.

Désigné comme membre du Conseil d’Administration a I’article 65 des Statuts le 1* ao(t
1983,

Régulierement renouvelé depuis, et en dernier lieu lors de I’AGO du 24 septembre 2008

Elu Président du Conseil d’Administration le 1*" Ao(t 1983, réguliérement renouvelé depuis
et en dernier lieu lors de I’AGO du 24 septembre 2008.

Expiration du mandat d'administrateur lors de I’AGO statuant sur les comptes de I’exercice
clos le 31 mars 2014

Président de la SAS Innelec Technologies,

Président de la SAS Innelec Services

Président de la SAS Jeux vidéo and C°

Administrateur d’ Acsys,

Membre du conseil de Surveillance d’IDM,

Président du Conseil de surveillance de Focus Home Interactive,
Administrateur de la société Focus Home Interactive Benelux
Gérant de la société Civile Nabuboto,

Gérant de la société Civile Financiere de I’Erdre,

Gérant de la SCI Innobat,

Président d’Innowear.

Président de la SA Xandrie

Gérant de Xandrie Lab.

Président de Numéric Pipeline

Administrateur :
Marie-Christine MORTEAU épouse FAURE

Administrateur de la SA Xandrie
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Désignée comme membre du Conseil d’Administration a I’article 65 des Statuts le 1% ao(t
1983,

Régulierement renouvelée depuis,

Et en dernier lieu lors de I’AGO du 24 septembre 2008

Expiration du mandat lors de I’AGO statuant sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars
2014.

Administrateur :

Jean-Pierre BOURDON

Administrateur d’Innowear.

Président de la SAS Focus Home Interactive

Administrateur délégué de la société Focus Home Interactive Benelux,

Administrateur de la SA Xandrie

Nommeé lors de I’AGM du 26 septembre 2000 en remplacement de Monsieur Jacques-Pierre
SIMON, démissionnaire et pour la durée de son mandat.

Régulierement renouvelé depuis et en dernier lieu lors de I’Assemblée Générale du 24
septembre 2008.

Expiration de son mandat lors de I’AGO statuant sur les comptes de I’exercice clos le 31
mars 2014.

Administrateur :

Christian TELLIER

Membre du Conseil de surveillance de Focus Home Interactive,

Administrateur de la SA Xandrie

Nommeé lors de I’AGO du 30 septembre 1996. Renouvelé régulierement depuis et en dernier

lieu lors de I’AGO du 24 septembre 2008

Expiration du mandat lors de I’AGO statuant sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars
2014,

Administrateur :
Pascal RIALLAND
Administrateur de la SA Xandrie

Nommé lors de I’AGM du 22 septembre 2010.



Expiration du mandat lors de L’AGO statuant sur le compte de I’exercice clos le 31 mars
2016.
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Assemblée Générale Mixte Ordinaire et Extraordinaire
du 17 septembre 2013

Projet de Résolutions

Premiére résolution : Approbation des comptes

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil
d’Administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur I’exercice clos le 31 mars
2013, approuve dans toutes leurs parties, le rapport du Conseil d’ Administration, les comptes
annuels de cet exercice, tels qu’ils ont été présentes, les dits comptes se soldant par un
bénéfice net apres impots et participation des salariés de 717 795 Euros.

Deuxiéme résolution : Approbation des comptes consolidés

L’ Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’ Administration
et du rapport des Commissaires aux comptes sur I’exercice clos le 31 mars 2013, approuve les
comptes consolidés de cet exercice, tels qu’ils ont été présentés, les dits comptes se soldant
par un bénéfice net apres imp6ts de 622 337 Euros.

Troisieme résolution : Affectation des résultats

L’Assemblée Générale, décide d’affecter le bénéfice social de I’exercice soit 717 795 Euros
de la maniére suivante :

> A laréserve légale, la somme de 1 980 Euros pour porter celle-ci a 252 247 Euros soit
10 % du capital social

> A concurrence de 411 279 Euros a la distribution aux actionnaires d’un dividende de
0,25 Euros par action étant entendu qu’il est tenu compte du fait qu’au 31 mars 2013
la société détenait 23 171 de ses propres titres et que ceux-Ci ne regoivent aucune
dividende. Ce dividende net sera payé sous déduction des actions détenues en propre
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par la société a la date de distribution du dividende. Ce dividende pourra étre payé en
especes ou en actions selon des modalités a définir et au choix de I’actionnaire.

Les dividendes sont tous eéligibles a I’abattement de 40 % pour les personnes
physiques, visé par I’article 158-3 du CGI et ces dividendes pourront étre payés au
choix de I’actionnaire en numéraire ou en titres conformément a I’article 39-2-c des
statuts, et aux articles L 232-18 a L 232-20 du Code de Commerce.

> Le solde soit 304 536 Euros sera affecté au compte report a nouveau qui sera ainsi
porté de 10 886 822 Euros a 11 191 358 Euros.

Quatriéme résolution : Option pour le paiement du dividende en actions :

L’assemblée Génerale, statuant ordinairement, décide que I’option pour le paiement du
dividende en action devra étre exercée aupres des intermédiaires financiers habilités a payer le
dividende entre le 23septembre 2013 et lell octobre 2013. A défaut d’exercice de I’option a
cette date, le dividende sera payé uniquement en numéraire.

Le prix d'émission des actions nouvelles qui seront remises en paiement du dividende sera
égal a 100 % de la moyenne des premiers cours cotés aux vingt séances de bourse précédant
le jour de la décision de mise en distribution, diminuée du montant net du dividende. Le prix
d'émission sera arrondi au centime d'euro supérieur.

Les actions ainsi émises en paiement du dividende porteront jouissance au 1% avril 2013.

Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée I'option ne correspond pas a un nombre
entier d'actions le jour ou il exerce son option, I’actionnaire recevra, a son choix, le nombre
d'actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en espéces ou bien le nombre
d’actions immédiatement supérieur contre paiement par lui d’une soulte en espéces.
L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour assurer
I’execution de la présente décision, effectuer toutes opeérations liées ou consécutives a
I'exercice de I’option, constater l'augmentation de capital qui en résultera et apporter les
modifications corrélatives aux articles 6 et 8 des statuts relatif au capital social
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Cinquieme résolution : Dividendes

L’ Assemblée Générale, prend acte que les dividendes par action distribués au cours des trois
précedents exercices, ont été les suivants :

Exercice Dividendes (en €)
2009-2010 0,70 Abattement de 40%
Art. 158-3 du CGl
2010-2011 0,70 Abattement de 40%
Art. 158-3 du CGl
2011-2012 0,25 Abattement de 40%

Art. 158-3 du CGl

Sixieme résolution : Approbation des dépenses non déductibles fiscalement

L’Assemblée Geénérale, conformément aux dispositions de I’article 223
quater du Code Général des Imp6ts approuve les dépenses et les charges visées a I’article 39-4
du dit Code s’élévent a un montant global de 21 390 Euros qui ont donné lieu a un imp6t de 7
130 Euros.

Septieme résolution : Quitus aux administrateurs et aux commissaires aux comptes

L’Assemblée Générale, approuvant les opérations traduites par les comptes qui lui ont été
présentés, et resumées dans les rapports qui lui ont été lus, donne quitus, entier, définitif et
sans réserve aux Administrateurs et aux Commissaires aux comptes de la société au titre de
I’exercice clos le 31 mars 2013.

Huitiéme résolution : Conventions visées a I’article 225-38 du Code de Commerce

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du Rapport Spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions visées a I’article 225-38 du Code de Commerce, approuve les
conventions mentionnées dans ce rapport.

Neuvieme résolution : Jetons de présence

L’ Assemblée Générale décide d’allouer & chacun des administrateurs en rémunération de son
activité, a titre de jetons de présence, une somme de 6 000 Euros.

Dixieme résolution : Autorisation donnée au Conseil d’Administration d’intervenir a

certaines conditions sur le marché du titre,

L’Assemblée Générale Ordinaire, réitérant la décision précédemment adoptée et notamment
par une délibération de I’Assemblée Générale du 13 septembre 2012 pour une durée de 18
mois, autorise le Conseil d’ Administration et lui confere tous pouvoirs a I’effet de permettre a
la société d’opérer en Bourse, conformément aux dispositions des articles L225-209 a L225-
214 du Code de Commerce et des reglements de I’Autorité des Marchés Financier, et selon les
regle prévue par les statuts de la Société en leur article 10, sur ses propres actions en vue de :



e L’animation du Marché du titre au travers d’un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de I’AFEI, reconnue par I’ Autorité des Marches financiers,

e L’octroi d’actions ou d’options d’achat d’actions aux salariés de la société et/ou des
societés qui lui sont liés dans les conditions de I’article L225-180 du Code de
Commerce

e La remise d’actions a titre d’échange ou de paiement dans le cadre d’opérations de
croissance externe ou a I’occasion d’émissions de titres donnant acces au capital.

Ce rachat pourra s’effectuer a la condition suivante : Le prix maximum de rachat ne pourra
excéder 20 Euros par action

Les opérations effectuées a ce titre devront étre réalisées dans la limite de 10 % du capital,
représentant, compte tenu des titres déja détenus, soit 23 171 actions au 31 mars 2013, un
programme d’un montant maximum de 3 290 200 Euros

Le financement du programme de rachat d’actions sera assuré par les ressources propres de la
société ou par voie d’endettement pour les besoins additionnels qui excéderaient son
autofinancement.

La durée de la présente autorisation est fixée a dix-huit (18) mois, soit jusqu’au 16 mars 2015.

Onziéme résolution: Intervention sur le marché du titre :

L’Assemblée Générale, statuant ordinairement et sous condition suspensive de I’adoption de
la résolution précédente, autorise la société a procéder a I’annulation de ses propres actions en
une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % de son capital dans le cadre du rachat par la
societé de ses propres actions.

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’ Administration, pour procéder a ces
annulations d’actions, réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre
la valeur de rachat des actions annulées et le pair sur les primes et réserves disponibles,
effectuer toutes formalités, et, d’une maniére générale, faire le nécessaire pour I’application
de la présente autorisation

Cette autorisation est valable dix- huit (18) mois a compter de la présente Assemblée Générale
soit jusqu’au 16 mars 2015.

Douziéme résolution: Ratification de I’augmentation de capital

L’Assemblée Générale, statuant extraordinairement, constatant la création de 12 937 actions
nouvelles de 1,53 Euros de nominal a la suite de I’exercice par les actionnaires de I’option
offerte du paiement du dividende de I’exercice 2011-2012 en actions, ratifie I’augmentation
de capital qui en a découlé, portant celui-ci de 2502 685 Euros a 2522 479 soit une
augmentation de 19 793 Euros.

En conséquence, I’Assemblée Générale Extraordinaire décide des modifier ses statuts en leur
article 6 en ajoutant le paragraphe qui suit :
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« L’assemblée Générale Mixte du 17 septembre 2013 ratifie I’augmentation de capital
constatée par le Conseil d’ Administration dans sa séance du 10 décembre 2012 a la suite de
la création de 12 937 actions nouvelles en paiement du dividende afférent a I’exercice »

Et en leur Article 8 désormais ainsi rédigé :

« Le capital social est fixé a la somme de 2 522 479 Euros divisé en 1648 679 actions de
méme categorie d’une valeur nominale de 1,53 Euros »

Treizieme résolution : Augmentation de capital réservée au personnel

L’Assemblée Générale statuant extraordinairement décide en application des articles L 225-
129-6 du Code de Commerce et L 3332-18 de Code du Travail, connaissance prise du rapport
du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, d’autoriser
le Conseil d’Administration a augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, par
émission d’actions & souscrire en numeéraire, réservées au personnel. Elle fixe le plafond
maximum de I’augmentation de capital a 3 % du capital social au moment de I’opération et la
validité de son autorisation au 16 novembre 2015.

L’assemblée Générale décide de renoncer expressément au droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions nouvelles a émettre au bénéfice des salariés.

L’assemblée donne tous pouvoirs au Conseil d’ Administration a I’effet d’arréter I’ensemble
des modalités de la ou des opérations a intervenir et notamment de fixer la date d’ouverture de
la souscription. Le prix d’émission des actions nouvelle sera eégal a la moyenne des cours
cotés lors des 20 séances de bourse précédant le jour de la décision d’ouverture de la
souscription.

L’assemblée donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration & I’effet de constater
I’augmentation de capital réalisée en exécution de la présente autorisation, modifier les
statuts en conséquence et, généralement faire le nécessaire.

La validité de cette autorisation est fixée a 26 mois a compter de la présente Assemblée soit
jusgqu’au 16 novembre 2015.

Quatorziéme résolution : Pouvoirs

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’une copie du
présent proces-verbal en vue d’effectuer toutes formalités requises par la Loi.



