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Nous prenons les loisirs trés au sérieux.

Attestation du rapport financier annuel

Comptes au 31 mars 2014

J'atteste, @ ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére
et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation,
et que le rapport de gestion présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiére de la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des principaux risques et

incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Fait a Pantin, le 15 juillet 2014
Denis Thébaud

Président Directeur Général
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Rapport des Commissaires aux Comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 mars 2014

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confide par voire assemblée générale, nous vous
présentons notire rapport relatif & l'exercice clos le 31 mars 2014, sur:

- le contr8le des comptes annuels de ks société INNELEC MULTIMEDIA, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

- 1a justification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi,

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
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raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. 11 consiste
également & apprécier les principes comptables sulvis, les estimations significatives retenues
¢f la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annueis sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
F'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

Ii. Justification des appréciations

En application des dispositions de Particle L. 823-9 du Code de commerce relatives 2 la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants ;

La direction d'INNELEC MULTIMEDIA est conduite a effectuer des estimations et &
formuler des hypothéses qui concernent principalement P évaluation des titres de participation,
des immobilisations incorporelles et des créances pour ristournes & recevoir des fournisseurs,
ainsi que les provisions pour risques et charges, selon les principes déerits dans les notes
1.3.1, 1.3.3 ef 1.3.6 des « Régles et méthodes comptables » de "annexe aux comptes annueis.

Nos travaux ont consisté & appréoier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimations, 4 revoir les calculs effectués par la société et 4 nous assurer de {’approbation
de ces estimations par la direction. Nous avons également revu le caractére approprié des
informations données dans les notes de "annexe aux comptes annuels. Nous avons, sur ces
bases, procédées A I'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 2 la formation de notre
opinion exprimée dans ia premiére partie de ce rapport.

I¥. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons cgalement procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spéeifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les compies
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financidre et les comptes

annvels,

Concernant les informations fournies en application des dispositions de Particle L.225-102-1
du Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux
ainsi que sur les engapements consentis en leur faveur, nous avons verifié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant servi & ’établissement de ces comptes et, le cas
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échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés controlant votre
société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons |’exactitude et la
sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de controle et & ’identité des détenteurs du capital et des droits de
vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

.

Suresnes et Neuilly-sur-Seine, le 15 juillet/2014

Les Commissaires aux comptes

SPCC Deloi SsocCiés

lzﬂ}—uuu :
_’/‘-——_—.

Bertrand MICHAU Nogl ' ASSAYAH







SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2014

BILAN ACTIF ( en milliers d'ensns )

RUBRIGUES

Amortissaments
et Provisions

NET
Al 3116344

NET

Vardation

ALF 31403M3

WMontant

Concessigns, brevets et licences

3888

355

477

=122

Fonds commergial

j¢]

175

Autres Immaobifisations incarporelles

451

4 882

lmmchlﬁsations incorporelies en cours

8

g

RPORELLES -

Tnstaiations T ach Mal Ouiiians Industrer

2555

414

Autres Immobilisations carparelies

5452

1.309

[Immeotilisations corporellas en cours

Paricipations et gréances rattachées

Aulres Immobiisations financiéres

Stocks mafigres premigres

| Siocks marchandises

Autres créances

Créances chents el comptes rattachés

TOTAL CREANCES .

Valeurs mobiligéres de placement

Disponibilités

Charges constatées d'avance

)
0
&

TOTAL ACTIF CIRGULANT . -

{Charges & réparir

(Ecart de conversion actt

o |2




SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2034

BILAN PASSIF { en milliers d'euros )

RUBRIQUES

NET
Al 31/03/44

NET
Al 3H0IM2

Variation

Montant

Capital social

2535

2 522

13

1%

Primes d'émission, de fusion, d'appont

5121

5 Q98

22

0%

Réserves iggales

252

250

1%

Adltres réserves

253

253

0%

Report A nogveay

11186

10 887

308

3%

871

.4?

Rés_u_tlat de _I_'gxercice_ _

rak:

~?%
2%

Provisions pour risques

DIV

484

Provisions pour charges _

PROVISIONS POUR RISGUES ET CHARGES -

e | D

18%

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits

4 478

-1186

Emprunts et gettes financigres divers

358

314

Ava

Dettas fournissgurs et comptes rattachés

Deties fiscales et socialas

Auires Dettes_

TOTAL DES DETTES DIVERSES

DETTES .~ 1

Produils constatés d'avance

24%

Ecaris de conversion passif

TOTAL GENERAL




SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2014

COMPTE DE RESULTAT { en milliers d'euros )

RUBRIQUES

NET
AU 310314

NET

Vartatian

AL 31/03M3

Nontant

Venles de Marchandises

124 541

137 747

<13 206

Produdfion vendua (serviges)
e o

1474
613

2 163

B89

Production immabiliséa

0

Reprises sur amorissements el provisions, fransfert de charnes

795

Aufres produits

336

TOTAL PRODUITS DEXPLOITATION

T s

Achats de marchandises el matiéres nremiéras

105 838

116 734

Variziion des stocks

1038

2680

Autres achais el charges externes

B 128

8 500

Impois taxes et versements assimilés

1034

953

{Charges de persannel

7 262

7451

Dotations aux amarissemenis et provisians

1504

1615

| Autres charges

816__ _

o

Participation des salagdés

130

-130

=100%

Impits sur les bénéfices. contribulions supplémantaires

801

-324

-41%

RESULTAT NET { BENEFICE )

s




SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2014

TABLEAU DE FINANCEMENT {er milliers d'euros)

Variation
RUBRIQUES Al 3170314 Ag 310313
Montant %
Résullat net Comptable 671 18 -47 7%
Doiations amortissaments ef provisians 1720 2287 -507 -22%
Reprises amoriissements et provisions -786 148 19%
0

Résultat sur cession d'actifs

Cap ut £

el _

Prodiis des cessions deiements Tachl mmoBiies

Augmeniation des capitaux propres

Augmentation des delies financidees

834

Tﬁlﬂd Ressources

Dhstributions

404

Acquisitions d'&éments d'achif immobilisg

3579

1 656

Remboursement des deties inancigres

{3 ol etait variation [résorerie au 31/03/14 ch-dessous

Valeurs mobilidres de placement
Disponibilites

Concours hancaires

Effets escompltés non échus

Ay 31/03/2014

At 310312013

361
6025
-2072
-3 037

105




Régles et méthodes comptables

Llexercice clos fe 31 nwars 2014 a une durde de 12 mois recouvrant fa pédoda du 01404715 au 31403714
l.¢ total du bilan avant répastition est de 35 499 015 curos et le montant du chiffre daffaires s'éleve 4 126014 861 euras,
Ces comples ont ét¢ arrétés par le conseil dadministration du 18 juin 2014,

.}, Principes, éeles of méthodes comptables

Lus érats financiers onit ¢nd éiablis conformemam & la réglomentaiion rancaise =n vigueur,

Les conventions générates comptables oni £1¢ appligudes dans le respect du principe de prudence, conformement s
régles de base  conlinuité dexploitation, peemanence des méthodes comptables, indépendance des exercices ¢t
confonnément aux egles génerales détablissement et de présentation des comptes annuels délinis par le réglement
CRC 98-03,

Les diéments inscrite en comptabilitd ont éed dvaluds selon la miéthode des colts Historiques.

Scules sonl exprisndes dans lannexs Jes informations significatives.

1.2, Recours & des estimations

Four T'établisseiment des &ats firanciers il a pu éire procédé A des estimations o 4 i3 prise en compte dhypolhéses
qui affectend fa valcur compiable de cormaing postes Jactif et de passif, de produits ot de charges.

Les résultats réels futurs som susceptibles de faire diverger ces estimetions. Les principales estimations significatives
porient notaniment sur le montant des engagements au tizee des indermnités de départ ¢n retraite, Févaluation des titres
de participation, 1a valorisation dos actifs incorporels 4 lone terme, Févatustion de certains risques dqui sonl provisionneés,
afnsi que sur les RRE 4 obteair et & émettre,

1.3. Les pringinmsiys méthodes wiilisdes sont les suiviantes |

1.3.1. Immobiisations

Immobitisstions incorporelics -
{es immohilisations incorporelies suivanies figurant & lactif sont dvaludes au codil d'acquisition {prix d'achat et frais
aceessoirgs nclus) et soot déprécides sur la durée d'utilisation

Concessions, brevets, licences L 2ans 50,00%
Plate-fonmes Intemnct E 3JaS5ans 33.33%420%

Les fonds commerciaux Hitima, Difintet ¢t CV Distribition sont évalués 2 leur ot d'acquisition et ne fort pas Fobjet
dun amortissement. En revanche s peuvent (eire l'objel d'une provision petr dépréciation dés lors que feur valear
dutilitd est inféricure 4 la valeur d'acquisition.

Au 31 mars 2014, 2 socidté o' identifié aueun indice de perte de valeur

Concemant le portefevitle clients acquis auprés de DEG -

Suite & fanalyse effectuée par la socidtd, la valenr Tacquisition a ét¢ inscrite en autres immebilisations incorporefies et fait
Tobjet d'un amenissement sur 20 ans, corespondant aux observations de durée moyenae des conirats clients.

Ay 31 mars 2014, §a socide n'a identiné aucun indice de perte de valewr de cet actif ni observé de varistion significative de
la durde maoysnne des conirats clionts pouvast remettre en cause la durée d'amortissemenl retenuc,

immabitisations corporelies ©

Les immabilisations cozporelles figwmnt 4 Factif sont dvaludes au collt d'acquisition {prix dachat et frais accessoires inclus)
et sort déprécides sur la durde dunilisation :

hMatériel mdustriel L 448ans2500%412,50%
AAY divers L. 10ass 10,00%
Matdriel de ranspor I.  Sans 20.00%
Matéric de burcau ot informatigue D Sans 3300%

WMobitier L. 10uns 10,00%



Iminobitisations financiéres

L2 valeur brute des immobilisations financiéres correspond 4 [a valeur dacauisition hovs frais accessoires.,
Lorsquun indice de perte de valeur est relevé sur un actif de fa socidrd, on test de valeur est effeciusé et une dépréciation
est calculde it v & liey,

Concernant Ia participation innelec Services qui détient les meargues Uliima, Yirwa, Difinte! et Jo Consales, ainsi que les
fitres Jeux Video & Co, une provision pour dépréctation de 142 KE 2 été comptabiliste au 31 mars 2014 4 fu suite d2 testy
de valeur réatisés sur bes murques détenues par Innelee Services ainsi que sur les magasing détenus par Jeux Video & Ca,
La valeur dutitité de 1a marque ¢st appréhendés sur la base dune actualisation des flex de trdsorerie. La valcur des fonds
de coimemerce correspond & leur valeur vénale déterminde st 1a base de mulliples de chifties d'affaires annuels,

Si le chiffic daffeires inclus dans les fux de trésoreric varie de -1%, la provision augmente de +26 keuros.

Concernant Je tatex d'actuatisation, 5 e tawx dscmalisation diminte de 1% par rapport & celui utilisé, fa provision diminuc de
208 kenrns,

St Ig tauy dactuatisation augmente de 19 par copport & celui utilisd, [ provision augmente de 198 keuros,

Concernant Ja participation Xandric, une provision pour dépréciation de 79 KE a éé comprabilisce av 31 mars 2074
sur |2 base de la valeur des capitaux prapres de Xandric an 31 mars 2014,

En dase du 314342014, les associés de (2 socictd Mabuboto ont entérind le prodet d'¢change des actions de Iz sociétd
Eocus Home interactive avee les actions Xandrie délenues par innelec Muoltimédia, soit un échange de 469 171 actions
Focus Home Interactive contre 1 856 2835 actions Xomdrie, Cet échange dactions 5 6té réalisé sans décaissement,

Le Conseil d'Admninistmtion de la société Innelec Muliimédia a appronvé I4change des actions Xandrie aver

les actions Focus Home Inmteractive. La sociéte nnelec Multimédia détient désormais 18, 83% du capital de fa sociée® Xandric
el 6.66% du capitzl de fa socidnd Focus Home Inreractive.

1.3.2. Stocks
Les stocks sont évaluds snivant la méthede "du colit moyen unitaire pondéré® (CMUP).

La valeur brute des marchandises eo des approvisionnements coniprend le prix dachat net de ristournes et des fais
ACCELLOIFSS.

Lzs stocks de marchandises sont déprécids réfirence par rétérence en fonction de leur obsslescence, leur polentialig
de vente er leur taux de rotation, Les références pour lesquelles un accord de retour est prévu avee les fournisseurs
ne sanf pas déprécites,

.33, Crdumces

L.es crdaners somt comptabilisdes & leur valour nominate,

Les RRR 5 ebleniv des fournisseurs sont calosés sur le chiffre d'offaires réalisé par les fournisseurs au 31 décembre
¢t fort lebjet d'une $valuation pour 1a periode du ler janvier au 31 mars.

Les créances clients dont fa date d'échéance du réglement de leurs factures ost dépassée de plus de 120 jours sont
unputées ai compie “clients douteux” et provisionnées au cas par cas.

1.3.4. Auteconumdle

La détention des actions propres est effectude en vue de 13 régalarisation des cours de bourse, o¢ qui justifie Je
classement de ces actions en valeurs mobiliéres de placement,

Lewscue feur valeur de marchsé, apprécide par rapport a1 cours de cloture, est inférieire gu prix dacgquisition,
une provision pour dépréciation est compiabilisée.

1.3.5. Onérations en devises

Las charges et les prodails en devises sont enrcgisisds pour lear contre-vateur au cours du jour, Les éventaelies deties
at cedances en devises figurant au bilit sont actualisées ai coury de On d'exgrcice.



1 3.6, Provisions pour fisques et chatoes

La provision pour charges enregisiie les engagements au titre des indemnités de départ en retraite. Lévaluation de ces
engagements résulre dun ealeul actuaried,

Les Ryputhéses actuarielles retenoes oo 31 mars 2014 sone les suivanies

L ot 'actualisation retenu est de 3,50 %,

La table de mortalité appliquée est |a tablc TH-TTF 2002, avec ddcalage d'ige.

e taux de turn-over appligué varie entre 0 et 20% en foaction de lancienneté et de la catégorie socioprofissionnaiie.

Le taux anougl de revalorsation des salnires, inflation comprise, est fixé 2 2,50%% pour les non cadres et & 3% pour les cadres.

i.a convention catlective applicabic ost [z convention collective des Commerces de Gros.

Lo montant de lengagerment st caleuld sefon Phivpothése dun départ voloniaire 4 fa relralte de Pensemble du personnel.
il s'agit par consdguent d'unc indemnité de fin de carridre soumise & charges sociales.

L'sge de début de earridre e5timé ast de 23 ans powr les cadres gt 20 ans pour f25 non cadees.

Ces hypothéses ont condobt 4 constater un engagement d'un montant de 494 KE. La provision 4 fouvenure de
Pewercice s'élevant 4 un mantant de 427 KE, un complément de provision a &¢ constabd pour un montant de 67 KE.

La sociéié est engagde dans plusicurs [itiges avec des tiers, Assistée de ses conseils, elic a estimé, au cas par cas,
et au micux de ses connaissances, les risgucs cacourus, el 4 coastaté des provisions polr tenic compte de ces visques.

INNELEC MULTIMEDIA a tait "objet d'un avis 4° imposition supplémentaire portant sur la TP 2009, la CFE {Contribution
foncitre des entreprises) 2000 et 2081 Lz montane total est de 230 KE. INNELEC MULTIMEDEA 2 constitué un recours
gracieux. En effer, ta DVNI (direction gendrale des finances publiques) admet que Iammeur provient des services des impiis
indirects qui 2 omis de prerdre en compte différents paramétres pour le caicul de Lt vatear locative des locaux. La Sociéid a
comptabilisé une charge de 156 KE dans ses compies pu 3140342013 ¢t ¢lle 2 mainienn cetis charge dans ks comptes au
317342014 {150 K€ comespand 2 ka mottié des 230 K ci-dessus ot Ja moilié de Pimposition supplémentaire relarive  fa CFE
2012 de 102 KE).

137, Ceédichail
if wexiste aucun contrat de crédit-bail,

1.3.8. Chiffie daflaires

Le chiffre d'affaires est apprehendd & lexpddition dias produits (eux, logiciels, consoles). 1§ est présanté nel de
ristormes clisnts,

{.e chiflre daffisires comprend ¢galement des coopérations comserciales facturdes aux fournisseurs,
Les redevances sond complakifisées immédiatement. 11 est accord? des remises définies contraciueliement,
1t ost teno compte des avoirs 4 dtablir qui semt comptabilisés en fonction d'un whieaa de suivi des remises & accordar,

Les régles de retour sont definies contractueiiement, aucun refour n'dtant accepté hors défai, saufcas trés exceptionnel.
1t n'existe aucun zccord de vachat des hiens vendus.

1,39, Intdemtion fiscale

Une convention dintégration fiscale est en vigueur, Les sociétds intépries song les suivantes :

Tonelec Multimddia

fnnelec Technalogies

Innclee Services

Jeuy, Vidéo & Ca

L4 soelété Xandrie est sortie du périmdre d'intépration an ler avii 2013,

Cette convention prévoit que chague societé imégrés caloule son Impdt 4 payer dans les conditions de droit commun

et profite éventuellement de Mécanomic effective réatisde sur Mimpdt groupe.

Liexercice clos au 31 mars 2014 & permis de réaliser au niveau du groupe fscal e deonomie dimpdt de 325 K€ quia &

réallouée A chaque filiale déficiteire au prorata de sa contril:ution 4 cofie écanomic.
Les filizles hénaFiciairas ont reversé le sugplément dimpd & payer dun montant de 146 K€,



1.3.10. Dividende

L2 soeiglé 4 procédd au versemam d'un dividende do$,25 € par action, soll un montant de 408 KE

1.3.11, Crédit 'lmpt competidvite et emploi

Le erédit d impdt compétitivitg emplot (CICE} carrespondant aux rémindérations ligibles du | aveit 2013 au 3§ mars 2074 3 éi¢
constaté paur un montant de 138 283 Furos.

Confornzément & ln recommandation de I'Avsorit? des nommes complabies, le produit comespendant a &ié porie
au erédin du compie 649 — Charges de personne ~ CICE.

Ee produit du CICE comptabitise zu titre de lexercice powr wn monwnr de 138 283 Ewros vient en diminition des charges d'exploitation,
il s décompast de la fagon subvinte

- Le CICE de Uannde civile 2013 poar un mositant de 123 105 Eurog
- Deduction de la provision du CICE du ler trimestrs 2013 constatés au 31 mars 2013 pour un montant de 30600 Euros
- La provision du CICE du ler irimestre 2014 pour un montant de 43 178 Euwvos

Le produit de CICE relatif a Fannée civile 2013 dun mentant de 123 105 Euros est impind Sut I impsbt sur fes sociétés
G au citre de cet exercioe.

1.4, Evénemenis significatifs
L& socidte fnnalec Mullimédia g réalisé Jes opérations suivanies surla période du | avril 2013 aw 31 mars 2004 ¢

Par AGE db 22 mai 2013, {es actennaires de la sociétd Xandric ont entdring le projer davgrentation de eapitat par
émisston de 1 8380 630 acrions nouvelles, poctant de capital 4 3 578 K€

Le Conszil d'Administration de la socidlg innelec Multimédia a décidé de ne pas souscrire 4 cette ugmentation de capial.
La saciéré anefee Mullimédia détient alors 48,83% du capital de Ja socidud Xandric.

La socidté BONIX INTERACTIVE LTD a é1¢ créde & Hong-Kong cn mai 2013
Li saciéts [anatec Multimddia détienn 10026 du capital de ta sociéne KONIX INTERACTIVE LTD.

Par AGE du 16 octobre 2013, le actionnaires de la socidkd Xandrie ont eméringd e proie dauementation de capital

par émissien de 2 610 000 actions nouwvelics, portant fe capital 4 6 133 KE,

e Conscil d' Administration de Ia socidié Inneles Mulimédia a décidé de souscrire & cotte augmentation de capital

t hauteur de | 274 463 actions. Ces actions ont ¢ libérées par compensation avee la eréance lide & In panicipation Xandrie,

Par AGE d 24 octobre 2013, les actionnaires de [a socidie Iinelec Services ont entéring fe projet d'augmentation de
capitad par émission di 386 900 ections nouvelles, portant le canital 5 6 698 KE.

Cette aummentation de capizal 2 é1é suivie dune réduction du capiial 4 2 640 k€ par réduction do nominal des actions
de lagon 4 eésorber les reports & powvezuy déficitines

Le Cemseil d'Adminisiration de 1a socistd innelee Multimédia 2 décidé de souscrire & catte aupmentation de

capital A hauteer de 386 %0 actions.

A terme dun acte sous s¢ing nened en date du 26 janvier 2014, fa socidid MULTIMEDLA DISTRIBUTION AFRIQUE
limmatriculée & Casablancaia & créde,

Le Conseil d Administention <e I société nneles Multimédia a décighé de souscrire & la lotatitg do capital de ceite

société, La sociéré Innelee Moliimedia dévent $00% du capital de ia socidté MULTIMEDIA DISTRIBUTION AFRIQUE.

n date dis 317373014, Jes assocics de & socidié Nabuboln ont enldring le nrojet d'dchange des actions de lo saciéid

Focus Home Interactivie avee fes actions Xandrie détennes par Innefec Muitimédia, soit un dcbange de 469 17| actions

Focus Home Interactive conire | 836 283 actigns Xandrie.

Le Conseil d Administration de 1a seciété [Rnelec Muitimédia a approuvé Iéchange des actions Nandrie avec

tes actions Pocus Home Enteractive, La socidté Innelee Multimédia détent désormais 18,83% du capital de fa société Xandric
et 6.66% du capitad de 2 sochétd Focus Home Interactive.

1.5, Eviénesnents postériens & Ja cléture

L. Conseil d' Adsmitnistration de | société Inneloe Multimédia poursuit la séparation de ses activités physique et digitale |
ta socidté Innelec Multimédia poursuit fa ndducton de sa panticipation dans ja seci¢té Xardrie.



SA INNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 2014

Note 1 Autres immobilisations co | larg o aure:
NET NEY
RUBRIQUES orlis
BRUT Amortissements | aumamsne | Ay mmend
Instaliations génémsies neements 4111

jidaténist de fransport
Malenei de bureau, mformaugue maM‘her

TOTF!L
Motz 2
NET NETY
RUBRIGUES
BRUT Provistons AU 51103714 AU 3103013
adicipations () 15 954 4 333 it B21 7132
Creanaes rauachées ades naﬁmpataons ( L. {434 921 513 2 841
TORAL - 47 388 5254 12134 LS
¢ef déiaif provisions note 14.
Note 3 Autres Immobifisations finangjéres fen milliers d'esrpst
RUBRIQUES NET NET
BRUT Prousions AL 311914 AU 31703143
_p&{s et cautlomements versés 0 314
TOTAL . ' ol a4
Note 4 Etat de {'actif immabiilisé brut {en miligrs d'sems)
Valaurs en début Valeurs en fin
RUBRIQUES
dexercice Augmentailons Diminutions Pexercice
Concessions, brevels ef drofla similaires ¢ 4470 1801 i) 4250
Fonds de commerce ¢2) HrE) [ 4] ire
Autres immobilisations incorporelies 3333 Q 1 3333
immabilisations Insorporeiles en cours 2 8 Q 3
installztions techniques, matérial et outifage Ry pic] ] 2870
ingtaliations générales, Agencements 4032 79 o 4 111
Matérial e franaport 43 j ] 43
Matériel de bureau, informatique mobiiier 2426 187 0 7613
immabilisations corporelies en cours 0 G 4 O
Participations el créances ratiachées 14954 5 981 4 547 17388
Dépéts et cautionnements a08 & 0 314

11y Dant plate-formes Interret pour 2 533 KE
2 Dam fonds Uifima 108 KE, fonds Difintel 21 KE, fands CV Distribution 48 K€
12) Do portefeuiie clients acquis auprés de DEG 3 325 KE
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Note § Erat des amorisssments anmilliers ¢'evros)
Mantasnts Montants
RUBRIGUES an début Augmentations Bimlnutions an fin
duxerclee d'exercice
Concessions, brevels ef droits similaires 3 583, i [+ 3 805
Atfres immohifizalions iNcorporedes 285 166 o] 451
insiallations techniques, matérial ¢t oullilage 2472 2 0 2 554
|i taflafions géndrales, Agencaments 28 237 1] 3 155
Iimitwie! dg transport 30 i [} 30
Ifatériel de bureau, inforrnatique, mokilier 215D 125 1] 2378
FOTAL o T s 1 448 T T S e
RUBRIGHUES Dotations Lindaires Dégressils Excaptionnels

Cong hreveis ef drods assimilés

Autres inwnoblisations ncorgarefles

Totai des immobiisations Incorporeltes . ] o

instaltetions techniguaes mat, Outillsge

{instafiations générales, Agentaments

|Matétie1 de transpon
Matériel de bureay informatique, mobilier

Tota! det immohiiisatlons corporattey —~ """ -
TOTAL GENERAL - o

oelalslololdiatls

Nate & AVENCES 8t ICOMPtes versés

1| sagi des avanses sur commandes faites aux feurnisseurs.

Mute 7 Erdances cilents et comptes mattaches fen millisrs douras)
NET NET
RUBRIQLIES BRUT Provislons AL 3003744 AL 31103718
Craancas clianls 112348 243 11 003 13 541
Clients effets & recewvair a 1455 B7H
Llients douteuy 1] 3&2 205
Clients factures & dtablir gi 270 1201}

TOTAL.

Note & Aagtres préances {en milliers d'eurns]
NET NET
RUBRIGUES BRUT Provisions AL 3470344 Al 350313

{Avarn ces fournisseues frais généraux 3| o 20 "
Foumisseurs RRR & gbtenir 483 0 935 2074
DUMISSBUrS avioirs 4 recevoir 3 343 [\ 5848 5 8567
Persannsls ¢ comptes ratlachésy EX "] 51 51
Drganizmes socialie 4 a 4 4
lmpat sockélé 151 0 151 0
Taxe sur la valedr ajoutée 1329, o] 1328 2378
Autres wmpals ot laxes " 1E] [i] 48| 30
Débiteurs divers i 1] ]
Froduits & recevair ]

TOTAL . i
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Mete 8 Etat des dchédan. Créa i )

AU 31 MARS 2014 Martant Aten A plus

brut au plus d1 an

Creances raltachées A des participations t 434 9% 1342
Autres gnmobil sations financidres 314 0 314
Créandos deé TAstY immobllisé - 4 748 -2 1 858
Clients douleux 382 362 Q
Aulres créaress cisnts 128714 12 91 0
Ferspnnel ef comples raftachiés &1 51 Q
Sécuritd sociale et autres arganismes sosiaux 4 4 Q
impdis sur les beéndficas 151 151 0
Taxe sur |2 valeur gioutde 132 1329 0
Autres impdts, taxes et versemenls assimilés 45 45 0
Béhiteurs divers E 859 g 35§i 6f
Crazncss dé IActf Chreulant PR 21 782 SR TeR =0
Charges constatées d'avanca [

Nate 1$ Produks 3 recevolr {en milliers d'euros)
RUBRIQUES 310314 kabiex Lk
intéedts courus eréantes rattachées 4 panicipations 35 a1
Total erdanees rattachdes 'E'panlctpattons K L e --:3§Ji RN T
Elignts factures & Eleblr 70 1 201]
Tatal eréances tllents st comples rattachds o o]0 L TR LR T N a0 and
Founisseurs RFER & abtenir 385| 2974
Fowmisseurs avoirs @ recevair 5845 5867
Etat produits 3 recevoir 45 an
Bivers uits & recevolr 18 29
Total autras créances . Y EER RN
Interéts courus & recevolr 7
Yotal disponibliigs - PR IREE
rom. s :
Note 31 Acllons propres [en milflers d'euros)
Nombre de fitres
RUBRIOUES £n déput Augmentations Diminutlons Ncmbm. de titres
. &n fin d'exerclce
d'exarcice
AClions propres 23171 143 342} 101 646 64 817
Veleurs an début N . Valeurs en tin
RUBRIQUES dlaxarcice Avymentations Ciminutions drexercice
Actiong propres (1) 105} 146 450 361
Provision des actions propres g 0 0 al
Valeurneite T 0s © 281
(*) Valeur comptabte moyenna du titre .57 € Cours de cidiure 5,77 €
Note 12 Charges constaidss d'avance {an mliifers d'euros}
RUBRIGUES 31103514 310213
{harges o« £ o' avance {d'exploitation} 453 420
Charges conslatées d avance fachats mees) 276/ 44
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Note 13 Composition H eapit varfation de: res fen mifliers &' suros
THRES Vateur nominale Au début Créeés dans Remboursés En fin
de Fagmrtive 'exercics dans laxercice d'nxercice
ACTIONS i 1_,53 BUrGs 1 846 ﬂ?_s enz2 4 i 1_656 Fiki
Capltal Prime d’émission Résorves Régultat Fotal
Ay T as ke o owisms| 7w 26
Affectation =n réserves g 0 311 3 B
Distribution de dividendes o 8] 2 -406 A0E
Reésultal do Faxarcics 5{ 0 [1] 71 671
Augmentalion de capilat 12 2% 1] 34
ausyouts T oam . ew| 72 00
Bans de Prix de MNombre de pons | Mombre de bons Nombre de
souscripiion NQ:::;: de sousctiption an Da:e::r:;?n 2::;;2: axereabias au BXETCES Ay personnes
actians GUIDE 231/03/14 S1M3H4 concenées
DEr0BLI00D 15 BO0) 1658 DEQS201Y {5/0%20 %ﬁl 46 800 3] 19
jerfirpdieasin] 3 500 77 0707/, DEI072617 1} 0 &
Q70392 2 000 §.83 210826 20062016} 0 o] 1
270312012 3000 585 20032017 26/03125381 0 4] 1
i
Note 14 Provistons inscrites au bitan {en mifiers d'sunis)
Montant au Montant 3 1a
RUBRIQUES début de Dotations Reprises fin de
Teuxertice f'exarcice
Pravisions pour #liges 4} 3
Frovigions pour pertes do channe '] ¢
Pravisions pour pensions et shiigations similaires q 454}
Auires provislons pour risgues et chanyes [] b
Total grovisions pour risques &t charges i gl E AT
Immobllisations incorparelles [} 8
Tives de paricipation et créances rztiachées o 5 255
Stocks el en-totirs 457 410
Comptes ciiends 243,
Actlans propres it
Totat provizlons pour dépréciation g918
TOTALGENERAL - 6 413
Dront dotations et reptiges | Explailation
Financiéres
Exceplipnnelies
Montant au Montant 4 fa
FROVISIONS SUR TITRES DE PARTICIPATION ET
déhut de Doiations Reprises fin de
CREANCES RATTACHEES rexarcice Pexarcice
Participation Innelae Technologies 474 ] 475
Participation Difiriel Espagne 10 o 0
Farticipation nno Wear 12 & 1221
fPasticinatien Xandria 79
Parficination Innelec Services 2 403 .D _ 2545
TOTAL provisions fitras de participation R S o R X 1 |
Créanca rattachée participalion lnno Wear 288 0
[ o o

TQ‘{AEPWWS!M EIeancas ratla.ch_ée'ﬁ e
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Note 18 Etat des Echéances des dettes (en miiliers d eups]
Montant Aplos d't an A pius de
Al 34 MARS 2014 bt Atmnauplis | oo s 6 ane

Emprunts aupres des stabl. de crédit 4 1 an maximum 2075 2 075 [+]
Emprurte auprés dos ettt creditaplus 1an (e FELY 1744 BRY aof
Emprunts et dettes financiéres divers 0 g [] a
Fournisseurs &l cples mitaches $0299 14 299 0 o
Personnsl & comptes rattachés =80 550 [i] o
Stoyriié sociale et auires organ sociauy 636 6367 0 1}
intphts sur jes bénéfives 1] O ] [
Taxe s la valeyr ajoutée 1730 i 730 a 0
Abires impdd, foxes o vers assimids 287 2BT ] 0
Dettes sur immahilisations et comples rattachés 0 o g 1]
Groupe 35E 356§ & 0
Autres detles 5 08¢ 5 bast L] 0
Produits constatés d'avence 3 31 [ a

Dznt emprunts seuserils en cours d'exeraice
Dant emprunts remboursds en cours d'exercics 2247

1 Dont emprunts conpermiéy par des clausas conlractvelies dexigibilté {covenarts} |
~ emprunt banque HSBEC du G707 d'un montsnt de 800 KE pour une durde de 72 mois (solde au 33/03/14 = T8 KE, en (olalite & moins d'un an}

123 Remboursement anticipé da 'emprunt LCL powr un montant de 210KE

EtabHssements | Taux d'intérét | Taux d'lntérét Bate DCate Maniant Capital
prétaurs aominal eHect! d'émission d'dchiance empruntd Resgtant 40
gic 1 0% 2.168% 1204/2011 250471014 1000 pizk]
Ll Vi0% 3 16% 1302012 1500372045 200 102
cic 2,10% 2,10% OBI02013 05/02/2015 200 128
ciE 1.80% 1.54% BO/0B/2013 G015 350 248
BECM 2 B4% 2,70% GEIOEE01 1 Q5044201 4 250 2e
BECM 3,14% 3,20“.&4 31/03/2012 40.3/201 300 113
BECM 2.30% 240% 0110/2013 TARBIZOTE 228 189
FORTIS 3 40% 346% 1504120141 2704/2018 1080 284
FORTIS 2.60% 258% 190412011 204/2014 250 ki
FCJRT#Q 2.60% 260% 020812012 13131204 240 11&
LGL 3.80% 342% 1A112010 15022034 10680 1]
Ll 3,60% 3.65% tE042011 23044205 14000 285
LGoL A5 1 85% 303014 1AGU20%6 20 250
BPRNP 2.35% 235% Qs 0 1040612013 200 0
BPRNP 3.00% 3,438 297037201 2 IN0DAANS 30 03
PALATINE 21032011 UOVERTS 250 - ]
PALATINE 11703312014 11032017, 250 2508
HEBE 0 IOBI2008 D1/08/2014 BO0! 78
(HSBC 1 30062013 250 ]
TOTAL 848 T zam

Note 16 Detes foumnisseurs 6t comptes rattschéy {ep rollllers d'euros)
RUSRIQUES 03R4 31013
Foumisseurs 17 494
Fournigseyrs effats 3 payer BT
Acptes. founissewrs rfa
Fourmrdsseurs Taciures non garvenuss 17
TOTAL
Note 17 Autres dettps (an mifilers dleuros}
RUBRIQUES 30 40033
Clients RRR & acconder A74 389
Chients ayoirs & établic 4 540 5 a9
Crédileurs divars 9 g
Divers chirmas A payar 75 108




SA INNELEC MULTIMEDA COMPTES AL 3E MARS 2014

Note 18 3 a v {en mifliers o
RUBRIQUES 334 31103113
intérbts rourus 2 paver 18 20
Total amprunts et deties aup établlss.cradit = - R _5_; RORE PP ¥
{FDumisse s Jackires non [EHVEAULS 815 1116
Total fourrlsseurs ot comg rattachés S E R x - I . B
Dutte provisionnée pour congés & payer 438 423
Defte provisionnae pasticipation satariés Q 130
{3eHe provisionnée salsires el grimes 3 payer m o4
Charges sorigles sur congés & payer 184 178
Autras charges soctales 3 payer 43 65
Lharges fiscales sur congés & payer 2 12
Asitres charges fiscales & payer 158 563
Taxe t'apprantissags a payer 3 |
Eiffar construclion A paver 28 B
{ Formation continue & payer 20§ 19|
Total dottes Gscaies et soclajes -~ 0 . - 7 A PRRE o C ] 520
CHients N7 & agpureer AT4 3El
Cilents avows a elabir 4 540 5 653}
Divers chtarges a payer 75 104
Total autras tdplts R AR R R T s

Note 19 Chiffee d'zfaires ten millisrs dreuros)
RUBRIQUES A 310314 Au IHOITI

Ventes de marchandises 24 745 108 551
Frastations de services ] ) a 7 830
TOTAL France o - - R - o8 {a8 108 384
Vanles da manchandises 29782 25155
Prestations de services i L
TOTAL Efranger = . . o s a0s0sr 30529
GHIFFRE DAFFAIRES NET -t

Mofe 20
RUBRIQUES Au 3116314 Ay 3B

Reprise sur provisions pour fisques et charges O a
[Reprise sur provigions pour gépraciation stecks 457 [E
Reprise sur provisions dépréciation créanses 181 13
Transfert de charges divarses &5 565
Translert de charges agsurance vie o) 2
Transfert de charges indermnité assurarnce 5 L]
{Transfert charges remboursermerts Stac-Goface 07| — 274
IYOTAL o I SRS - C o toe3
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Note 21 Autras pchats et changes externes {en milliers Feuros)
RUBRICLIES Aat 310814 Au 21103013
Elecirické, Fournitures admin/siratives et divers M1 385
Losations immobiliaras 9861 &84
Locations diverses el charges focatives 54831 513
Entretien el mainenancs 4431 434
Assurances 572 695
Darurmeniation o services axidrieurs divers 139 183
Inkgrim et personne| extéieur 523 &7,
Hohoraires et commissions 148 235
Publicité, mailing, catalopues & imprimes 452 4588,
Frais de transpor, déplacement, mission, réceptiona 2880 2 818
Frais postaux et de teideommunicaiions 271 308
Services bancsires 145 152
Gotisations et frais de recnement 98 55
VOTAL U R
Hote 22 Effecilf moven
RUBRIQUES AU 333014 Al 310313

Cadres 22
Anents de maitrise af Technigens 2t
Employés 109
Parsonnel extdrisur 21

A 31 mars 2014, tes heures de formation acquises per les salarids au tire di droit individuel 3 la formalion (DVF}

représantent un fotsl de 13 538 heures,

Note 23

Les rémundrafions directes of indirectes varsaes aux mandataires sociatx se sont dlevées & 370 KE,

Résulta! financier {en milifars d'auras)

RUBRIQUES

Au 3110314

Ay 363413

PRODUITS FINANCIERS

Prodults des paditipations

B1

Revenus des valeurs mobildres

LEEVEIUS G Vi
Escomptes obtenus

13

Reprise provision risques et charges

Repr. provision dépréciation dléments financiers

Repr. provision dépréiation aclions propras

Gains de change

TOTALPROBUTS

Produits des cassions valeurs mobiidres

o
g
2
4
1Y)

] s al_1e
Lo wio|Gio

ez

CHARGES FINANCIERES

Datation provisions ssgues et charges

Dot provisions depréciation dléments finaneiers

Dot provisions déprécialion actiona propres

Inbéréls empy EI‘E{S‘ ESWFHE!%

Pertes de change




SA INMNELEC MULTIMEDIA COMPTES AU 31 MARS 20614

Note 24 Résyltat exceptionnel fen miiliers d'eurus)
RUBRIQUES Au 3170314 Au 31/03/13
PRODUITS EXCEFTIONNELS

Produits exceplionniels divers )

Produits gessions immobilisations

Buni cession actions propres

Reprses prowisions of iransfarls de charges

RUBRIGUES

At 30314

Au 31703M2

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Péngtiés, amendes, dons

Rappels dimpits

Perle sur créances lirgcayyrables

Chaiges exceptivnneles diverses

Valeur comptable immobiiisslions cédées

Mali cassion aclions propres

Dotations emortissements s provigions

B lieiBRiolol

.
B
CBa

Particl lariés

Nate 26

£

Eila 2 6té catculée selon les accords de droit tcommun, Aucane sultre forme dintérassemant r'existe dans g socigte,

Naote 26 m ¢

fliers d'euros

L'irapdt sur les bénsfices a ¢1é acquitié au taux de drait commun

Részuhat avanl
RUBRIQUES imedis Impits
Reésultat cgurant anz: o3
Résuila! excentionnel {hors pardiclpalion) 241 81
fReésultat complabie (hors participation) 1 143 472

Note 27

Accroisgements ot alldgaments de ta &

NATURE DES DIFFERENCES TEMPORAIRES

frmpdt

corraspondant

ACCROISSEMENTS

Ecart de conversion aciif

TOTAL DES ACCROISSEMENTS

ALLEGEMENTS

Pariepalion es SAaNes

ORGAMIC

Taxe sur vehicules de société

Egart da conversion pagsif
|Provision sfion canst chion

: ™
BotalEie

BllslolaiBle
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Note 23 Engagerments ihanclers {en mitiers d'auros)

_ . ENGAGEMENTS DONNES Agsioms | Ausioans
Effals escomptés non dthus 2037 4205
Avals, cautions et geranties [] 0

Au 31 mers 2014 {e solde de Femprunt HSBO soumis & tes clauses de cowenants s'6ldve 4 78 K€ (mains d'un an).

Pour cet emprun fes trois clauses de covenan! son respeciées,

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN_

Immubiiisations fnancléres

Participations 14 552 1302
Créances rattachées & particlpations 1354 80
Totat immoabilisations 46 006 1382
Créances
Créances clients of cormples rattachés €08 48
Aulfes Creances I
Total Créances " §08 46
Dettes
tEmprunds et dettes financidres divers 357
Detles fournissewrs & comples rattachés 128 2
Autres dettes L
Total Dettes B18 2

Chiffre o affaires

Wentes de marchandises 1762
Presiations da servicea 173
Tatai chiffre d'affaires 1752 73
Produits divers de gestlon cournds
Redevances (Ullima, Virdus, Je Consale, Difinte() 42
Yotat produits divees gestion 42
Produits financiers.
Intéréts des créances ratiachées  participation 15 23
Total produits finaneiers 1% 23
Achats ds marchandlses
Achals 1|
Total achats de marchandises L3
Charges diverses Go gestion pouranie
Redevances licences de marques 502
Total charges diverses gestion 502
Gharges flinancidres
intgréls des galtes ratlachéas A participation &
Totat charges financidres 1]

\es transactions effectubes avec les parlies lites ont &4 conclues aux condilions mormales du marche.
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SPCC Deloitte & Associés

2, rue des Bourets 185 avenue Charles de Gaulle
92156 Suresnes 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
INNELEC MULTIMEDIA

Société Anonyme

Centre d'activités de 1'Ourcq
45 rue Delizy
93692 Pantin Cedex

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice ¢closle 31 mars 2014

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confide par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & I'exercice clos Ie 31 mars 2014, sur:

- le contrdle des comptes consolidés de la société INNELEC MULTIMEDIA, tels quiils
sont joints au présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur
ia base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ¢es compites.
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i, Opinion ser les comptes conselidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir Passurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éiéments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolides. 1l
consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons cellectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de Vexercice sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

1. Justification des appréciations

En application des dispositions de Particle L. 823-9 du Code de commerce, nous avons
procédé A nos propres appréciations sur les éléments suivants

Comme indiqué dans le paragraphe 2.2 de Pannexe, la direction du groupe INNELEC
MULTIMEDIA est conduite a effectuer des estimations et & formuler des hypothéses qui
concernent principalement I"évaluation des actifs incorporels a long terme (goodwill,
marques) et des créances pour ristournes & recevoir des fournisseurs, ainsi que les provisions
pour risques et charges selon les principes déerits dans les notes 2.3.1,2.3.3,2.3.6 et 2.3.10 de
I’annexe aux comptes consolidés,

Nos travaux ont consisté 3 apprécier les donndes et les hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimations, A revoir par sondages, les calculs effectués par votre Groupe, et a nous
assurer de I’approbation de ces estimations par la direction. Nous avons également revu e
caractére approprié des informations données dans les notes 2,3.1, 2.3.3, 2.3.6, 2.3.10, 3.1, 3.2
et 3.13 de annexe aux comptes consolidés. Nous avons, sur ces bases, procéde a
I’appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 4 la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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III. Vérification spécifique

Nous avons dgalement procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Suresnes et Neuilly-sur-Seine, le 15 juillet 20(

Les Commissaires aux Comptes

SPCC Deloitte & Assaciés

Bertrand MICHAU




GROUPE

INNELEC MULTIMEDIA

CENTRE D’ACTIVITE DE L’OURCQ
45 RUE DELIZY
93692 PANTIN CEDEX

COMPTES CONSOLIDES

ANNUELS

AU

31 MARS 2014



ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

(En IFRS)
2053 £ 2014

BiLLAN CONSOLIDE
Actif
&n euros notes mars-14 rars-13
Goodw il 3 1 163 385 1 246 237
Imyrobilisations incorporafies 3.2 5 343 909 6617 476
Immobilisations corporelles 33 1 868 850 1 855 230
Actifs financiers non courants 3.5 4297 136 785 879
Actifs dimpdts differes 36 74 0
Actifs détenus en vue d'étre cédés 34 ] 4177 29
Actifs nen courants 13 773 354 14 792 113
Stocks 37 9453623 16512 535
Clients 38 15 563 320 16 694 104
Autres créances 39 9 464 752 11 686 892
Actfs financiers courants
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3.10 6 550 631 4 285619
Actifs courants 41032 326 43179 150
TOTAL ACTIFS 54 805 680 57 971 263
Passif
En euros notes mars-14 mars-13
Capital : 3411 2534753 2522 479
Réserves liées au capital 311 16 569 272 16 235759
Réserves consolidées 3.1t -3 447 306 -3 542 597
Résuftat consolidé groupe 3.1t 730 745 622 337
Actions propres 311 -361 225 -1Q05 201
Capitaux Propras Consolidés 16 435 243 15732777

Dont intéréts Mnoritaires 3.12 o} )
Frovisions & long terme 313 493 329 426 910
Fassifs financiers non courants 3.14 687 386 1513538
Autres dettes non courantes 35 0 o
Passif d'impbts différés 36 424 777 380 743
Passifs datenus en vue d'étre cédés 34 o} 607 331
Pas zifs non courants 1 618 492 2 937 522
Provisions & court terme 313 4] L+
Dettes fournisseurs 3.15 19 261 484 18 779 797
Passifs financiers courants 314 6 826 206 8 446 114
Autres dettes courantes 315 11 064 165 12 076 053
Passifs courants 37 1481 945 39 300 964
TOTAL CAPITALY PROPRES ET PASSIFS 54 805 680 57 871 263




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

pour les exercices clos aux 31 mars 2014 et 2013

£n euras notes mars-14 marg-13 var
Chiffre d'affaires, hors taxes 216 125 668 449 141 G56 311 -15 387 842
Autras produits de l'activité 3.17 288 737 1234774 -846 037
Produit des activités ordinaires 125 857 186 142 221 085 -16 333 899
Frix de revient des ventas 105 821 874 119619 098 «I3 7OT 244
Marge brute 20 135 342 22 671 987 -2 536 675
Charges externes 318 -8 717 142 -10 046 750 1329 608
rpdts et taxes -1 087 318 -1 225908 138 560
Frais de parsonnel 319 -7 970 960 -9026 039 1655 079
Dotations aux amortissemanis 320 -854 254 -1 040 724 66 470
Bolations el reprises de provisions 3.20 126 513 123518 2885
RézuMat oparationnel courant 1532 151 1456 (B4 76 067
% du CAHT 1,22% 1,03%

Résullat sur cession de participations consoiidées KWy | 253 576 0.00 253 578
Ré s uftat opé rationnel non courant 253 576 0 253 578
Produifs financiers 3.22 40 504 54 232 -13 728
Charges financiéres 322 =457 945 -4536 020 -1 825
Ré s uiat avant im pdt 1 368 286 1054 296 313990
% du CAMT 1.08% G, 75%

krpat sur les bénéfices 323 -438 823 ~431 859 -5 864
RésuHat das sociétés intégrées 929 463 622 337 307 128
Quote part dans le résultat des sociglés MEER -189 714 Q -18¢ 714
Ré & ultat net de fensemble consolidé 739 149 §22 337 117412
% dir CA MT 0,58% G44%

Dont, part des intéréts minoritaires a 4] 0
Dont, part du Groupe 738 749 622 337 117 212
Pont, résuitat des sociétés en vue d'étre cédés 0 =163 912

Par action en euros nates mairs-14 mars-13 var
Reésuliat de base, part du Groupe 3.26 0,46 0,38 0.08
Resuliat dilué, part du groupe 326 0,45 0,38 0,08




ETAT DU RESULTAT GLOBAL

Pour les exercices clos aux 31 mars 2014 et 2013

En euros 31/63/2014  31/03/2013

Résultat net de 'exercice 730748 622 337

Ecart de conversion -125 975 -127 654

Ecarts actuariels -19 982 1]

Variation de juste valeur des actifs financiers disponibles 3 la venie o 1]

Compabilité de couverture des flux de trésorerie (3 o

Effet 'impét sur les produits et les charges directernent o 1]

TeCONnUS en capitaux propres a 2

Produits ef charges comptabllisés directerment

en capitaux propres, nets dimpédt

Total des produits et charges comptabilisés sur la période,

nets d'impdls 593 791 494 653
593 791 494683

dont, part du Groupe
dont, part des minoritaires




TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE 31/03/2014

Flux de trésorerie lig¢s 3 Vactivité {en KE )

| 310312044 31/0342013]

Résultat ned des socidlés intdgréas 740 B22
Bimination des charges et produits sans incldence sur fa
trésorerie ou non liés a lactivité:
+ Dxrtations aux amortiss ements et provisions (1) 1 053 1170
- Reprises sur amorilssements et provisions () ) 74
+ Wariation des impdts différés 45 23
+ Ve des actifs cédas -208 aré
« prodults de cessions d'éléements dactif cedes ) -T0
+ Amortissement dcarts d'acguisition { 0
+ Eimination quote part sociglé rise en équivalence 190
Marge brute d'auiofinancement des sociélés intégrées 1819 2047
Dividendes recues des sociétés mise en equivalence

Siock 1059 2726

Clients 1431 714

Aulres créances 2309 5363

Dettes fournisseurs 476 -5 220

Detes fiscales et sociales -228 -655

Autres dettes -§50 -f12
Wariation du basoin en foruds de roulerment Jié 2 Factivite 4197 2 21B
Flux net de trésorerie geénere par l'activité 6 016 4 283
Biux de trésofere ies aux oparations dinvestiss ement
- Acouisition dimmobiisatons -710 -2 607
+ Cession d'immobilisations, nettas dimpdt a 70
+ Dettes sur immobilisations ¢ 0
« inciderce des variations de périmétres -28 0
Fiux net de trésorerie {ié aux opérations d'invesglissement ~739 «2 537
Fux de frésorerig Hes aux opéralions de Tirancemean
- Bividendes versés aux actionnaires de la sociéls mére 408 -404
Augmentation de capital en numéraire jevés doption 35 71
+ Souscription d'emprunts 1005 750
- Remboursements d'emprunts -2 247 -2 230
+ Cession acquisilion netie actions propres 227
Fiux net de trésorerie §ié aux epérations de financement -1 839 -1 363
Variation de {résoreris 3438 -137
Tresorerie douverture netle(2) -1 897 -1 862
Trésorerie de cldture nete {2} 1441 -1 897
{1) A Pexclusion des provisions sur actif creulant
{2) détail varition de la trésorerie nelte par rapport au 31/03/2013 ci-dessous

31/0312014  31/03/2013

Dis ponibilités 6 550 4 313
Concowrs bancairas -2 072 -2 014
Effets esconptés non échus -3 037 -4 296
Trésorerie nette 1441 -1 997




Variation des capitaux propres

capital Réserves Réserves Réserves Résultat Capitaux Intéréts Capitaux
Hées au efrésultats de propres minori-  Propres
capital {1) consolidés gonver- part du taires
slon groupe
Capitaux propres au 31 mars 2012 2 502 & 050 7 337 136 722 15 475 0 15 475
Affectation en réserves 388 -388 0 0
Oistribution de dividendes (2) 0 -334 -334 -334
Fédsulist da Pexercice g22 622 622
Altres mouvements {3} 20 49 Q 89 69
Ecart de Conversion 0 2 L} 9
Acfions propres 42 -42 ~42
Autres mouverments (4) -G8 -66 -BG
Capitaux propres au 31 mars 2013 2 522 G 099 7617 -127 622 15 733 Y 15733
Affectation en réserves 216 -216 O 0
Distribution de dividendes (2) Q -406 48 ~406
Regultal de l'exercice 740 740 0 740
Autres mowverments (37 12 22 0 G 0 34 34
Ecart de Conversion 0 2 2 2
Actions propres ~226 4] =226 -226
Autres mouvements (4} 158 158 158
Capitaux propres au 31 mars 2014 2 534 & 121 T 765 -125 740 16 035 a 16 035

(1} = Primes d'émissions, prime d'apport, prime de fusions, résarves légales

{2} Dont distribution sur actions propres

{3} Dividendes versés en actions

{4} Dont affectation des intéréts minoritaires au groupe el var périmétre Xandrie ef Xandrie Lab



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Régles et méthodes comptables

Les comptes consolidés d’Innelec et de ses filiales (Le Groupe) sont établis conformément au référentiel
JFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu’adopté par {' Union Européenne, sur la base des
normes et interprétations applicables au 31 mars 2014,

Ces comptes ont été arrétés par le conseil d’administration du 18 juin 2014,

Au 31 mars 2014, Innelec Multimédia applique les nouvelles normes d’application obligatoire. Ces
normes n’ont pas d’impact significatif sur les comptes annuels au 31 mars 2014,

Le groupe n’applique par anticipation aucunc des nouvelles normes ou interprétations qui ne seront

d’application obligatoire que pour les exercices suivants.

Toutes les nouvelles normes ou interprétations adoptées étaient applicables au plus tard au 1% janvier
2014.

1. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

La consolidation au 31 mars 2014 porte sur 7 sociétés intégrées globalement. La liste des sociétés incluses
dans le périmétre de consolidation pour I’exercice clos le 31 mars 2014 est la suivante

Entreprises Siéges N° Biret Contréle Méthode*
BNNELEC MULTIMEDIA, 45 Rue Delizy 93682 Pantin Cédex 32794862800020 100% IG
JEIX VIDEG AND CO 45 Rue Defizy 33682 Fantin Cedex 43480187400018 100% €]
INNELEC SERVICES 45 Rue Dobzy 93692 Fantin Cédex 43461161200012 99,97% IG
BNNELEC TECHNOLOGES 45 Rue Delfizy 33692 Pantin Cédex 43198050700013 99,89% G
BMNOWEAR Thurgauersirasse 40 Airgate CH 8050 Zurlck CHO203030 4070 106% G
KON INTERACTIVE LTD 10 Hysan Avenue, Causew ay Bay, Hong Kong HiK 20217 106% (e}
MULTIVEDIA CISTRIBUTION AFRIQUE 7, Rue Sebta Maarif-Casablanca 288577 100% IG

* G = Intégration globale



Innelec n’a pas de participation dans lesquelles elle exerce un controle conjoint ou une influence notable
nécessitant une consolidation selon la méthode proportionnelle ou par mise en équivalence.

Le ler juin 2012, Innelec Technologies a pris le contrdle exclusif de la socicté Xandrie Lab par une prisc
de participation complémentaire pour un montant de 7 287 €. Elle a ensuite cédé cetie participation a la
société Xandrie pour un montant de 10 500 €.

Le 22 mai 2013, une augmentation de capital est intervenue sur Xandrie qui a entrainé une modification
du pourcentage de détention de la société Innelec Multimedia.

En mai 2013, la société Innelec Muitimedia a créé la société Konix Interactive Limited dont elle détient le
controle exclusif.

Le 4 novembre 2013, la société Xandrie a absorbé la société Xandrie Lab par voie de transmission
universelle de patrimoine. Elle détenait 100 % de cette sociéte.

Le 20 janvier 2014, la société Innelec Multimedia a créé la sociéte Muitimédia Distribution Afrique dont
¢lle détient le contrdle exclusif.

Le 31 mars 2014, la société Innelec Multimedia a échangé des titres Xandrie contre des titres dela S0CiEte
Focus (voir note 3.5). Cet échange d’actions a été réalisé sans décaissement. Elle ne détient plus que
18.83 % de la société Xandrie entrainant la déconsolidation de celle-ci. La société Innelec Multimedia
nexerce plus d’influence notable sur la société Xandrie.

2. PRINCIPES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

2.1 Principes et modalités de consolidation

Les sociétés dans lesquelles la société meére INNELEC MULTIMEDIA détient directement ou
indirectement le contréle de maniére exclusive, sont consolidées par intégration globale.

Toutes les sociétés intégrées ont arrété leurs comptes annuels au 31 mars 2014.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes 2
I"ensemble consolidé sont éliminés.

Lorsque la prise de contrdle d’une entreprise entrant dans le périmétre de consolidation suivant la
méthode de I'intégration globale a lieu en cours d’exercice, seuls les produits et les charges postérieurs a
la date d’acquisition sont retenus dans le compte de résultat.

Conversion des états financiers établis en devises : les comptes de la filiale suisse Innowear €tant établis
en francs suisses, ceux de la filiale Konix Interactive Limited en Hong Kong Dollars et ceux de
Multimedia Distribution Afrique en Dirhams Marocains, ils ont été convertis en curos selon les méthodes
suivantes :

- au cours de cléture pour les postes de bilan

- au cours moven de la période pour les éléments du compte de résultat,



- les différences de change résultant de 1"application de ces cours sont inscrites dans les capitaux
propres, en réserves de conversiomn.

Conformément a la norme IFRS 5, les actifs en attente de cession, de liguidation ou de distribution sont
présentés sous la rubrique actifs et passifs détenus en vue d’étre cédés.

2.2 Recours i des estimations ef au jugement

La préparation des états financiers consolidés requiert, de la part de la Direction, I'utilisation de
jugements, d’estimations et d’hypothéses susceptibles d’avoir une incidence sur les montants d’actifs,
passifs, produits et charges figurant dans les comptes, ainsi que sur les informations données dans
certaines notes de 1'annexe. Les hypothéses ayant par nature un caractére incertain, les réalisations
pourront s’écarter des estimations. Le Groupe revoit réguliérement ses estimations et appréciations de
maniére 4 prendre en compte Pexpérience passée et & intégrer les facteurs jugés pertinents au regard des
conditions économiques.

Les jugements et estimations et les hypothéses élaborés sur la base des informations disponibles 4 la date
d’arrété des comptes, portent en particulier sur :

Les provisions pour risques et autres provisions liées a I’activité
La valorisation des actifs incorporels 4 long terme

Le montant des engagements de retraites

Les imp6ts differés

2.3 Principes comptables et méthodes d’évaluation

2.3.1 Goodwill et immobilisations incorporelles

La comptabilisation d’une immobilisation incorporelle suppose :

* Un caractére identifiable et séparabie ;
#* Le contrble d’une ressource ;
* existence d’avantages économiques futurs.

Les immobilisations incorporelles acquises par voie de regroupement d’entreprise et ne répondant pas &
ces critéres sont comptabilisées en goodwill.



Immobilisations incorporelles idenfifiables

Les actifs incorporels acquis par le groupe sont comptabilisés au colit d’acquisition, déduction faite des
amortissements cumulés et des pertes de valeurs éventuelles.

Iis sont principalement constitués des marques Ultima, Difintel, CV Distribution et Je Console, des fonds
de commerce des magasins, des relations clients, de la plate-forme internet et de logiciels acquis.

Les logiciels et 1a plate-forme internet font P'objet d’un amortissement pour dépréciation sur une durée de
deux & cinq ans, sclon le mode linéaire.

La clientéle acquise auprés de la société DEG a été intégralement affectée & des relations clients et fait
1’objet d*un amortissement linéaire sur 20 ans.

Les fonds de commerce et les marques ne sont pas amortis.

Tous ces actifs peuvent faire I’objet d’une dépréciation dés lors que la valeur recouvrable est inférieure a
la valeur d’acquisition. La valeur recouvrable est la plus élevée de la juste valeur et de la valeur d’utilité
(C£2.3.3).

Les actifs et passifs acquis ont été évalués a la juste valeur 4 la clétute de 1'exercice.

Une immobilisation incorporelle est décomptabilisée lors de sa sortie ou dés lors qu’il n’est plus attendu
aucun avantage économique futur de son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou perte résultant de la
décomptabilisation d’un actif (calculé sur la différence entre le produit net de cession et la valeur
comptablie de cet actif) est enregistré en résultat (autres produits et charges opérationnels), au cours de
I’exercice de décomptabilisation.

Les valeurs résiduelles, durée d utilité et mode d’amortissement des actifs sont revus a chaque cldture
annuelle, et modifiés si nécessaire sur une hase prospective.

Goodwill

Conformément a 1a norme IFRS 3, le goodwill est évalué 4 la date d’acquisition des titres de la sociéte
acquise. Le Goodwill correspond a Pexcédent du coft d’acquisition des titres des sociétés consolidées sur
fa part d’intérét de acquéreur dans la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs éventuels
identifiables.

Les goodwills ne sont pas amortis. lIs font "objet de tests de dépréciation chaque année ou plus
fréquemment quand des événements ou des changements de circonstances indiquent qu’une perte de
valeur est susceptible de survenir, Toutes les dépréciations constatées sonf irréversibles.

Conformément a la mesure transitoire autorisée par IFRS 1 «premiére adoption des IFRS », les
acquisitions et regroupements d’entreprises comptabilisés avant fe 1" avril 2004 n’ont pas ét€ retraités, et
les goodwills comptabilisés & cette date, ont été inscrits dans le bilan d’ouverture du 1% avril 2004 pour
feur montant net d’amortissement devenant leur nouvelle valeur comptable en IFRS.
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Les modalités des tests de dépréciation retenues par le Groupe sont décrites au paragraphe « Depreciation
des immobilisations corporelles et incorporelles » ci-aprés.

Les fonds commerciaux sont intégrés au Goodwill.

2.3.2 Immobilisations corporeiles

Les immobilisations corporelies figurent au bilan a leur codit d’acquisition. Les amortissements pour
dépréciation sont calculés en linéaire suivant leur durée d’utilité prévue. Les durées les plus courarnment

pratiquées sont les suivantes

Nature des Biens Burées (1)
damoriissement
Matériel industiiel 448
Agencements, aménagements insialiations 10
Matériel de Transport 5
Matérie! de bureau et inforatigue 5
Mobilier 10

{1) exprimees en années

2.3.3 Dépréciation des immobilisations corpoerelles et incorporelles

La norme IAS 36 définit les procédures qu’une entreprise doit appliquer pour s’assurer que la valeur nette
comptable de ses actifs n’excéde pas leur valeur recouvrable, c’est- a-dire le montant qui sera recouvré

par leur utilisation ou leur vente.
En dehors du Goodwill et des immobilisations incorporelles 4 durée de vie indéfinie, qui font Pobjet de
tests annuels systématiques de dépréciation, la valeur recouvrable d’un actif est estimée chaque fois qu’il

existe un indice montrant que cet actif a pu perdre de la valeur.

« Unité Génératrice de Trésorerie (UGT)

L unité Génératrice de Trésorerie est le plus petit groupe d’actifs qui inclut Pactif et dont 'utilisation
continue génére des entrées de trésorerie largement indépendantes de celles générées par d’autres actifs

ou groupes 4 actifs.
Le groupe a défini ses Unités Génératrices de Trésorerie d’une part au niveau des magasins et d’autres

part au niveau des marques.

« Indices de perte de valeur



11

Outre les sources d’informations externes suivies par le groupe (environnement économique, valeur de
marché des actifs...), les indices de perte de valeur utilisés dans le Groupe dépendent de la nature des
actifs :

Actifs d’exploitation liés au fonds de commerce (actifs de "UGT) : ratio valeur nette comptable des
immobilisations par rapport & un pourcentage du chiffre d’affaires annuel variant selon les magasins.

¢ Détermination de la valeur recouvrabie

La valeur recouvrable d’un actif est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des colis de
sortie et la valeur d'utilité. Elle est estimée pour chaque actif isolé. Si cela n’est pas possible, les actifs
sont regroupés en groupe &’ UGT pour lesquelles la valeur recouvrable est alors déterminée.

La juste valeur diminuée des colits de sortie est le montant qui peut étre obtenu de {a vente d’un actif lors
d’une transaction dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien informees et
consentantes, diminué des colts de sortie. Dans ’activité de commerce de detail, cette valewr est
généralement déterminée en fonction d’un pourcentage du chiffre d’affaires.

La valeur d’utilité, déterminée essentiellement pour les marques, est la valeur actnalisée des flux de
trésorerie futurs estimés attendus de Putilisation continue d’un actif ef de sa sortie & la fin de sa durce
d’utifité. La valewr d’utilité est déterminde, en inteme ou par des experts externes, & partir des flux de
trésorerie actualisés, en tenant compte d’une valeur terminale. Le faux d’actualisation est donné ci-apres.
Le plan d’affaires utilisé ne comprend pas d’avgmentation de capacité ni de restructurations futures.

Le taux d’actualisation retenu est de 7.5%. 1! sagit du meilleur taux estimé par la sociét€ en fonction des
risques inhérents au secteur d’activité.

1l s’agit de données au 31 mars 2014 et non des données cibles.

S*agissant du contréle de la valeur du Goodwill, I’exercice de détermination des valeurs recouvrables des
UGT ou groupes d”UGT associ€s est effectué 4 chaque cldture annuelle.

e Perte de valeur

Une perte de valeur est comptabilisée dés que la valeur comptable de Pactif ou de I"'UGT a laquelie il
appartient excéde sa valeur recouvrable. Les pertes de valeur sont comptabilisées en charges dans les
« autres produits et charges opérationnelsy»,

Une perte de valeur comptabilisée les années précédentes est reprise si, et seulement si, il y a eu un
changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de 'actif depuis la
derniére comptabilisation d’une perte de valeur. Lors de la reprise de perte de valeur, la valeur comptable
ne peut excéder celle qui aurait été comptabilis€e pour cet actif au cours des années précédentes.

Une perte de valeur comptabilisée sur un goodwill n’est jamais reprise.

2.3.4 Actif financier non ceurant

Les actifs financiers sont classés en quatre catégories selon leur nature et "intention de détention :
- les actifs détenus jusqu’a I’échéance ;
- les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat ;
- les préts ef créances ;
- les actifs disponibles 4 la vente.
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La ventilation des actifs financiers enire courant et non courants est déterminée par leur échéance a 1a date
d’arrdté ; inférieure ou supénieure a un an,

Les titres de participation non consolidés sont des actifs disponibles & la vente présentés en actifs
financiers non courants,

Les titres de participations non consolidés correspondent & des entités non contrdlées ou a des sociétes
sans activité. 11s sont enregistrés au prix d’acquisition et font ’objet d’une éventuelle provision pour
dépréciation en fonction de leur valeur d’usage a la cléture de 1’exercice, laquelle est appréciée par
rapport & la quote-part des capitaux propres des entreprises concemiées, éventuellement rectifiés, pour
tenir compte de Pintérét de détenir ces sociétés, de leurs perspectives de développement et des plus values
potentielles sur valeurs d’actif.

Les dépbts et cautionnements sont évalués en fonction de leur recouvrabilité.

11 0’y a pas d’actifs financiers échus impayés et non dépréciés,

2.3.5 Stocks et en cours

Les stocks sont évalués suivant 1a méthode du colit moyen unitaire pondéré (CMUP). Le prix pondére est
calculé en fonction du coft d'achat, déduction faite des rabais commerciaux, des coopérations
commerciales assimilées a des remises et autres éléments similaires, auquel sont rajoutés les frais de
transport, Les stocks de marchandises sont dépréciés, référence par référence, en fonction de leur
obsolescence, de leur potentialité de vente et du taux de rotation. Les références pour tesquelies un accord
de retour est prévu avec les foumisseurs ne sont pas dépréciées.

Chaque année, la société procéde 2 la reprise de toutes les provisions précédentes et calcule une nouvelle
provision. Celle-ci est donc la provision totale sur les stocks, constituée non pas au cours de I’exercice,
mais au fil du ternps.

2.3.6 Créances Courantes

Les créances d’exploitation sont valorisées 4 leur valeur nominale et prennent en compte les Effets
Escomiptés non Echus.

Les remises, rabais et tistournes (RRR) 4 obtenir des fournisseurs sont calculés sur le chiffre d’affaires
réalisé par les fournisseurs au 31 décembre et font ’objet d’une évaluation pour la période du 1¥ janvier
au 31 mars.

Les créances clients dont la date d’échéance du réglement de leurs factures est dépassée de plus de 120
jours, sont imputées au compte «client douteux ». Une provision pour dépréciation est constituce
jorsqu’un risque potentiel de non recouvrement apparait. La provision est fondée sur une appréciation
individuelle du risque de non recouvrement.



2.3.7 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan a leur juste valeur, déterminée principalement par
référence aux cotations du marché.

2.3.8 Conversion des epérations en devises

En application de la norme IAS 21, les transactions en devises sont converties au cours de change en
vigueur au moment de la transaction ou au cours de change de la couverture qui leur est affectée. En fin
de période, elles sont converties au cours de cléture.

Les écarts de conversion sont enregistrés en compte de résultat.

Les actifs et passifs libellés en devises étrangéres sont évalués au cours en vigueur a la date de cldture. Le
cas échéant, des écarts de conversion sont comptabilisés directement en réserves de conversions. Les
opérations au compte de résultat sont ¢valuées au cours moyen de la périede.

2.3.9 Actions propres

Les achats d’actions propres sont enregistrés en diminution des capitaux propres sur la base de leur cotit
d*acquisition. Lors de la cession d’actions propres, les gains et les pertes sont inscrits dans les réserves
consolidées pour leurs montants nets d’impdts.

2.3.16 Provisions pour risques et charges

Conformément i la norme TAS 37 « provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », des provisions sont
comptabilisées lorsqu’il existe une obligation du Groupe A 'égard d’un tiers résuttant d’un événement
passé dont le réglement devrait se traduire pour I’entreprise par une sortie de ressources.

Les provisions pour risques font I'objet d’une évaluation en fonction du risque estime.

Les engagements au titre des indemnités de départ en retraite soni comptabilisés conformement a la
norme [AS 19, L'évaluation de ces engagements résulte d’une projection d’un calcul actuariel. Les
hypotheses actuarielles retenues au 31 mars 2014 sont les suivantes :

- Le taux d’actualisation retenu est de 3.5 %

- La table de mortalité appliquée esi la table TH-TF 2002, avec décalage d’dge

- Le taux de turn-over appliqué varie entre 0 et 20 % en fonction de P'ancienneté et de la
catégorie soctoprofessionnelle.

- Le taux annue! de revalorisation des salaires, inflation comprise, a ét€ fixé a 2,5% pour les non
cadres et 3 % pour les cadres.

- La convention collective applicable est la convention collective du Commerce de gros.

- Le montant de Pengagement est caleulé selon "hypothése d’un départ volontaire 4 la retraite
de ’ensemble du personnel.

- H g’agit par conséquent d’une indemnité de fin de carriére soumise a charges sociales,

- L’age de début de carriére estimé est de 23 ans pour les cadres et de 20 ans pour les non
cadres.
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Ces hypothéses ont conduit 4 constater des engagements pour un montant de 496 K€. La provision 2
Iouverture de Pexercice s'élevant a4 un montant de 427 K€, une dotation aux provisions a €te
comptabilisée en résultat pour un montant de 69 K€,

La société est engagée dans plusieurs litiges avec des tiers, Assistée de ses conseils, elle a estimé, au cas
par cas et au mienx de ses connaissances, les risques encourus et a constaté des provisions pour tenir
compte de ces risques.

INNELEC MULTIMEDIA a fait I’objet d’un avis d’imposition supplémentaire portant sur la TP 2009, la
CFE (Contribution fonciére des entreprises) 2010 et 2011. Le montant total est de 230 K€, INNELEC
MULTIMEDIA a constitué un recours gracieux. En effet, Ia DVNI (direction générale des finances
publiques) admet que 1'erreur provient des services des impdts indirects qui a omis de prendre en compte
différents paramétres pour le calcul de la valeur locative des locaux. La Société a comptabilisé une charge
de 150 K€ dans ses comptes au 31/03/2013 (150 K€ comrespond & la moitié des 230 K€ ci-dessus ¢t la
moitié¢ de I'imposition supplémentaire relative & la CFE 2012 de 102 K€). Cette position & 6té maimtenue
at: 31/03/2014,

2.3.11 Passif financier
- Non courant

La partie des emprunts dont le terme est & plus d’un an st comptabilisée au colt amorti.
- Courant

Le passif financier courant tient cornpte de la part & moins d’un an des emprunts, des effets escomptés
non échus (contrepartie des comptes clients § 2.3.6) et des crédits spots.

2.3.12 Produits des activités ordinaires

En application de la norme 1AS 18, les ventes réalisées par Innelec sont comptabilisées en « produits des
activités ordinaires ». Le chiffre d’affaires intégre les ventes réalisées dans le cadre de Vactivité de
distribution, nettes de ristoumnes sur ventes, ainsi que les redevances sur les marques {dont ULTIMA,
STRATAGAMES, DIFINTEL et JE CONSOLE). Les ventes sont comptabilisées lors du transfert de
propriété, c'est-a-dire, le plus souvent a la date d’expédition.

Les redevances sont comptabilisées immédiatement. 1l est accordé des remises qui sont définies
contractuellement. Tl est tenu compte dans la comptabilité des avoirs & établir en fonction d'un tableau de
suivi des remises 4 accorder. Les régles de retours sont définies contractuellement. Aucun retour n’est
accepté hors délai, sauf cas exceptionnel.

Le groupe n’a aucun accord de rachat de biens vendus.
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2.3.13 Marge Brute

Le « prix de revient des ventes » intégre les achats nets de ristournes et des coopérations commerciales,
les variations de stocks et les coits fogistiques.

Les coopérations commerciales sont évaluges sur la base de contrats signés avec les fournisseurs et
donnent lieu en cours d’année a la facturation d’acomptes. A la cidture de I’exercice, une évaluation des
prestations commerciales réalisées avec les foumnisseurs est effectué¢e. La comparaison entre cette
évaluation et les acomptes facturés donne lieu a I'établissement de factures 4 établir ou d’avoirs 2 émetire.

2.3,14 Coiit de ’endettement financier net

Le cotit de "endettement financier net est constitué de 1"ensemble des résultats produits par les élements
constitutifs de ’endettement financier net pendant la période.

L’application de la norme IAS 23 (cofit des emprunts) n’a pas eu d’impact sur les comptes d’innelec
Multimedia au 31.03.2014.

2.3.15 Impéts sur les bénéfices

L'impdt sur les bénéfices correspond au cumul des impots exigibles des différentes sociétés du Groupe,
corrigé de la fiscalité différée.

Une convention d’intégration fiscale est en vigueur. Les sociétés entrant dans le périmétre de I'intégration
fiscale sont les suivantes :

- INNELEC MULTIMEDIA

- INNELEC SERVICES

- INNELEC TECHNOLOGIES

- JEUX VIDEO AND CO (EX ULTIMA GAMES)

1 a société Xandrie est sortie du périmétre d’intégration fiscale le 1% avril 2013,

Conformément 3 la norme IAS 12 «impéts sur le résultat », des impdts différés sont constatés. La
fiscalité différée correspond & I'impdt calculé et jugé récupérable s’agissant des ¢léments d’actif, sur les
décalages temporaires d’imposition, les reports fiscaux déficitaires et certains retraitemenis de
consolidation,

Selon !a méthode du report variable, les impdts différés sont calculés en appliquant le demnier taux
d’impbt appligué a la date de cloture.
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Les actifs d’impdts différés sur différences temporaires ou sur déficits et les crédits d’impdts reportables
ne sont comptabilisés que lorsque la récupération est jugée probable. En application de la norme 1AS 12,
jes actifs et les passifs d’impdts différés ne sont pas actualiscs.

2.3.16 Contrats de location simple
Les contrats de location dans lesquels le bailleur conserve la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents a la propriété de I"actif sont considérés comme des locations simples. Les paiements au titre de
ces contrats sont comptabilisés dans les charges linéairement sur la durée du contrat,

Le groupe ne dispose pas de contrat de location financement devant faire I’objet d’un retraitement selon
PIAS 17.

2.3.17 Paiements en actions
Certains dirigeants et salariés bénéficient de plans d’achat ou de souscription d’achat d’actions leur
conférant ie droit d’acheter une action existante ou de souscrire & une augmentation de capital & un prix
COnVeu.
La norme IFRS 2 « paiement en actions » requiert I’évaluation et la comptabilisation de tels plans.
Par application des mesures transitoires spécifiquement prévues par IFRS 1 et IFRS 2, les plans antérieurs
au 7 novembre 2002 ne sont pas évalués et restent non comptabilisés en vertu des normes francaises
antérieurement appliquées, tant que les options ne sont pas exercées.
Les charges relatives aux plans octroyés en 2008, 2010 et 2012 ne sont pas comptabilisées au 31/03/2014,
leurs incidences étant considérées comme non significatives.

2.3,18 Résultat net par action

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net consolidé du groupe par le nombre moyen
pondéré d'actiens en circulation au cours de la période.

Le résultat net dilué par action est calculé en supposant ’exercice de I’ensemble des options existantes et
selon 1a méthode du « rachat d’actions » définte dans IAS 33 « Résultat par action ».
2.3.19. Information sectoriclle

La société considére qu'elle n’a qu’un seul secteur d’activité, celui de la distribution de ses différents
produits (logiciels, jeux et accessoires pour consoles, dvd, vidéo et divers autres produits de loisirs).
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Ea outre, elle réalise la quasi-totalité de son chiffre d’affaires en France. En conséquence, une
information sur le résultat par secteur d’activité est considérée comme noa pertinente.

Une information sur le chiffre d’affaires réalisé par type de produits est donnée 4 la note 3.16.

3. EXPLICATIONS DES POSTES DE BILAN ET DE COMPTE DE RESULTAT ET DE LEURS
VARIATIONS.

Notes aux états financiers consolidés

Les données sont présentées en Buros (€).

Note 3.1 Goodwill

3110312014 31/83/2043 variation

0314 ot 0313

Valeur Brute 1904 839 201231 107 482
Dépréciation 741 454 766 084 -24 830
Valeur nette 1 163 385 1 246237 -82 B52

Les principaux goodwills en valeur nette au 31 mars 2014 sont les suivants :

Socidtés 31032014 31/03/2013
Brut Dépraciation net net
ima Games 184 252 40 918 123 334 123 2334
Innmelec Services { 1} 883 758 571 856 311 903 311903
Xandrie Lab {3) 0 Q 0 66 447
Fonds de commerce {2) 855 828 128 680 728148 744 553
Fotal 1804 839 741 454 1 163 385 1 246 237

(1) Dont ; goodwilt / ex Virtsa Concept {en YNC): 354 K€
goodwill Ultima {en VNC}: 58 K€

(2} Le poste est essenticllement constitué de 7 Fonds de commerce aprés la cession au cours de I exervice du fonds de commerce de
Chatelleraule.

{3) Au 31.03.2013, la sociétd Xandrie Lab était déenae & 100 % et était consolidée par intégragion globale.

La valeur d’utilité de la marque est appréhendée sur la base d’une actualisation des flux de trésorerie

Qi le chiffre d’affaires inclus dans les flux de trésorerie varie de -1%, la valeur d’utilité diminue de 26
keuros.

Concernant le taux d’actualisation, si le taux d’actualisation diminue de 1% par rapport & celui utilisé, ia
valeur d’utilité augmente de 209 keuros. Si le taux d’actualisation augmente de 1% par rapport & celul
utilisé, Ia valeur d’utilité diminue de 198 keuros.
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La valeur des fonds de commerce correspond & leur valeur vénale déterminée sur la base de multiples de
chiffre d’affaires annuels.

Les tests effectués au 31.03.2014 ont révélé une perte de valeur de 16 K€ comptabilisée au 31.03.2014.

Note 3.2 Immobilisations incorporelles

31/03/2013 augmentations  diminutions En cours de cession 31032014

Fraie de recherche ei dévelppermant G o 0 0
Concessions, hrevets, licences (1) 7815470 178 801 0 0 7894 271
Aures imrobilisations ncorporelles {2} A4164 483 4 H] 2184 483
Auires irmrohilisations incorporglles en cowrs 0 8228 Q o 8228
Sous total valeurs brutes 10 999 853 187 029 0 & 11 186 962
Amort. des frais de recherehe ef développermen D o g a
Amort. des concessions, brevels, licences 4100673 205 162 0 4395 835
Amort, des aubres imenobifisations incorpaorciies 281 804 166 278 - 844 447 238
Sous total amortissaments 4 382 477 467 440 844 4 843073

0
Yalaeur nette G G617 476 =274 411 -344 i 6 343 908

{1} Lo posic est principalement constitué de la marque ULTIMA pour 2 264 K€, de Ja marque JE CONSOLE pour 437 K€, de Ja margue DIFINTEL pour
3E0 K€, de ja plaie-forme internet pour 2 418 K€ ainsi que de logiciels.

(2} cosrcspond essenticliement an postefeuille de clientéle acquis aupris de DEG

Innelec Multimedia a acquis en avril 2011, une partie de la clientéle de la société DEG pour une valeur
définitive totale de 3.33 M€ dont 0,15 M€ de droits d’enregistrement. La valeur d’acquisition a été
intégralement affectée & des relations clients et fait ’objet d’un amortissement sur 20 ans.

Note 3.3 Immobilisations corporelles
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31/03/2093 augmentations diminutions 310312014

Valeurs brutes

Ihstallations technigues et outilages industriel 2747 124 240176 0 2887 300
Autres immebilisations corporefles 7 083910 265891 T 051 ¥ 342 750
Autres immebilisations corporefies en cours 0 i1 o 0
Total des valeurs brutes 9831034 506 067 7 051 10 330 450
Amortissements

ns taliations technigues et oulillage industriel 2 486 560 83039 500 2 HE0 099
Autres immohilisations corporelles 5 389 244 408 776 6518 5782 101
Autres immobilisations corporelles en cowrs 0 ] o 0
Total des amortissements 7875804 492 815 7 4198 8 361 200
Valeur nette 1955 230 13 252 ~368 1 968 850

Note 3.4 Actifs/Passifs détenus en vae d’étre cédés

31i03f2014 31032013
Actif Brut Prov MNet Net
Imeobilisations Incos porelles a ¢ Q 3931674
Imebifisations Corporelies g o s} 43 6938
Immobifisations Financidres o 0 ¢} § 258
Aulres créances diverses i} 0 0 162 854
Trésorerie a el [+ 27 328
Charges conslatés davance o Q a 5482
Total Actif Q o] G £ 177 201
Passif
Passif financiers Mon Courant a 0 0 0
Dettes Fournisseurs Q 0 O 164 774
Passif firanclers Courant 4 4] 4] 267 640
Autres Detles g Q a 174 917
Total Fassif 0 s} 0 807 331

L’intégralité des actifs et passifs liés 4 I"activité Allbrary (projet Xandrie) avaient été classés en actifs et passifs détenus en vue
d’8tre cédés dans la mesure od la décision de la Direction: de séparer 'activité historique du groupe (diséribution physique) de
Pactivité de vente en ligne avait é1é prise au cours du semestre clos le 30 septembre 2012

Suite 4 Uaugmentation de capital de la société Xandrie e 22.05.13 et & la cession des titres le 31.03.14, celle-ci est
déconsolidée an 3 mars 2014 (voir 1. Informations relatives au périmétre de consolidation).



La plateforme Allbrary contient les principaux risques habituels de ce type de projet :

. risques liés au fonctionnement et au développement de la plateforme d’acces aux services

. risque lié & accueil réservé A la plateforme par le grand pubhc

- tisque de retard au lancement de la plateforme

- risques Jiés aux contrats avec les éditeurs de contenus

- capacité de la marque Allbrary 4 s’imposer durablement dans le monde de ia distribution dématérialisée, A faire
preuve d’innovation dans ses offres et 4 résister 4 1a concurrence

- capacité de la société a gérer les risques ligs au marché de la distribution dématériatisde : piratage, propriété
intellectuelle et séeurité des transactions sur internet

- la société pourrait ne pas disposer des financements nécessaires au deéveloppement de ses activités.

An 310372014, les investissements réalisés somt de 6 176 k€. Au 31/03/2014, Pactivité n'a pas démarré. Le calendrier
prévisionnel de démarrage de la béta publique est mi 2014,

Note 3.5 Actifs Financiers non Courants

310312013  acquisitions cessions 310312014
Valeurs Brutes
Titres des sociétés non consolidées (1) 5t1 155 3 470 365 G 3981520
Créances rattachées 0 102 550 1 102 550
Autres titres immaobilisés 489 0 0 489
Autres immebiiisations financiéres 382135 7 244 0 369 379
Total Valeur brute des actifs financiers 873778 3 580 159 0 4 453 038
Provisions dé préciations immobilis ations financiéres 3170312013 dotations reprises prov. 34/03/2014
Dépréciations des litres non consolides -77 800 -78 902 0 -156 802
Actifs financiers nets non courants 795 879 3 501 257 4] 4 297 136

{1) Les participations non consolidées sont les suivantes :



% det. Brut Prov Net

Chez Innelec Multimedia

Difintet Espagne NS 10 006G 10 GGG 0
Focus B6,67% 2134 728 0 2134728
Xandrie 18,82% 1335837 8 902 1 2586 735
Chez Innalec Technalogies

Ohjective Soft 6,19% 2 360 2 369 0
dm 8,09% 235809 &5 5490 188 269
Murnecent Holding kd 2.25% 263 061 0 263 081
Due Solar System 1,47% 25 O 25
Chez inneiec Servicas

As de Cam 19,00% 1900 0 1960
Note 3.6 Actifs et Passifs d’impéts différés
Actifs d’impéts différés

A Vouverture Variation A la cléture
C¥fférences tenporaires 4] a 0
Deficits fiscaux reportables & 0 D
Retraiterments de consclidation 3+ 74 74
3t-mars-14 0 14 74
Passifs d’impéts différds
A lMpuveriure Variation A la cloture

Retraitements de consolidation {1} 388 743 45 034 434 ¥77
31-mars-14 389 743 45 (34 434 777

(1) :Hs'agit d'un passif d'impdts différés sur JC Centrale pour 159 K€ et des retraitements conso pour 275 KE€
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Note 3.7 Stocks

31/33/2014 31/03/2013

Brut Prov. Net Net

Matidéres prefmidres, approvisionnemeant BS 051 o 65 051 95 288
wMarchandises (1) 9 817 537 428 965 g 388 572 10 417 247
Total 2 BE2 588 A28 963 9 453 623 10 512 §35

(1} A lacléture, le Groupe procéde i Ia reprise de toutes fes provisions comphibilisdes 4 k cloture précédente et ealeule
une nouvelle provision. Aa 31032014, une dotation de 429 KE et une reprise de 478 K€ ont ¢té comptabilisées, ce qui

représente un impact de + 49 K€ sur le résultat &' exploitation.

Note 3.8 Clients et comptes rattachés

31/03/2014 3032013

Brut Prov. Nat Net

Cients ot comples rattachés (1) 15 805 935 242 615 15 563 320 16 684104
Totat 15 B80S 935 242 615 15 §63 320 16 694 164
{7) dont EENE 3037374 I 037 374 4 295 887

Note 3.9 Autres créances et comptes de régularisation
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UM 4 3HG32013
Brut Prowv. Neat Nei
Fournisseurs débiteurs 6851084 G G 851 084 7973 431
Créances sociakes et fiscales 14572112 1572 119 2477 378
Aulres créances diverses {dont acomples sur commande} 277 506 10822 266 834 736 267
Charges Constatées davance Fr4 665 0 774 685 499 815
Total 9475 374 10 622 2464 752 11 686 891
dont
A moins d'un an o464 TH2 11 GBG B8t
d'un an & cing ans
pius ge cing ans
Note 3.10 Trésorerie et endettement financier
31/03/2814 31/03/2013 variation
03/1d et 0313
Disponibilités 6 550 631 4 285 619 2265012
Trésorerie brute 5 550 631 4 285 619 2 265 012
Hfats escomptés non échus -3 037 374 -4 295 B8 1258 513
Crédits spots 2071 313 -2 014 481 -57 432
Trésoararie notie 1 441 344 -2 024 749 3 466 093
Dette financlére {hors crédis spots at hors Itéréts courus) -2 401 373 -3 642 968 1 241 595
Endettement financiar net ~GED 029 -5 667 717 4707 688

Note 3.11 Capitaux propres consolidés

Le capital de la société Innelec est composé de 1656 701 actions ordinaires au nominal de 1.33 €
entiérement libérées.

Composition du capital social

Titres Valeur Nombra Actions Actions Nombre
nominale au début de créges dans remboursées en fin
I'axarcice Fexercice dans Pexercice d'‘exercice
Actions 153 1648 679 8022 1656 701

Total 1 848 579 8022 0 1686 701
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Titres auto-détenus

Rubrigue Nombrea Nombre
de titres Augmentations Biminutions de titres
en début en fin

d'axercice d'exercice

Actions propres 2317 443 342 101 696 64 817

Total 23171 143 342 101 696 64 817

Innelec Multimédia détient 64 817 actions propres pour une valeur nette de 361 225 €, présentées en
diminution des capitaux propres

Options de souscription d’actions :

Les Assemblées Générales Fxtraordinaires du 24 septembre 2008, du 22 septembre 2010 et du 13

septembre 2012 ont autorisé le conseil d'administration & attribuer des bons de souscription d’actions aux

dirigeants et / ou aux membres du personnel de la société Innelec Multimedia :

Nambre Prix de Date de Date de | nombre de [ pombre de | solde des

Bate du consel) de bons [souscriptiory départ fin bons bons bons
d'adminlstration en d'exercice |d'exercite]| exarcés annulés | exergables

Euros au 310314 au 310314
17/10/2006 2000 22,431 1710/2011] 1671042013 1] 2000 [u]
OE05/2008 16800 16,58| 06/05/2013| 05/05/2015 o G 16800
070712040 10000 7.71| Q70772015 060772017 G 1506 0
07/02/2042 2000 8,63 21/06/2016| 20/06/2018 C ¢] I
270372012 3000 5,85} 24032017} 26/03/2019 "] 0 0

Les charges relatives aux plans octroyés en 2006, 2008, 2010 et 2012 ne sont pas comptabilisées aa 31
mars 2014, leurs incidences étant considérées comme non significatives.

Résultat par action / dividendes

310312014 3170372013 3110352012
Capital social 2534753 2 522 479 2 502 685
Mambre d'actions 1 856 701 1 648 679 1 8358 742
Reésultal aprés impdts, participation 0,45 0,38 0,45
dotations aux amoriissements {1)
Dividende par action ] 0,25 0,25

(1} cf note 3.26

Note 3.12 Intéréts Minoritaires



Les réserves minoritaires et le résultat minoritaire sont non significatifs et sont affectés aux reserves
groupe.

Note 3.13 Provisions pour risques et charges

311037204 31/03/2G13 variation

03/14 et 03/13

Provisions pour risques divers 2700 4] 2700
Provisions pour charges [ retraite ) (1) 493 629 426 910 86 719
Total provisions pour risques et charges 496 329 426 910 69 419
Courant 0 0 4]
Non courant 436 329 426 910 69 419
Total provisions pour risques st charges 486 328 426 910 69 419

{11 Engagements au filre des Indemnités de départ & 1a reteaite, cf. note 2.3.10

Note 3.14 Passifs financiers



3150312014 317032013 variatitn
0314 et 03113

Ergrunts bancaires {2) £37 386 1513438 .826 152
Emprunts ( part a plus d'un an ) G&7 386 1513538 -B2G 152
Passifs financiers non ¢courants 687 386 1513 538 -826 152
Ermprunts bancaires (1) {2) 1747009 2135 748 ~418 738
Emprunts { part Amoins d'un an} 1717 009 2135 748 -418 738
Crédils spots 2071913 2014 480 57 433
Hiets escomptés non dchus 3037 374 4 285 887 -1 258 813
Passifs financiers courants 6 826 288 8446 115 -1 619 819
Total Passif Financier 7 513 682 9959 §53 -2 445 871
{1) dont Intéréts courus: 3022 €
{2} voir note 3.22
Note 3.15 Autres dettes conrantes

31/03/2044 31/03/2013 variation

0314 et 03713

Bettes sur immebilisations g O 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 19 281 484 18 779 747 481 B87
Dettes fiscales et sociales 3383 752 3621 334 -227 582
Autres dettes { dont avances et acomples recus) 7670413 8 453718 -783 305
Total Autres dettes 30 325 649 30 854 8490 -525 200
Dont
A rmins d'un an 30 325 649 3 854 849

A plus d'un an

Nete 3.16 Ventilation du Chiffre d’affaires
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Le chiffre d’affaires consolidé représente pour [essentiel le chiffre d’affaires réalisé par la sociét€ mere
Innelee Multimédia, ventilé comme suit

3ifa3t2014 4032013 Variation
0314 et 03113
CA en % CA en¥% CA en %
CD-ROM de [oisir pour
micro-ordinateurs et accessoires 5391 178 4 29% 10 861 338 T.70% -5 470 160} -5036%
Logiciels powr consoles de jeux 106 843 318 B5.02% 115 848 288| 082.20% -9 104 872 -7,85%
Bt aCCes550Fes
Logiciels professionnels et 5152 406 4, 10% 8 £20 647 4, 70% -1 477 241 -22 28%
accassoires
PAVEF + OO Audio { lectsurs + accessoires, et films 5 328 342 4,24% 6 200 478 2,403% -B78 136} -14,15%
Divers 2 953 209 2,35% 1440 563 1,00% 1542 646f 10%,36%
Total 125 G&8 443 100,00% 141 056 312{ 100,00%] -15 367 B63 -10,91%
Note 3.17 Autres produits
3110312014 31032013 Variation
Q34 et 03113
GA A CA
Autres produils de gestion 79110 T 204 71906
Cession d'actifs 0 0 1
Froduction rmmobililisée (2} 13 761 338 =761 338
Autres produits {1) 209 627 466 232 -256 605
Total 288 737 1234 774 -B46 037

1) dont 174 K€ de clients créditeurs non reconnus par les contrepartics
{2) Le poste « production immobilisée » concerne la société Xandrie qui ne fait plus partie du
périmétre de consolidation au 31.03.14

Note 3.18 Autres achats ef charges externes

340312014 IHNI2013 var
Location immobiliére 1 142 958 1 206 369 -53 411
Location mobitiére 448 151 413 558 34502
Charges localives 132 875 127 0892 5 7886
Dépenses entretien et maintenance 450 851 456 626 -5 775
Assurances 591 132 727 473 -1386 341
ntérimaires ef personnels extérieurs 536 761 872 784 -136 023
Transporis 2274474 2513815 «239 341
Autres charges externes {1) 3130838 3929035 ~789 097
Total 8717 14 10 046 750 <1 328 610

{1} Dot yansfer de charges : 206 k€
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Note 3.19 Charges de personnel

1.es charges de personnel se décomposent principalement comme suit :

31/03/2014 31703/2013 var
Remunerations du personnel chargées 7 970 950 8 895 898 -924 938
iméressement at participation 0 130 141 130 141
Avantages au persennel 1] 0 0
Total 7 970 960 9 026 038 -1 055 079

Au 31 mars 2014, les droits acquis par les salariés des sociétés consolidées au titre du droit individuel & ia
formation (DIF) représentent un total de 15 839 Heures réparties comme suit :

- Innelec Multimedia 136381
- JEUX Video & Co 2201H

Note 3.20 Amortissements et provisions

31/03/2044 21:03/2013 var
Dotaticns aux amortissements, nettes de reprises 954 254 1040 724 -86 470
Dotations aux provisions,nettes des reprises -28 843 -23018 -5825
da provislons sans objets sur iremobilisations
Dotations aux provisions, nettes des reprises -147 108 -147 512 404
de provisions sans objets sur actif circulant
Dotations aux provisions, neties des reprises 44 4348 47 012 2426
de provisions sans objets sur risques et charges
Total dotations aux provisions =126 513 -123 518 -2 395
Total 827 741 917 206 -89 4G5
Note 3.21 Résultat opérationnel non courant
3110372014 032013 variation
03/14 et 03/12
Produits de cession de tires 2357748 a 2 357 745
1]
Valeurs nettes comptables sur cession de titres -2 104 169 -2 104 169

Résuliat opérationnel non courant 253 576 ] 253 576




Note 3.22 Coiit de Vendettement financier

31/03/2014 31703/2013 variation
03/14 et 6313
Froduils de trésorerie et équivalents de trésorerie 40 504 54 232 -13728
Prodults de trésorerie et équivalents de trésoraria 40 504 54 232 -13728
Charges d'intéréts sur opérations de financement ~371 799 -452 432 80 633
Ré&s ultat de change sur opération de financemeant -7 244 -3 588 -3 656
Dotations aux provisions, nettes des reprises -78 02 0 ~-78 902
de provisions sans objets sur participations
Coiit de INendetiement financier brut -A57 945 -456 {20 -1 925
Total du coldt de 'endettement financier nef ~-417 441 ~40f 788 -15 853
Echéancier des passifs
311032014 A muoins De una Au-deld de
d'un an cing ans cing ans
Passifs
Emprunts 2404 395 1717 000 687 386
Hfels escomptés non échus 30A7 374 3037 374
Dettes fournisseurs 19 261 484 19 261 484
Autres defles 11 064 165 11 064 168
Crédits spots 2071913 207193
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Note 3.23 Impot sar les bénéfices

310312014 3170372013 var
Résultat avant impot 1178 571 1 054 286 124 275
Charge d'impdt théorigue en France 33,33% 392 B57 363 029 26 828
Total charge d'imp6t théorique 392 857 363 029 29 828
Sret des différentiels de taux dirposiion 12 415 g 12 415
Hfet des différences permanantes a0 085 -21 582 111 677
Efets dos actifs d'impdts pon reconnus -36 534 90 522 -147 (56
Impot consolidé (1) 438 823 431 959 & 854
Taux effectif d'impdi 37.23% 40,97%

{11 : Les momants négatifs correspondent 3 un produit 4"impdl,

Note 3.24 Evénements postérieurs i lIa eléture

Le conseil d’administration de la société Innelec Multimedia poursuit la séparation de ses activités
physiques et digitales. La société Innelec Multimedia poursuit la réduction de sa participation dans la
sociéié Xandrie,

Note 3.25 Effectifs

L effectif du groupe se ventile comme suit

3110372014 31032013

Cadres 3o s
Agents de malrise 30 1
Erployés 103 121
total 163 169

Nete 3.26 Résultat par action
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Le résultat de base par action et Ie résultat par action dilué sont guasiment identiques, car le groupe
Innelec Multimedia n’a pas émis d’instruments ditutifs significatifs.

Les résultats nets par action sont calculés sur la base du nombre moyen pondéré d’actions en circulation
sous déduction du nombre moyen pondéré d’actions auto-détenues.

Caleul du nombre moyes pondiré d'actions (hors actions propres,
yert o prop

31/6312014 310312013

Nombre d'actions en circulation 1 656 701 1648 €79
Moyenne pondéréé des levées doptions 0 o
Moyenne pondéréé des actions propres -84 817 -23 171
Mombre moyen pondéré d'actions en circulation a la cliture 1 591 884 1625 508

Calcuf du résultat par action de bose

310312014 31032013

Noembre moven pondéré d'actions en circulation 1 591 584 1 625 508
Résutltal net-part du groupe 739749 622 337
Par action {€) 0,46 0,38

Calvud du résultat pay action difudé

311032014 31/03/2G13

Mombre moyen pondéré d'actions en circulation 1 591 B84 1623 508
Résultat net-part du groupe 739748 622 337
Par action (€) 0,46 4,38
Cfnote 3.11

Note 3.27 Rémunération des dirigeants et autres mandataires sociaux

La rémunération totale (y compris les jetons de présence) versée au cours de I’exercice aux mandataires
sociaux du groupe Innelec Multimedia s’éléve a 370 K€,

Rémunération Ré munération Jetans de Nombre de boas

fixe variable présence de souscription
Oenis THEBALUD 191 1] 8 1]
Nicclas BERTHOLU 211 0 )] 5000

Il n’est prévu aucun avantage particulier en faveur des mandataires sociaux.
Les mermbres du CA ne pergoivent aucune rémunération au-dela des jetons de présence.
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Note 3.28 Locations simples

Le groupe finance une partie de son matériel roulant sous la forme de locations simples.

Note 3.29 Parties lices

Les transactions réalisées avec les entreprises associées représentent des montants peu significatifs. 1
n’existe pas, par ailleurs, d’engagements sigmficatifs avec ces sociétés.

Le groupe a un engagement annuel pour la location immobiliére de ses locaux avec la société Innobat. Le

contrat, dont le loyer annuel est de 468 K€, se renouvelle annuellement par tacite reconduction. Par
comséquent le groupe i’a pas d’engagement supéricur & 12 mois au titre de ce contrat.

Note 3.30 Engagements Hors bilan ;

¢ (lauses de covenants

Au 31/03/2014, le solde des emprunts soumis & des clauses de covenants s'éleve 4 78 KE. Toufes les
clauses de covenants ont éte respectées (cf note 3.30). '

Note 3.31 Principaux risques :

» Risque de tanx

Les instruments financiers du Groupe étant a taux fixe, ils ne sont pas soumis au risque de taux d’intérét.

» Risque de change

La majorité des fransactions étant effectuées en euros, le risque de change est peu significatif.

s Risque de contrepartie

Le Groupe est exposé au risque de contrepartie sur I’aspect li¢ aux créances clients. La politique de
Groupe est de vérifier la santé financiére de tous les clients qui souhaitent obtenir des conditions de
patement & crédit. Les soldes clients font ’objet d’un suivi régulier et, par conséquent, 1’exposition du
Groupe aux créances irrécouvrables ne nous apparait pas conyme significative.

Les autres actifs, comprenant notamment des créances fiscales et des droits 4 remboursement, ne sont ni
échus ni dépréciés. Le Groupe estime par ailleurs ne pas éire exposé a un risque de contrepartie sur ces
actifs.
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¢ Risque de liquidité

A la date de cléture, les covenants relatifs aux principales dettes groupes qui sont portées par la maison
meére se résument ainsi :

Des clauses contractuelles d’exigibilité {covenants) existent pour un emprant bancaire :

- emprunt bangue HSBC du 07/07/2008 d’un montant de 800 K€ pour une durée de 72 mois (solde au
31/03/14 = 78 k€)

Pour cet emprunt, les {rois clauses de covenants sont respectées.

Note 3.32 Honoraires des commissaires aux compfes

Les honoraires comptabilisés en charge au titre de I'audit des comptes du Groupe Innelec Multimedia
s'élevent a 158 K€ au total.
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INNELEC MULTIMEDIA
Société Anonyme

Centre d’activités de ’Ourcq
45, rue de Delizy
93692 PANTIN CEDEX

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les convenfions et engagements réglementés

Exercice clos le 31 mars 2014

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés

! ou que nous aurions découverts a I’occasion de notre mission, sans avoir 4 nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I’existence d’autres conventions et engagements. Il vous
appartient, selon les termes de Darticle R.225-31 du code de commerce, d’apprécier I’intérét qui
s”attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues 4 ['article
R.225-31 du code de commerce relatives & I’exécution, au cours de I’exercice écoulé, des conventions et

engagements déja approuvés par I’assemblée générale.

Nous avons mis en csuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative 4 cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont ét¢ données avec les

documents de base dont elles sont issues.



INNELEC MULTIMEDIA 2

Conventions et engagements autorisés au cours de ’exercice écoulé

En application de I'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons €té avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de Fautorisation préalable de votre conseil d’administration.

1. Avenant au contrat de licence de marque JE CONSOLE avec INNELEC SERVICES

Administrateur concerné
Monsieur Denis THEBAUD, Président du conseil d’administration d’'INNELEC MULTIMEDIA et

Président de INNELEC SERVICES

En septembre 2007 INNELEC MULTIMEDIA et INNELEC SERVICES ont conclu un contrat de
licence pour la marque JE CONSOLE. Ce contrat stipulait que la société INNELEC MULTIMEDIA
devait reverser & INNELEC SERVICES 0.5% du chiffre d’affaires facturé par INNELEC
MULTIMEDIA a tous les points de vente portant I’enseigne JE CONSOLE ou affiliés au réseau JC
CENTRALE ou JE CONSOLE.

Par un avenant conclu en date du 1¥ avril 2013, ce taux de rémunération a été porté de 0.5% 4 2% du
chiffre d’affaires.

Au titre de ’exercice clos le 31 mars 2014, la redevance facturée 4 INNELEC MULTIMEDIA s’est
élevée 2 102 400 euros HT, elle aurait été de 25 600 euros HT selon les termes du précédent accord.

Cette convention a été€ approuvée lors du conseil d’administration du 26 mars 2014.

Conventions et engagements déja approuvés par I’assemblée générale

En application de article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que [exécution des
conventions et engagements suivants, déja approuvés par I’assemblée générale au cours de I’exercice ou
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de I’exercice écoulé.

2. Contrat de licence de marques avec INNELEC SERVICES

o La société INNELEC MULTIMEDIA a conclu avec la société INNELEC SERVICES un contrat de
licence de marques pour Ultima et Ultima Games moyennant une redevance fixe de 20 000 euros HT
par mois et une redevance proportionnelle assise sur le chiffre d’affaires réalisé par tous les magasins

avec INNELEC MULTIMEDIA.

Au titre de l'exercice clos le 31 mars 2014, la redevance proportionnelle facturée 4 INNELEC
MULTIMEDIA s’est élevée & 143 472 euros HT soit une redevance totale 4 383 472 euros HT.

o La société INNELEC MULTIMEDIA a conclu avec la société INNELEC SERVICES un contrat de
licence pour 1a marque Difintel.

Au titre de ’exercice clos le 31 mars 2014, la redevance facturée 4 INNELEC MULTIMEDIA s’est
élevée 4 9 744 euros HT.
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INNELEC MULTIMEDIA

o La société INNELEC MULTIMEDIA a conclu avec la société INNELEC SERVICES un contrat de
licence pour la marque Virtua.

Au titre de I'exercice clos le 31 mars 2014, la redevance facturée & INNELEC MULTIMEDIA s’est
élevée 4 6 143 euros HT.

3. Convention de sous location avec FOCUS HOME INTERACTIVE
Un contrat de sous location des locaux a été conclu avec la société FOCUS HOME INTERACTIVE. Le
montant des loyers au 31 mars 2014 s’est élevé 2 100 000 euros HT.

4. Convention avec la SCI INNOBAT

Au titre de Pexercice clos le 31 mars 2014, la société immobiliére INNOBAT, propriétaire de locaux de
la société, a facturé, a votre société les montants suivants ;

* 467 666 Euros hors taxes au titre des loyers,

- 63 931 Euros hors taxes au titre des charges locatives,
101 247 Euros hors taxes au titre des taxes fonciéres et taxes sur les bureaux,

Neuilly sur Seine et Suresnes, le 15 juillet 2014

."( Les Commissaires aux Comptes

| b

II 1

| |

]

Deloitte & Associés | i SPCC
| I .
S )
- Y
"f/./ Yleee
'(l'r.l_.-' . | F_'_'_'_'_,_,-—'"_'_'_'_'_'_
Jo&l ASSA YAt o Bertrand MICHAU
.

L L~

o "




INNELEC MULTIMEDIA-IMM
Société Anonyme au capital de 2 534 753 Euros
Siege social : Centred’Activitésde|’Ourcq
45, rue Delizy 93692-Pantin Cedex
327 948 626 R.C.S. Bobigny
SIRET 327 948 626 00020 —APE 516G

RAPPORT DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ET
EXTRAORDINAIRE DU 18 SEPTEMBRE 2014

Le 18 juin 2014

M esdames et Messieurs,

Conformément alaloi et aux statuts, nous vous avons réuni en Assemblée
Générale Ordinaire afin de vous rendre compte de la situation et de I’ activité de notre société
durant I’ exercice clos le 31 mars 2014 et afin de soumettre & votre approbation, les comptes
annuels et les comptes consolidés du dit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements
complémentaires concernant les piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur
et qui ont été tenus a votre disposition dans les délais | égaux.

Il vous sera, enfin, donné lecture des rapports des commissaires aux

comptes ainsi que du rapport du Président sur le contrdle interne. Puis, nous aborderons les
autres points prévus al’ ordre du jour.

1. Activitédela Société

Le chiffre d’'affaires (comptes sociaux) sest élevé a 126 M€ pour la
période alant du 1% avril 2013 au 31 mars 2014 alors qu'il était pour |’ exercice précédent de
139,9 ME£.

Cette évolution se situe dans un marché en période de transition avec
I’arrivée d’ une nouvelle génération de consoles. Cependant, les nouveaux jeux n'ont pas
rencontré le succes attendu tandis que les approvisionnements en nouvelles consoles sont
restés limités. Les attentes des consommateurs ont donc été doublement dégues dans une
période ou les achats sont freinés par la poursuite des incertitudes de la crise économique.



Dans le méme temps, Innelec Multimédia a renforcé la politique de
diversification vers les accessoires de la mobilité et les objets connectés sans que cela trouve
encore une traduction significative dans |’ évolution de notre chiffre d’ affaires.

La répartition de notre chiffre d affaires sur nos différents univers a été la
suivante pour |’ exercice:

- 85 % pour I’ univers des consoles, jeux pour consoles et accessoires,

- 4,3% pour |I’univers deslogiciels pour PC grand Public,

- 4,1 % pour |I’univers des logiciels professionnels,

- 4,3 % pour I'univers du DVD Vidéo, CD Audio, €t divers,

- 2,1 % pour I’univers de lamohilité et des produits connectés

- 0,2% pour les autres produits.

_ La ventilation du chiffre d affaires dans I’univers Consoles et Jeux est la
suivante :

- Jeux Consoles 56,7 %,

- Consoles 30,5 %,

- Accessoires Consoles 12,8 %.

Et la répartition de notre chiffre d’ affaires par types de clientéle se présente
de lamaniére suivante :

- Commerce de proximité et revendeurs traditionnels : 25,3 %
- Grande distribution et Grands magasins : 64,6%

- Multi speciaistes: 6,2 %

- E-Commerce et vente adistance: 2,1 %

- Autres canaux dedistribution : 1,8 %

1-1 Marge commerciale

La marge commerciale de I’exercice s est élevée a 17,8 Millions d’ Euros
contre 18,5 Millions d’ Euros au cours de I’ exercice précédent.

1-2 Résultat d’ exploitation




Le résultat d’'exploitation s éeve a 1,5 Millions d Euros. (2,4 Millions
d’ Euros réalisés au cours de I'exercice clos le 31 mars 2013), alors que certaines charges
d’ exploitation (autres achats et charges externes, frais de personnel, et autres charges) sont en
régression del’ordrede 0,6 M €.

1-3 Résultat net comptable

Le résultat financier net sééve a -0,6 M€ au lieu de -1 M€ lors de
I exercice précédent.

Notre résultat courant avant impdts et exceptionnels s éleve a 0,9 M€. Au
31 mars 2013, il était de 1,4 M€.

L'impdt sur les bénéfices atteint 0,47 M€ en baisse par rapport a celui
comptabilisé I’an dernier (0,8 M€).

Le résultat net (0,67 Millions d Euros) est proche au résultat atteint I’an
dernier (0,71 Millions d’ Euros). Il représente, comme au 31 mars 2013, 0,5% de notre chiffre
d affaires.

1-4 Evolution dela structure du bilan

Les fonds propres de la société atteignent au 31 mars 2014 et avant
répartition des bénéfices, un total de 20 M€. Les emprunts et dettes financieres aupres des
établissements de crédit hors effets escomptés non échus sont de 4,4 M€ (5,6 M€ au 31 mars
2013). Lapart amoins d un an représente 3,8 M€ et lapart de 1 a5 ans 0,7 M€.

Les immobilisations nettes représentent 17,6 M€ compte tenu d'une
participation dans le capital de la société Focus Home Interactive de 2,1 M€. Le fonds de
roulement atteint 4,4 M€.

Les stocks s éévent a9 M£. lls représentaient 10 M€ au 31 mars 2013. Le
total de I’ actif circulant s ééve a 37,9 M€ contre 41,3 M€ au 31 mars 2013. Cette évolution
qui est une simple photographie au 31 mars 2014, s explique principalement par la réduction
des stocks et par |a baisse des postes ristournes et remises arecevoir et avoirs arecevoir.

2. Filiales et participations

A-Innelec Technologies

Innelec Technologies regroupe trois participations minoritaires prises dans
des affaires specialisées dans les technologies nouvelles: IDM, Numecent Holding et Object
live Soft. Seules les deux premieres sont actives. La société n'a procédé a aucun
investissement au cours de I’ exercice clos le 31 mars 2014.



Numecent Holding est une société de technol ogies valorisée dans les livres
de notre filiale pour 263 K€.

IDM, Ingénierie Diffusion Multimédia, est alafois un éditeur delogiciel et
un prestataire de services dans une activité qui est centrée sur le «content management
system » dans laquelle nous avons une participation de 8,09 %.

Au 31 décembre 2013, IDM a réalisé un Chiffre d’ affaires de 3,9 M€ (3,6
M<€ au 31 décembre 2012) et un bénéfice net de 43,8 K€ (273,4 K€ au 31 décembre 2012)

Au cours de I’ exercice clos au 31 mars 2014, Innelec Technologies n’aregu
aucun revenu de ses participations et engagé 7 K€ de charges. Apres 6 K€ de produits
financiers, le résultat net est de -1,2 K€. Les capitaux propres de la société représente 707 KE.

B-Innelec Services

Innelec Services regroupe les activités de gestion de nos marques Virtua,
Ultima, Difintel et Je Console regroupées sous I’ enseigne Jeux Vidéo and C°. Au 31 mars
2014, le nombre de magasins sous nos margues s élevait a 133. Ce chiffre devrait augmenter
significativement au cours du prochain exercice.

Le chiffre d affaires d' Innelec Services est de 0,5 Millions d Euros. |l
représente |es redevances de marque qui lui sont versées par Innelec Multimédia. I’ évolution
positive de ces redevances (0,39 Millions M€ au 31 mars 2013) s explique par les efforts
commerciaux réalisés vers ces magasins et par une hausse a 2 % de la redevance de marque
des magasins Jeux Consoles prise dans un but d harmonisation avec les autres enseignes
appartenant a Innelec Multimédia.

Le résultat d exploitation est de 0,47 M£. |l a été constitué une provision
complémentaire de 0,48 M€ pour les titres Jeux Vidéo & Co filiale a 100% dont le résultat est
négatif comme il sera expliqué plus loin. Le total de la provision pour dépréciation des titres
Jeux Vidéo & Co s ééve 7,7 M€. La vaeur résiduelle des titres jeux Vidéo and C° dans les
comptes de la société est provisionnée a 77,3 %.

Dans ces conditions, le résultat courant avant impbts est de — 0,046
Millions d’ Euros. Aprés impots sur les bénéfices, le résultat net est de — 0,2 M€ (-0,7 M€ au
31 mars 2013).

C-Jeux Vidéo & Co

Jeux Vidéo & Co regroupe 7 magasins: 3 magasins Ultima, 4 magasins
Virtua.

Le chiffre d’ affaires réalisé au cours de I’exercice clos le 31 mars 2014
S éeve a2,76 M€, contre 3,25 M€ au 31 mars 2013, traduction des tendances baissieres du
marché au cours de |’ exercice et surtout des fermetures de magasins opérées depuis 4 ans.



Le Résultat d’ exploitation est de -0,64 M€ ; il éait de-0,77 M€ au 31 mars
2013. Le résultat net est de -0,44 M€ apres -0,04 M€ de résultat exceptionnel. Au 31 mars
2013, lerésultat net était de-0,85 M€.

Nous avons constitué une provision complémentaire pour dépréciation des
titres Innelec Services chez Innelec Multimédia a hauteur de 0,14M<€. Nous tenons compte des
évolutions du marché décrites plus haut et des perspectives d avenir de nos marques Ultima,
Virtua, Difintel, et Je Console. Il nous est donc apparu prudent de compléter les provisions
faites |es années précédentes.

Dans un contexte qui reste délicat pour les ventes au détail, Innelec
Multimédia continue a soutenir safiliae Innelec Services et Jeux Vidéo and Co.

D-lnnowear :

Ains qu'il I’a éé annoncé, votre conseil a pris la décision en juillet 2009
d’ arréter complétement I’ activité.
Laliquidation de la société se termine.

E-Xandrie:

La Société Xandrie a été créée en février 2012 pour abriter la nouvelle
activité de distribution digitale. Cette SAS au capital de 100 000 Euros a été transformée en
SA dans le courant de I’exercice 2012-2013 et recu I’apport des activités Distribution
Digitale d’ Innelec Multimédia pour un montant net de 1 840 876,36 € ala suite de la décision
de votre Assembl ée du 14 décembre 2012.

Au cours de I'exercice 2013-2014, Xandrie a poursuivi ses travaux, en
vue de lamise en place de la plate-forme de tél échargement Allbrary.

Différentes opérations ont eu lieu au cours de I’ exercice et ont débouché
au final sur une baisse significative de la participation d' Innelec Multimédia dans Xandrie qui
n'est plus au 31 mars 2014 que de 18,83%. On se souvient du projet présenté par le Conseil
aux actionnaires lors de I’ Assemblée Générale du 14 décembre 2012 et qui visait a séparer en
deux sociétés distinctes et indépendantes I'une de I'autre Innelec Multimédia et Xandrie.
L’ opposition des autorités du Ministere de I’Economie et des Finances avait blogué
I opération.

Nous avons franchi une nouvelle éape au cours de I’ exercice avec cette
réduction significative de la participation d' Innelec Multimédia dans Xandrie. Parallélement,
nous avons separé compléetement |’ organisation de ces deux sociétés. Xandrie a recruté ses
propres équipes et Monsieur Nicolas Berthou, Directeur Généra Déléguée dInnelec
Multimédia n’est plus Directeur Général Délégué de Xandrie depuis septembre 2013. Seul,
Monsieur Denis Thébaud actionnaire majoritaire des deux sociétés reste Président de Xandrie.

Compte tenu de ces évolutions, Xandrie a été consolidé jusgu’au 31 mars
2014 par mise en équivalence dans les comptes consolidés d’' Innelec Multimédia. Au 31 mars
2014, elle est déconsolidée suite a I’ échange de titres qui a ramené la participation d’ Innelec
Multimédia a 18,83 %. Cette dilution a eu pour conségquencela perte de toute influence
notable d’ Innelec Multimédia sur Xandrie au 31 mars 2014



Xandrie est resté au cours de I’ exercice en phase d’amorcage et n’a donc
pas réalisé de chiffre d affaires. Le résultat d’ exploitation est en perte de 0,37 M€ et le résultat
net est de— 0,41 M€,

F-Focus Home I nteractive:

A I’occasion de son désengagement dans Xandrie, Innelec Multimédia a pris
une participation de 6,6 % , sans décaissement, dans la société Focus Home Interactive,
soci été éditrice de jeux vidéo en plein développement qui dispose de 4,9 M€ de fonds propres
et aréalisé au 31 décembre 2013 un chiffre d affaires consolidés de 26,1 M€ et un résultat net
consolidés de 2 M€. La valorisation des titres Focus dans les comptes d’ Innelec Multimédia
représente 2 134 728 €.

Focus Home Interactive, qui dispose d’une filiale aux Etats Unis, réalise plus
de 50 % de son chiffre d’ affaires gréce aux ventes de jeux par téléchargement.

G-Konix Ltd et M.D.A.

Au cours de I’exercice, il aété créé deux filiales a 100 % : Konix Ltd a Hong
Kong et M.D.A. a Casablanca (Maroc). Ces deux sociétés ont pour vocations d appuyer
I’action d' Innelec Multimédia a I’ International. Au cours de I’ exercice clos le 31 mars 2014,
ellesn’ont pasréalisé de chiffres d affaires.

3. Comptes Consolidés

Les comptes consolidés annuels ont été établis selon les normes IFRS. Sont
intégrées Innelec Technologies, et Innelec Services ainsi que la filiale de cette derniére Jeux
Vidéo and Co auxquellesil faut gjouter Innowear, Konix Ltd et MDA. La société Xandrie est
consolidée par mise en équivalence jusqu'au 31 mars 2014, date a laguelle ele est
déconsolidée suite a |’ échange de titres qui a ramené la participation d’ Innelec Multimédia a
18,83 %. Cette dilution a eu pour conséquence la perte de toute influence notable d' Innelec
Multimédia sur Xandrie au 31 mars 2014. Focus Home Interactive n’ est pas consolidé et n’a
pas vocation al’ étre.

Le chiffre d affaires consolidé est égal a 125,7 M€ contre 141 M€ au cours
del’exerciceclosle 31 mars 2013.

Le résultat opérationnel courant est de 1,5 M€(1,46 M€ au 31 mars 2013).
Notre résultat net consolidé part du Groupe, apres imp6t sur les bénéfices de 0,4 M€, s élevea
0,74 M€ en |égere amélioration par rapport acelui atteint au 31 mars 2013 (0,62 M€).

Les capitaux propres consolidés avant répartition des bénéfices
représentent 16 M€. L’ actif non courant net 13,8 M€ est stable.

L’ endettement net du Groupe est de 0,96 M€ dont 3,04 M€ d effets
escomptés non échus. Il était de 5,91 M€ au 31 mars 2013, dont 4,3 M€ d’ effets escomptés
non échus.



Le délai de recouvrement clients passe de 38 a 48 jours d’'un exercice a
I"autre (facturation importante de nouvelles consoles fin mars) et le délai de réglements des
fournisseurs passe de 46 a 53 jours.

La rotation des stocks passe de 35 jours au 31 mars 2013 a 33 jours au 31
mars 2014. 1| faut savoir que ces chiffres sont de simples photos a une date donnée.

4. Echéances Fournisseurs I nnelec M ultimédia (comptes sociaux)

En application de I’ article D.441-4 du code de commerce, nous vous présentons
le tableau des échéances fournisseurs suivant la décomposition a la date du 31 mars 2014 du solde des
dettes fournisseurs par date d’ échéance. Le deuxiéme tableau ci-dessous représente le méme tableau
pour |’ exercice précédent clos le 31 mars 2013.

Tableau des échéances fournisseurs au 31 mars 2013

Echéances Echéances | Echéances | Echéances | Echéances Echéances Echéances | Echéances Echéances | Echéance | Hor | Total Dettes
audelade | entreJ60 | EntreJ30 A J30 A J+15 A J+16 et Entre J+31 J+46 et s s Fournisseurs
J90 et J90 et J60 J+30 et J+45 J+60 Audela | Ech
de J+60 éan
ce
401 291 124 -49 392 -258 110 3300 854 1272 360 6481624 | 2514736 3324 188 16 877 384
402 1415 1106 3918 43 854 47 007 97 300
Total a Payer 292 539 -49 392 -257 004 3304772 1316214 6528631 | 2514736 3324188 16 974 684
Factures non 603 531 512 886 1116417
parvenues
408
Total 292 539 -49 392 -257 004 3304772 1316214 6528631 | 2514736 3324188 18091 101*
Fournisseurs

*dont 617 K€ de fournisseurs débiteurs
*ces dettes envers les fournisseurs ne tiennent pas compte des créances envers ces mémes fournisseurs (RFA et avoirs a recevoir) d’'un montant DE

7 941 305 € ; ces montants sont comptabilisés al’ actif du bilan dans le poste Autres Créances.




Tableau des échéances fournisseurs au 31 mars 2014

Echéances Echéances | Echéances | Echéances | Echéance | Echéance | Echéances | Echéance Echéance | Echéances Hors Total Dettes
audelade | entreJ60 | EntreJ30 | s s AXl6et | s s Audea Echéance | Fournisseurs
J90 et J90 et J60 A J30 A 15 JH30 Entre J+46 et de J+60
J+3let J+60
J+45

401 -193 899 -47 418 223 962 2357624 | 1667 602 4625521 3209925 | 5174678 - - 17 017 695

403 1415 1248146 955 - - 1250516
Total a Payer -192484 | -47 418 223962 2357624 | 2915748 4626476| 3209925 | 5174678 18268211
Factures non 578 062 237 230 815 292
parvenues
408
Total -192 484 -47 718 223962 2357624 | 2915748 4626 476| 3787987 | 5411908 - - 19 083 503*
Fournisseurs

*dont 176 K€ de fournisseurs débiteurs
*ces dettes envers les fournisseurs ne tiennent pas compte des créances envers ces mémes fournisseurs (RFA et avoirs arecevoir) d’un montant de 6 830 802
€ ; ces montants sont comptabilisés al’ actif du bilan dans le poste Autres créances.

Conformément a la Loi, nous vous précisons que notre Groupe, hors la
société Xandrie, N’ a engagé aucune dépense de recherche.

Notre société n'est pas touchée par les risques et contraintes liés a
I’ environnement.

5. I nfor mations sociales

Au 31 mars 2014, le Groupe Innelec Multimédia employait 163 personnes
réparties entre 158 contrats a durée indéterminée, 5 contrats a durée déterminée. En outre, et
compte tenu de la saisonnalité, nous faisions appel a 10 personnels extérieurs et intérimaires
(moyenne).

Pendant la durée de |’ exercice, nous avons procédé a 17 embauches alors
que 17 personnes quittaient notre groupe ;

Le nombretota d’ heurestravaillées s est édlevé a 248 140.

Le montant globa des charges de personnel (comptes consolidés normes
IFRS) s est dlevé 8,0 M€, montant en baisse par rapport a |’ exercice précédent y compris 166
K€ de CICE. Cette somme a été affectée aux efforts de formation du personnel et aux
investi ssements.

Nous avons payé un total de 100 991 Euros de dépenses de formation et les
sdariés d’'Innelec Multimédia SA n’ont regu pour |’exercice clos le 31 mars 2014, aucune
participation |égale.



Un ensemble plus complet d’information se trouve dans le rapport Socia et
environnemental en annexe 1du présent rapport.

6. Evolution dela situation 2014-2015

Le début de L'exercice en cours est marqué par un meilleur
approvisionnement des consoles de nouvelle génération et par la sortie de jeux plus attractifs
qui rencontrent e succes aupres de la clientéle de joueurs toujours avides de nouveautés.

Nous pensons que le parc installé de consoles doit progresser, grace aux
consoles PS 4 de Sony et X Box one de Microsoft au cours de |’exercice entrainant
automatiquement la hausse des ventes de jeux.

Ces perspectives actuellement plus favorables ne modifient pas les
orientations prises par votre Conseil d’administration I’an dernier, alors que la séparation des
activités de distribution physique et digitale est désormais réalisée :

-Améliorer larentabilité de nos activités physiques sur le marché mature du
jeu vidéo : extension de notre réseau Jeux Vidéo and C°, poursuite de I’amélioration de la
rentabilité de nos magasins internes, développement de I'offre accessoires « Gaming »,
optimisation de la couverture commerciale sur la GSA,

-Investir de nouveaux marchés en croissance: développement des
accessoires et des produits de la mobilité (a travers notre marque Konix et des accords de
distribution exclusive) ainsi que les objets connectés

A ces objectifs, le Conseil d’administration en gjoute deux autres :

-Etendre nos territoires de ventes a I’ export : développer nos ventes Konix
en Europe, cibler les marchés émergents en particulier le continent africain (produits de
mobilité)

-Développer de nouveaux modes de distribution : refonte de notre site
Virtual Access (Extranet) finalisé en début 2014, redesign de notre site JV and C°, lancement
d’un site E-Commerce dédié ala vente d’ objets connectés et de la mobilité.

Aucun autre événement majeur n’est intervenu au cours des premiers mois
de I’ exercice qui mérite d’ étre repris dans ce rapport.

7. Ratification del’augmentation de capital :

Lors de la précédente Assemblée Générale qui S est tenue le 17 septembre
2013, vous avez offert |a possibilité aux actionnaires d’ opter pour le paiement du dividende en
actions. Un certain nombre d’ entre eux ont choisi cette possibilité ce qui aentrainé la création
de 8 022 actions nouvelles de 1,53 Euros de nominal.

Dans ces conditions et comme votre Assemblée Générale du 17 septembre
2013 I'y a autorisé, votre Conseil d’ Administration, dans sa séance du 11 décembre 2013, a

9



constaté |’augmentation de capital qui découle de ses opérations: Le capital de la société
passede 2522 479€a2534 753 €.

Nous vous demandons donc de bien vouloir ratifier cette augmentation de
capital et lamodification des articles 6 et 8 de nos statuts :

Article 6: agouter la mention: «L'assemblée Générade Mixte du 18
septembre 2014 ratifie I’augmentation de capital constatée par le Conseil d’ Administration
dans sa séance du 11 décembre 2013 & la suite de la création de 8 022 actions nouvelles en
paiement du dividende afférent al’ exercice 2012-2013

Article 8: «Le capital socia est fixé a la somme de 2534 753 Euros
divisé en 1 656 701 actions de méme catégorie d’ une valeur nominale de 1,53 Euros »

8. Proposition d’ approbation des comptes et d’ affectation desrésultats

Nous vous proposons d’ approuver les comptes annuels (bilan, compte de
résultats et annexes) tels qu'ils vous sont proposés et qui font apparaitre un bénéfice
de 671 496,80 €.

De la méme maniere, nous vous demandons d approuver les comptes
consolidés (bilan, compte de résultats et annexes) tels qu’ils vous sont proposés et qui font
apparaitre un bénéfice net part du Groupe de 739 748 €.

Nous vous proposons également de bien vouloir approuver I’ affectation
suivante du résultat social delasociété:

> Alaréserve légae, lasomme de 1 228 € pour porter celle-ci & 253 475 € soit 10 % du
capital social

» A concurrence de 397 971 € aladistribution aux actionnaires d’un dividende de 0,25 €
par action étant entendu gqu’il est tenu compte du fait qu’'au 31 mars 2014 la société
détenait 64 817 de ses propres titres et que ceux-ci ne regoivent aucun dividende. Ce
dividende net sera payé sous déduction des actions détenues en propre par la société a
la date de distribution du dividende. Ce dividende pourra étre payé en especes ou en
actions selon des modalités a définir et au choix de I’ actionnaire.

Les dividendes sont tous éigibles a I’abattement de 40 % pour les personnes
physiques, visé par |’article 158-3 du CGlI et ces dividendes pourront étre payés au
choix de I’ actionnaire en numéraire ou en titres conformément a I’ article 39-2-c des
statuts, et aux articles L 232-18 4L 232-20 du Code de Commerce.

Le prix d'émission des actions nouvelles qui seront remises en paiement du dividende
sera égal 2100 % de la moyenne des premiers cours Ccotés aux vingt seances de bourse
précédant le jour de la décision de mise en distribution, diminuée du montant net du
dividende. Le prix d'émission seraarrondi au centime d'euro supérieur.
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Les actions ainsi émises en paiement du dividende porteront jouissance au 1% avril
2014.

Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée |'option ne correspond pas a un
nombre entier d'actions le jour ou il exerce son option, I’ actionnaire recevrale nombre
d'actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en espéces ou, a son choix
immédiatement supérieur complété d’ une soulte qu’il versera.

Il est demandé a I'Assemblée Générale de donner tous pouvoirs au Consell
d administration pour assurer |’exécution de la présente décision, effectuer toutes
opérations liées ou consécutives a l'exercice de |’ option, constater |'augmentation de
capital qui en résultera et apporter les modifications corrélatives aux articles 6 et 8 des
statuts relatif au capital social.

» Lesolde soit 272 297 € sera affecté au compte report a nouveau qui seraainsi porté de
11196 134,45€ a11 468 431 €

Afin de nous conformer aux dispositions de I’ article 243 bis du code général des impdts, nous
vous rappelons les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents et la fiscalité
correspondante.

Exercices Dividendes nets
2010-2011 0,70 Abattement 40% art.158-3
du CGlI
2011-2012 0,25 Abattement 40% art.158-3
du CGI
2012-2013 0,25 Abattement 40% art.158-3
du CGlI
9. Dépenses non déductibles fiscalement :

Conformément aux dispositions de I’ article 223 quater du Code général des
impats, nous vous demandons enfin d’ approuver les dépenses et charges visées al’ article 39-
4 dudit code, qui s élevent aun montant global de 26 875 € qui ont donné lieu a un impdt de 8
958 €.

10. Tableau desrésultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de I’ article R
225-102 du Code de Commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la société au
cours des cing derniers exercices. (Annexe 2)

11. Conventionsviséesal’article L 225-38 du Code de Commerce

Nous vous demandons, conformément aux dispositions de I’ article 225-38
du Code de Commerce, d approuver les conventions visées a ce méme article.
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Vos commissaires aux comptes ont été diment avisés de ces conventions
gu’ils ont décrites dans leur rapport special.

Conformément a I'article L 225-39 du Code de Commerce, la liste et
I’objet des conventions conclues entre la société et ses mandataires sociaux, et les autres
sociétés avec lesquelles elles ont des dirigeants communs ont éé communiqués aux
administrateurs.

12 Répartition du capital social :

Au 31 mars 2014, le capital social de votre société était réparti de la maniere

suivante :
Actionnaires Nombre d’ actions % du capita % deD.D.V.
Groupe Thébaud 1063 079 64,17 % 79,49 %
Innelec Multimedia 64 817 3,91 %
Public 528 805 31,92 % 20,51 %
Total 1656 701 100,00 % 100,00 %

Les actions détenues en propre |I’ont été en vue de la régularisation du
cours de bourse. Le prix moyen d’ acquisition est de 5,57 €

Nous vous rappelons que |'article 16 des statuts de notre société prévoit
| attribution de droits de vote double de ceux conférés aux autres actions a toutes les actions
entierement libérées pour lesquels il sera justifié une inscription nominative depuis deux ans
au moins au nhom du méme actionnaire.

Nous vous précisons également qu’il n’existe pas dans notre société de
Plan d’ Epargne d’ Entreprise ou Fonds Communs de Placement d’ Entreprise. Conformément a
la Loi, et constatant que le personnel ne détenait pas 3% du capital social, nous avons
demandé a votre Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 17 septembre 2013 de se
prononcer sur une augmentation de capital réservée aux saariés et effectuée selon les
conditions prévues al’ Article L 3332-18 du Code du Travail.

La résolution présentée a I’ Assemblée Générale n’a pas été adoptée. En
raison de la ratification de I’ augmentation de capital présenté plus haut et en conformité avec
laLoi, nous vous présentons a nouveau cette résol ution.

Le détail de ces opérations figure dans le rapport spécial prévu par I’ article
L 225-184 du Code de Commerce.

Nous vous prions de trouver ci-dessous un tableau reprenant les diverses

autorisations données par votre Assemblée Geénérale a votre Consell d Administration, et
actuellement en vigueur.
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Typed’ opération Plafond autorisé Prix maximum Echéance de
d’achat ou I"autorisation
d’émission

Intervention  sur  le| Maximum 10 % du capitd 20 Euros 16 mars 2015
marché du titre socidl
Emission d actions et -augmentation de capital : | Pouvoir au Conseil 12 novembre
obligations avec 1 million d’ Euros d’ Administration 2014
renonciation des -émissions d’ obligations :
actionnaires au droit 15 millions d’ Euros
préférentiel de
souscription
Emission d’'optionsde | 5% du capital y compris| Moyenne des 20 12 septembre
souscription d’ actions en | les bons d§ja émis. derniers cours de 2014
faveur du personnel avec bourse précédant la
renonciation des date d' attribution
actionnaires au droit
préférentiel de
souscription

13. Administrateurs

Conformément a la Loi, nous vous précisons que les administrateurs

exercent les mandats suivants :

Monsieur Denis Thébaud: Président Directeur Généra dInnelec Multimédia,
Président de la SAS Innelec Technologies, Président de la SAS Innelec Services,
Président de la SAS Jeux Vidéo and Co, administrateur d’ Acsys, Membre du Consell
d’administration d’'I.D.M., Président du Conseil de surveillance de Focus Home
Interactive, Gérant de la société civile Nabuboto, Gérant de la société civile
Participation Financiere de |I’Erdre, Gérant de la SCI Innobat, Président d’ Innowear,
Président de la SA Xandrie, Président de Numeric Pipeline, Gérant de M.D.A.,
Président de Konix Interactive Ltd .

Monsieur Jean-Pierre Bourdon : Administrateur d’ Innelec Multimédia, Administrateur
de la SA Xandrie, Président de la SAS Focus Home Interactive, CEO de Focus Home
Interactive USA, administrateur d’ Innowear.

Monsieur Christian Tellier : Administrateur d' Innelec Multimédia, Administrateur de
laSA Xandrie, Membre du Conseil de surveillance de la SAS Focus Home Interactive.
Administrateur

Madame Marie-Christine  Fauré: dlnnelec  Multimédia,

Administrateur de la SA Xandrie.
Monsieur Pascal Rialland : Administrateur d’ Innelec Multimédia, Administrateur de la

SA Xandrie, Directeur Général statutaire de OMEA Holding, OMEA Télécom, OMEA
Retail, OMEA Distribution et OMEA SAS.
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L es administrateurs ne détiennent a ce jour aucune option de souscription ou
d’achat d’ action.

Les mandats de Messieurs Denis Thébaud, Christian Tellier, Jean-Pierre
Bourdon et de Madame Marie Christine Faure, arrivant a échéance al’ occasion de la présente
Assemblée, nous vous demandons leur renouvellement pour une durée de 6 années soit
jusqu’al’ Assemblée qui statuera sur les comptes clos le 31 mars 2020.

D’autre part, nous vous proposons la nomination de Monsieur Jean-Charles
Thébaud étudiant né le 2 aolt 1994 a Saint Herblain (Loire Atlantique) demeurant 3, rue
Bonne Louise 44000-Nantes en tant qu’ administrateur pour la méme durée de 6 années soit
jusgqu’a I’Assemblée Générale qui statuera sur les comptes clos le 31 mars 2020. Nous
pensons que Monsieur Jean-Charles Thébaud qui connait bien I’ entreprise pourra apporter au
Conseil sa connaissance des nouvelles technologies multimédia.

Conformément a la loi nous vous précisons que les rémunérations brutes
versées a Monsieur Thébaud en tant que Président se sont élevées a 151 200 € au cours de
I’ exercice clos au 31 mars 2014. Il ne lui apas été versé de prime sur les objectifs réalisés au
31 mars 2013, 6 000 € au titre des jetons de présence.

Il faut en outre préciser qu'il est mis ala disposition de Monsieur Thébaud,
une voiture de fonction Peugeot de type 308 et qu’il n’'est prévu aucun avantage particulier en
faveur de Monsieur Thébaud, s'il venait a quitter la société.

Monsieur Nicolas Berthou, Directeur Général Délégué, a recu un salaire
global de 210 900 € Il dispose en outre d’ une voiture de fonction de type Volvo.

Les administrateurs, Madame Fauré et Messieurs Ridland, Tellier et
Bourdon, ont chacun recu, au titre des jetons de présence, la somme de 6 000 €.

14. Commissaires aux Comptes:

Conformément a la Loi, nous vous précisons que les honoraires de nos
commissaires aux comptes comptabilisés au cours de |’ exercice s élevent a 168 140 € pour
I”’ensemble des sociétés du Groupe Innelec Multimédia consolidé (hors Xandrie consolidé par
mise en équivalence), dont 128 040 € pour le Cabinet Deloitte et associés, et 40 100 € pour le
cabinet S.P.C.C. Ces honoraires sont liés aux travaux de vérification des comptes sociaux et
consolidés de la société Innelec Multimédia et de sesfiliales (uniquement le cabinet Deloitte).

Le mandat de Deloitte et Associés et de son suppléant le Cabinet BEAS
arrivant a échéance a I'occasion de la présente Assemblée, nous vous proposons leur
renouvellement pour une durée de 6 années soit jusqu’'a I’ Assemblée qui statuera sur les
comptes clos le 31 mars 2020.
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15. Jetonsde présence

Nous vous proposons d’ allouer a chacun de vos administrateurs, sous forme
de jeton de présence, la somme de 6 000 Euros sans changement.

16. Autorisation d’intervention sur le marché du titre:

Dans le cadre de I’ autorisation d’intervention sur le marché du titre donnée
par votre Assemblée et renouvelée le 17 septembre 2013, il a é&é acquis au cours de
I’exercice 2013-2014, 143 342 actions (dont 40731 au titre du programme de rachat
d’actions) et vendu 101 696 actions. 64 817 actions propres étaient détenues a la cl6ture de
I’ exercice pour une valeur d acquisition de 361,2 K € soit un cours unitaire moyen de 5,57€.

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler cette autorisation. Vous
nous |’ avez donnée pour la derniére fois lors de I’ Assembl ée Générale du 17 septembre 2013
et elearrive al’ échéance le 16 mars 2015.

Cette autorisation vous est demandée conformément aux dispositions des
articles L 225-209 a L 225-214 du code de commerce et des reglements de |’ Autorité des
Marchés Financiers, et selon les regles prévues par les statuts de notre société tels que nous
vous proposons de les adopter en leur article 10. Cette autorisation serait d’une durée de 18
mois soit jusqu’au 17 mars 2016 en vue de :

e L’'animation du Marché du titre au travers d'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de I’ AFEI, reconnue par I’ Autorité des Marchés Financiers,

e L’octroi d'actions ou d options d’ achats d’ actions aux salariés de la société et/ou des
sociétés qui lui sont liés dans les conditions de I'article L225-180 du Code de
Commerce

e Laremise d'actions a titre d’ échange ou de paiement dans le cadre d opérations de
croissance externe ou al’ occasion d’ émissions de titres donnant acces au capital.

Ce rachat pourra s effectuer aux conditions suivantes: le prix maximum de
rachat ne pourra excéder 20 Euros par action.

L es opérations effectuées a ce titre devront étre réalisées dans la limite de 10
% du capital représentant, un programme d’'un montant maximum de 2 017 060 €, compte
tenu des 64 817 actions en propre détenues au 31 mars 2014.

Le financement du programme de rachat d'actions sera assuré par les
ressources propres de la société ou par voie d’ endettement pour les besoins additionnels qui
excéderaient son autofinancement.

Par ailleurs, nous vous demandons de bien vouloir autoriser notre société a
procéder al’ annulation de ses propres actions en une ou plusieurs fois, dans lalimite de 10 %
du capital dansle cadre du programme de rachat d’ actions évoqué ci-dessus.

Ainsi, nous vous demandons de donner tous pouvoirs a votre Conseil en vue
de procéder a ces annulations d’ actions, réduire corréativement le capital socia en imputant
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la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et le pair sur les primes et réserves
disponibles, effectuer toutes formalités, et, d’ une maniére générale faire le nécessaire dans le
cadre de la présente autorisation.

Cette autorisation serait valable 18 mois soit jusqu’au 17 mars 2016.

17. Autorisation d’ émission des actions et des obligations

Nous demandons a votre Assemblée de bien vouloir renouveler les
autorisations données en matiére d’ augmentation de capital, avec et sans droit de souscription.
Celles-ci ont été conférées par I’ Assemblée Générae du 13 septembre 2012 et arrivent a
échéance le 12 novembre 2014.

Nous vous demandons donc I’ autorisation d’ augmenter le capital en une ou
plusieurs fois, avec ou sans droit préférentiel de souscription, par émission de toutes valeurs
mobiliéres, y compris des bons autonomes et titres de créances, donnant acces immediatement
ou a terme a une quotité du capital social, a I’exception d'actions de priorité, d actions a
dividendes prioritaires sans droit de vote, et de certificats d investissement. L’ augmentation
de capital pourra se faire également par incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes
d’émission ou tout autre élément susceptible d’ étre incorporé au capital. Elle pourra étre faite
en vue de procéder a des échanges d’actions dans le cadre d'une opération de croissance
externe, dans lalimite de 10% du capital de la société.

Nous pensons qu’il serait nécessaire de fixer les montants autorisés comme
suit :

a) Le plafond nominal de |’ augmentation de capital susceptible de résulter
de I’émission de ces valeurs est fixé a: 1.000.000 Euros pour ce qui concerne les opérations
réalisées avec droit préférentiel de souscription et de 480 000 Euros pour les opérations
réalisés sans droit préférentiel de souscription (opérationsviséesau 811 del’article L 411-2 du
Code Monétaire et Financier)

b) Le plafond nomina global de [|'augmentation de capital par
incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes d’émission ou tout autre éément
susceptible d'étre incorporé au capital est fixé a 1.000.000 Euros et s goute au plafond
déterminé ci-dessus au paragraphe a).

c) Le plafond nominal global des valeurs mobilieres représentatives de
créances donnant acces a terme a une quotité du capital, est fixé a 15 millions d’ Euros.

Nous vous proposons de fixer le délai pour réaliser ces opérations a 26 mois
acompter de la présente assemblée soit jusqu’ au 17 novembre 2016.

Conformément a la loi sur I'épargne salariale du 19 février 2001, nous
demandons a I’ Assemblée Générale Extraordinaire de déléguer, pour la méme durée de 26
mois, au Consell d Administration le soin de décider si, al’ occasion de chague augmentation
de capital, il y alieu ou non de proposer aux salariés de participer al’augmentation de capital
en application de I’ article L 225-119 |11 du Code de Commerce.
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Nous vous demandons de renoncer a tous droits préférentids de
souscription a tous titres donnant accés au capital auxquels donneront droit les valeurs
mobiliéres elles-mémes émises avec ou sans droit préférentiel de souscription dans le cadre de
cette autorisation.

18 Autorisation d’émettre des bons de souscription ou d’achat d’action en faveur

du personnel.

L'Assemblée Générale du 13 septembre 2012 a donné au Consel
d’ Administration |’ autorisation d’ attribuer des options de souscription d’ actions a hauteur de
5% du capital existant au moment de I’ attribution. Pendant cette période, votre conseil n'a
attribué aucune option de souscription ou d’'achat d'actions. Il y adonc, au 18 juin 2014, 30
300 options de souscription d’ actions attribuées.

L’ autorisation d'émettre ces options a été donnée par votre Assemblée
Générale Extraordinaire du 13 septembre 2012 pour une durée de deux années, soit jusqu’au
12 septembre 2014. Nous vous proposons donc de renouveler cette autorisation et de donner a
votre Conseil d’ Administration représenté par son Président la possibilité de consentir au
profit des mandataires sociaux, et des salariés d’ Innelec Multimédia et des sociétés dont 10 %
au moins du capital sont détenus par Innelec Multimédia, de fagon directe ou indirecte, des
options de souscription ou d achat de valeur mobiliéres donnant accés au capital social
d’ Innelec Multimédia dans la limite de 5 % du capital social a la date d' utilisation de cette
autorisation par le Conseil d’Administration, sous déduction des 30 300 options de
souscription ou d'achat d actions émis dans le cadre des précédentes autorisations et non-
annul ées.

Compte tenu de ces ééments, et dans la limite des 5 % du capital socia
actudl, I'autorisation qui vous est demandée porte sur 82 835 options de souscription ou
d’achat d’ actions diminuées des 30 300 en circulation soit 52 535 options de souscription ou
d’achat d’ actions.

Il est entendu que lors de I’ exercice des options, il sera donné le choix ala
société de remettre soit des actions nouvelles soit des titres déja existants.

Conformément a la Loi, le prix de souscription des actions serait égal ala
moyenne du cours de I'action de la société des 20 derniéres séances de bourses a la date
d’ attribution.

Les bons de souscription d’'actions remis aux salariés ne pourront étre
exercées qu’ aprés un délai de cing ans a compter du jour de leur émission, et cela pendant une
durée de deux ans.

Nous vous demandons de bien vouloir déléguer a votre Conseil
d’Administration le soin de déerminer les modalités de I’émission de ces options de
souscription ou dachat d’'actions et nous vous proposons de limiter la validité de votre
autorisation a deux ans a compter de la présente Assembl ée soit jusgu’ au 17 septembre 2016.
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En conséquence de ce qui précéde, nous vous demanderons de renoncer a
votre droit préférentiel de souscription concernant les actions émises dans le cadre de la
présente opération.

19 Emission d’actions gratuites:

Nous souhaitons mettre en place un dispositif permettant aux membres
du personnel de disposer d'une part du capital qui lui serait attribuée sous forme d’ actions
gratuites

Nous vous proposons donc, de créer 30 000 actions gratuites de 1,53 €
de nomina en vue d’ étre attribués aux membres du personnel et aux mandataires sociaux. |l
serait créé un compte de réserve indisponible correspondant a I’ augmentation de capital qui
interviendra au terme de la période d acquisition. Cette réserve d’ un montant de 45 900 € sera
prélevée sur le compte report a nouveau qui seraainsi réduit de 11 468 431 € a 11 422 531 €.

Nous vous demandons de donner tout pouvoir a votre Consell
d’administration pour |’ attribution des actions gratuites. 1l disposera pour le faire d'un délai
maximum de 38 mois & compter de la présente Assembl ée soit jusgu’ au 17 novembre 2017.

La durée de la période d’acquisition au terme de laquelle I’ attribution
des actions a leurs bénéficiaires est définitive est fixée a 24 mois. Il est stipulé que les
bénéficiaires devront étre encore salariés ou mandataire social de la société au moment de
| attribution définitive de ces actions.

La durée minimale de la période de conservation pendant laquelle les
bénéficiaires ont une obligation de conservation est fixée a 24 mois et court a partir de la date
d’ attribution définitive de ces actions. Pendant |a période de conservation, les attributaires ont
la qualité d’actionnaires. |ls peuvent exercer les droits des actions qui leur sont attribués:
droit de communication, droit de participer aux Assemblées et d'y voter, droit aux dividendes,
efc.

Votre conseil vous invite, apres lecture des rapports présentés par vos
commissaires aux comptes, a adopter les résolutions qu’il soumet avos votes.

Le Conseil d’ Administration
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Responsabilité Sociale & Environnementale

Exercice 2013 - 2014

sNelec
multimed:a

Rapport Social et environnemental

Annexe 1 au rapport du CA a I’Assemblée Générale du 18 septembre 2014

Innelec Multimédia a été créé en 1983 et s’est installée au 45 rue Delizy en novembre 1989, soit
6 ans aprés sa création.

En assurant aux éditeurs I'acces a tous les circuits de distribution, en offrant aux revendeurs un
catalogue unique de titres, une présence commerciale constante, des outils performants et une
expertise marketing et logistique reconnue, la société a bati les conditions d'un développement
durable pour elle-méme et les parties prenantes.

Cependant, I'entreprise est désormais face a de nouveaux enjeux. Depuis 3 ans, la baisse
significative de ses marchés traditionnels la conduise a entamer une démarche de diversification
de ses activités vers les accessoires « gaming », la mobilité et les objets connectés.

Ces nouveaux business, prometteurs en terme de croissance, doivent permettre d’assurer la
pérennité de la société tout en augmentant son indépendance vis a vis de ses fournisseurs, en
augmentant ses marges et en attirant de nouveaux talents qui sauront consolider cette
stratégie.



Responsabilité Sociale & Environnementale

Exercice 2013 - 2014

SOCIAL

L'accompagnement au quotidien et le développement des femmes et des hommes d’Innelec Multimédia
est le coeur de la mission du service Ressources Humaines, qui agit dans ces domaines en cohérence avec
la stratégie et les valeurs de I'entreprise. La politique de Ressources Humaines est déclinée autour de
trois axes : porter le sens et les valeurs de I'entreprise, décliner dans sa composante humaine la stratégie
d’Innelec Multimédia, assurer les fondamentaux de la fonction RH en y intégrant systématiquement
I'accompagnement opérationnel des managers et le soutien au développement des carrieres des
collaborateurs.

|- EMPLOI

|. a - Effectif total et répartition des salaries, par sexe, age et par zone

géographique

Au 31 mars 2014, I'entreprise compte 141 salariés, 49 sont des femmes.

61,7% des effectifs sont non cadres, 15,6% sont agents de maitrise et 22 ,7% sont cadres.

La plus grande partie des effectifs travaille dans la division ventes (41%). Vient ensuite la division
logistique avec 31% des effectifs et 45% de femmes.

La plus grande partie des salariés ont un contrat a durée indéterminée et a temps complet (3 CDD et 1
contrat a temps partiel au 31 mars 2014).

La tendance pour l'exercice a venir devrait se traduire par une hausse ténue de l'effectif. Des
recrutements ont eu lieu récemment, d’autres sont en cours de réalisation afin de répondre aux besoins

de développement et de diversification dans I'entreprise.

L’age moyen des salariés de I'entreprise est de 39 ans.
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Exercice 2013 - 2014

La répartition selon les classes d’age et les catégories se décline comme suit :

R TOUTES
CATEGORIES EMPLOYES AGENTS DE MAITTRISE CADRES CATEGORIES
20 A 30 ANS 15 2 o 17
31 A 40 ANS as 11 12 68
41 A 50 ANS 19 8 16 a3
PLUS DE 51 ANS 8 1 a 13

TOUTES CATEGORIES 87 22 32 141

20 A 30 ANS 17,24% 9,09% 0,00%

31 A40ANS 51,72% 50,00% 37,50%

41 A 50 ANS 21,84% 36,36% 50,00%

PLUS DE 51 ANS 9,20% 4,55% 12,50%

Innelec Multimédia est située a Pantin, proche d’une station de métro et d’une station de RER, 81% des
salariés résident sur Paris ou la Région Parisienne et empreintent les transports en commun pour venir
travailler. La majeure partie des salariés hors de ce périmetre exerce la fonction de Commercial Itinérant.

(23 commerciaux itinérants)

I. b — Embauches et licenciements

16 recrutements ont été effectués au cours de I'exercice présenté (10 CDI et 6 CDD) et 15 sorties de
salariés. Parmi les sorties de salariés, on dénombre 4 démissions, 5 ruptures conventionnelles, 4
licenciements pour motif personnel, 1fin de CDD et 1 rupture en cours de période d’essai.
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L’entreprise a recours de maniere ponctuelle et modérée au travail intérim pour des remplacements et
des besoins liés a la saisonnalité de son activité (I’activité est plus forte a Noél, en septembre et lors de
sorties de jeux). Le recours a la main d’ceuvre a été fortement maitrisé au cours de ces trois derniéres
années afin de privilégier les emplois s stables.

|. c — Rémunérations et leur évolution

La masse salariale brute 2013 d’Innelec Multimédia est de 4 939 292 euros, un chiffre stable par rapport
a lI'année précédente.

Pour la presque totalité des salariés de la société, la rémunération est composée d’'une partie fixe et
d’une partie variable.

Chaque salarié se voit ainsi remettre une fiche d’objectifs mensuels dont la réussite aura un impact sur
sa rémunération. Innelec Multimédia entend ainsi motiver et reconnaitre la performance et la
contribution de chacun aux succes de I'entreprise.

Depuis 1998 l'entreprise a dégagé un bénéfice suffisant pour qu’une participation soit donnée aux
salariés.

L’exercice 2012-2013 a permis le versement d’une participation correspondant a environ % de mois de
salaire pour tous les collaborateurs de I'entreprise.

Innelec multimédia offre aux salariés la possibilité d’acquérir des cheques déjeuner. Elle participe a
hauteur de 50% de leur valeur.

Tous les salariés bénéficient d’'une assurance invalidité décés mais également d’une mutuelle santé.

L'année 2014 a été marquée par la mise en place d’'une mutuelle santé pour les salariés non cadres. La
direction a ainsi anticipé I'obligation légale en protégeant tous les salariés de I'entreprise.

Il — OGANISATION DU TRAVAIL

[l. a — Organisation du temps de travail

Innelec Multimédia applique une durée du travail de 162.50 heures mensuelles, soit 37.5 heures
hebdomadaires a réaliser sur 5 jours ouvrés.
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Dans le respect de I'évolution de la législation Frangaise, Innelec Multimédia a mis en place un accord 35
heures en 2001.

Les salariés de I'entreprise bénéficient d’'une pause de 30 minutes par jour. (40 minutes pour les salariés
situés a la logistique en raison de la localisation de leur lieu de travail par rapport aux salles de pauses.)

Ces pauses ne sont pas incluses dans le temps de travail effectif mais sont rémunérées.

Pour tous les services, un horaire a été aménagé, prenant en compte l'intérét professionnel mais aussi le
respect de la vie personnelle.

Un logiciel de gestion du temps de travail assure un suivi précis des heures et une gestion fiable des
congés payés.

L'objectif pour 2014 est de déployer une nouvelle application de ce logiciel, permettant I'élaboration de
plannings et de statistiques.

Il. b — Absentéisme

Nous constatons un taux d’absentéisme de 4.63 % entre janvier et décembre 2013.

Les causes des absences liées a des arréts de travail pour maladie représentent 49% des cas, les absences
non-rémunérées 33%, les congés de maternité/paternité 13% et les absences pour causes diverses 5%.

[l — RELATIONS SOCIALES

lll. a — Organisation du dialogue social, notamment les procédures d’information

de consultation du personnel et de négociation avec celui-ci

Le dialogue social est une préoccupation de la direction de I'entreprise, qui outre les obligations Iégales,
s’attache a entretenir un lien direct avec les salariés.

La direction cherche en permanence a connaitre les attentes, les souhaits et idées des salariés
concernant le bon fonctionnement opérationnel de la société.
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Innelec Multimédia est une société d’origine familiale. Ainsi, du fait de sa culture d’entreprise, le
dialogue avec les salariés est endogéene.

Conformément a la loi, les délégués du personnel ont un rendez-vous planifié chagque mois avec la
direction, qui fait I'objet d’'un compte rendu le cas échéant.
En cas d’absence de question, cette réunion est déplacée au mois suivant.

La direction considere le Comité d’Entreprise comme un véritable acteur de la vie économique de
I’entreprise. En marge de ses attributions de gestion des ceuvres sociales, il est régulierement tenu
informé sur les sujets suivants : formations, questions relatives a la marche générale de I'entreprise,
conditions de travail ...

Chaque réunion de CE fait I'objet d’un procés-verbal.

lll. b — Bilan des accords collectifs

- Accord sur la participation
Un accord de participation a été signé le 21 octobre 1986 entre la direction d’Innelec Multimédia et le
Comité d’Entreprise. Deux avenants ont depuis été rédigés afin de suivre la |égislation.

Cet accord a pour objet de déterminer les conditions d’utilisation et de fixer la nature et les modalités
de gestion de la participation :

Un minimum de 3 mois d’ancienneté est nécessaire pour le versement de la participation.

La répartition entre salariés se fait proportionnellement au salaire pergu dans les limites prévues par la
loi.

Une proratisation est effectuée si le temps de présence dans la société est inférieur a un an.

Le versement est réalisé le 1% jour du 5°™ mois aprés la cléture de I'exercice.

- Accord sur le temps de travail
L’accord sur I'aménagement et la réduction du temps de travail a été réalisé en 2001.

Cet accord est toujours en vigueur dans I'entreprise méme si Direction et CE y ont apporté certains
aménagements.
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IV — SANTE ET SECURITE

V. a — Conditions de santé et de sécurité au travail

Le Comité d’Hygiene et Sécurité des Conditions de Travail se réunit chaque trimestres soit 4 fois par an.

En collaboration avec le médecin du travail de I'entreprise (AMET) et d’un prestataire (APAVE), il
analyse les conditions de travail et les risques professionnels auxquels peuvent étre exposés les
travailleurs. Il veille au respect des prescriptions législatives et réglementaires et a la mise en ceuvre des
mesures de prévention préconisées. A chaque réunion, sont notamment étudiées les circonstances et les
causes des accidents du travail survenus dans I'entreprise.

Chaque réunion du CHSCT fait I'objet d’'un proces-verbal. Tous les sujets évoqués sont ainsi consignés.
Les rubriques « mesures réalisées » et « mesures a réaliser » notifient toutes les améliorations
apportées dans I'entreprise et celles a venir. Ces rubriques permettent un suivi des solutions soumises
par les membres du CHSCT et de leurs évolutions.

Des vérifications sont pratiquées a chaque session du CHSCT : extincteurs, thermographie, installations
électriques, appareil de levage, désenfumage, détection incendie, porte coupe-feu (inscrite dans

registre).

IV. b — Bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les

représentants du personnel en matiére de santé et de sécurité

Aucun accord n’est signé en la matiere mais plusieurs éléments sont a mettre a I'actif de CHSCT.

L'entreprise a signé des contrats de partenariat avec les sociétés APAVE, SICLI, SIA pour étre
accompagnée sur la santé et sécurité de ses collaborateurs.

+ Formation : une formation théorique et pratique avec évacuation des salariés est organisée deux
fois par an.
Des formations manipulation d’extincteur, secourisme ... sont proposées régulierement.
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Une année sur deux, le personnel de la logistique participe a une formation « Gestes &
Postures ». (Solution qui prenant en compte les ressources et contraintes matériels du salarié
permet d’éviter |'apparition de Troubles Musculo Squelettiques, de lombalgie et autres
problemes de dos dont souffrent 65% de la population en France)

+ Aménagements de posteset conditions de travail : automatisation de certains postes,
accroissement de la polyvalence et augmentation des temps de repos des employés de la
logistique pour limiter I’exposition aux facteurs de pénibilité.

+ Productions écrites :
Protocoles de sécurités « Chargements & Déchargements », livret d’accueil et un plan de
prévention pour le personnel extérieur ont été rédigés ou sont en cours de rédaction.
Document Unique d’Evaluation des risques sur 7 unités de travail derniére mise a jour en 2013.

4+ Mesures préventives diverses pour améliorer I'ergonomie des postes : Mise a disposition de gels
désinfectants, de masques anti-poussiére, chaussures de sécurité, cutters a lame rétractable,
gants, visiére de protection, sel de déneigement, blouses, casques anti-bruit ....
Vaccination gratuite de prévention contre la grippe sur le site.
Mise en place de 3 défibrillateurs dans I’entreprise.

+ Travaux : installation de luminaires sur les quais de chargement, remise en état des sols a la
« réception » de I'entrep6t, mise en place de radiateurs dans les entrepots A & B ...

IV. c — Accident du travail, notamment leur fréquence et leur gravité, ainsi que les

maladies professionnelles

éme

Concernant les accidents du travail leur taux de fréquence et de gravité sont de 5.05 & 0.09 pour le 3
trimestre et de 16.58 & 0.10 pour le 4™ trimestre de 'année 2013.

Des taux faibles, et en nette amélioration depuis 3 ans. Les accidents du travail survenus dans
I'entreprise sont généralement d’une faible gravité et dans la plupart des cas ne sont pas suivis d’arrét

de travail.

Aucune maladie professionnelle n’est a prendre en compte en 2013.
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On note cependant une personne en arrét pour maladie professionnelle durant I'année 2013. (Maladie
déclarée en 2011.) Un aménagement de son poste de travail lui a été proposé en coordination avec le
médecin du travail afin de permettre un maintien en activité. Cette démarche n’a pas abouti puisque
celle-ci a préféré quitter I'entreprise pour convenances personnels.

V- FORMATION

V. a — Politiques mises en ceuvre

Le budget formation a été de 100 991 euros en 2013 contre 23129 euros en 2012.
Une forte croissance de budget analysée en 3 axes :

+ Elle vise a sécuriser I'employabilité des salariés. Des formations « ventes » sont notamment
organisées plusieurs fois par an afin d’éviter tout risque de déqualification face a un marché soumis
a de constants changements.

+ Elle vise a sécuriser la santé des salariés. Des formations « gestes et postures » ont été réalisées
dans les départements de la logistique afin de donner a chacun la capacité de travailler en
préservant sa santé.

+ Elle vise a sécuriser la performance. L’entreprise veille 3 apporter les ressources nécessaires pour
que les compétences des salariés correspondent au niveau d’exigence des postes.

Le niveau des investissements en formation sera maintenu pour l'exercice en cours. Il est un des
principaux moyens de la stratégie de I'entreprise en 2014, «la formation est un enjeu tres important
pour I'entreprise ».

Le projet de GPEC de I'entreprise vise a mettre en évidence les parcours d’évolution possible au sein de
I'entreprise, a permettre a Innelec Multimédia de détecter les mobilités potentielles et veiller a leur
préparation pour procéder rapidement et efficacement aux remplacements, s’adapter aux besoins, aux
opportunités ...

Une démarche qui procede en outre a accompagner et a responsabiliser les collaborateurs sur la réussite
de leur trajectoire professionnelle.
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Tous les 5 ans, Innelec Multimédia organise un séminaire de grande envergure dans le but de motiver et
de fidéliser I'ensemble des salariés. L’historique, les valeurs, la culture et la stratégie de I'entreprise y
sont rappelés et développés.

VI - EGALITE DE TRAITEMENT

VI. a — Mesures prises en faveur de I’égalité entre Hommes et femmes

Dans le cadre de |'égalité de traitement entre les hommes et les femmes dans le travail, Innelec
Multimédia applique plusieurs principes :
e interdiction des discriminations en matiére d’embauche,
e absence de différenciation en matiére de rémunération et de déroulement de carriére,
e information des salariés et candidats a I'embauche sur le harcélement sexuel dans I'entreprise.
(Affichage obligatoire et rappel dans le réglement intérieur de I'entreprise)

Les tableaux de reporting mis en place dans la société montrent certaines différences persistantes de
représentation entre hommes et femmes dans certains services. Néanmoins |’entreprise est consciente
gue la promotion des femmes n'est pas seulement une question d'équité, mais représente aussi une
chance. Elle s’efforce d’aller vers plus de mixité dans les équipes pour plus de performances, plus de
force, et plus d’innovation.

VI. b — Mesures prises en faveur de I'emploi et de l'insertion des personnes
handicapées

Depuis septembre 2013, Innelec Multimédia ne compte plus de travailleur handicapé dans ses effectifs.
Il est entendu cependant que dans le cadre de nouveaux recrutements un partenariat pourra étre
réalisé avec des agences spécialisées pour favoriser I'arrivée de de personnes en situation de handicap
dans I'entreprise.

D’autre part, 'entreprise a développé un partenariat avec des « Entreprises Adaptées » (Les longs Prés,
Les ateliers de Hauts de Seine, ...). Ces entreprises proposent des fournitures réalisées par des
travailleurs handicapés de type ramettes de papiers.

Enfin, pour des missions ponctuelles, le service de la logistique fait appel a une agence intérim
spécialisée. Des travailleurs en situation de handicap se voient ainsi confier différentes missions (pose de
stickers, emballage, cartonnage ...) lorsque I’activité se fait forte en fin d’année notamment. Cette action
est par ailleurs appréciée par I'ensemble des salariés de la société.

10
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VI. c — Politique de lutte contre la discrimination
Les discriminations en entreprise touchent principalement les femmes, les séniors, les jeunes, les salariés

d’origine étrangere, en situation de handicap, ayant une orientation sexuelle atypique ...

Innelec Multimédia est située en Seine Saint Denis, au carrefour de quartiers réputés sensibles.
Naturellement, I'entreprise a suivi I’évolution de la société francaise et s’est toujours montrée en faveur
de la diversité.

L'entreprise a notamment instauré un partenariat avec des écoles proches et accueille fréquemment des
étudiants issus de minorités visibles. Des contrats sont proposés a I'issue des stages. Elle entend ainsi
offrir une certaine égalité de chance quant a ses recrutements, au déroulement de carriére ...

VIl — PROMOTION ET RESPECT DES STIPULATIONS DES CONVENTIONS FONDAMENTALES
DE L'ORGANISATION INTERNATIONALE DU TRAVAIL

Innelec Multimédia appliqgue le code du travail et respecte les stipulations des conventions
fondamentales de I'OIT relatives :

- aurespect de la liberté d’association et du droit de négociation collective ;
- al’élimination des discriminations en matiere d’emploi et de profession ;
- al'élimination du travail forcé ou obligatoire ;

- al’abolition effective du travail des enfants.

ENVIRONNEMENT

Innelec Multimédia, entreprise « citoyenne du monde ».

« Nous défendons nos libertés face a la toute-puissance des états. Nous favorisons toutes actions qui
permettraient aux états de se concentrer sur leurs missions essentielles.
Nous développons une activité respectueuse des ressources de la planéte. »

Extrait de « GRANDIR ENSEMBLE 2011-2014 »

11
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VIl = POLITIQUE GENERALE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE

VIIl. a — Organisation de la société pour prendre en compte les questions

environnementales et, le cas échéant, les démarches d’évaluation ou de

certification en matiére environnementale

Du fait de la taille de I'entreprise et de la nature de ses activités, les mesures environnementales
reposent essentiellement sur des actions de maitrise de la consommation d’énergie, de rationalisation
de la consommation des matieres type cartons et papiers et sur le tri et recyclage des déchets.

Différentes actions sont mises en ceuvre dans le but de répondre aux questions environnementales et de
sensibiliser les différents acteurs de I'entreprise a ce sujet.

VIIl. b — Action de formation et d’information des salariés menées en matiéere de

protection de I’environnement

Dans le cadre des réunions commerciales bi-mensuelles, des consignes « Eco-conduite » sont
régulierement transmissent.

Il est demandé aux Commerciaux Itinérants d’adopter une conduite souple, pas d’accélérations
brusques, utilisation du frein moteur, respecte les limitations de vitesse ...

Il est également préconiser de regrouper les rendez-vous par zone géographique et de séjourner a I’hétel
pour éviter de multiplier les allées retour entre domicile et lieu de rendez-vous.

Tous les véhicules sont équipés de GPS afin que les trajets soient le plus rationnels possibles.

Les commerciaux possedent 3 cartes essences. Inutile donc de réaliser des kilometres superflus pour
atteindre une station essence spécifique.

VIIl. ¢ — Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et

des pollutions
Le poste de charge pour le parc de chariots électriques est désormais situé a I'extérieur des batiments de

I'entrepot.

Un audit sur les dégagements d’hydrogeéne a été accompli.

Une étude sur la détermination des zones a risque d’explosion s’est achevée en 2011.

12
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IX—POLUTION ET GESTION DES DECHETS

IX. a — Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation des rejets dans

I’air, I'’eau et le sol affectant gravement I’environnement

Notre collecte avec une remorque a quai dés 14 heures nous permet de réduire le nombre de collectes
et donc I’émission de CO2 pour nos transporteurs.

Nos prestataires actuels (Chronopost et Fedex principalement) ont chacun un programme de
modernisation de leur parc de camions. lls proposent des véhicules écologiques (routage au gaz,
véhicules électriques pour les livraisons en ville, ...)

IX. b — Les mesures de prévention de recyclage et d’élimination des déchets
La gestion et le tri des déchets se font grace a une machine industrielle. Les balles de carton et papier

sont achetées par une entreprise partenaire qui recycle ces éléments.
Nos matériaux en ferrailles sont transmis a des prestataires spécialistes de leur réutilisation.

Les néons de la société sont repris par le spécialiste EXILITE.

X. a — Consommation de matiére premiére et mesures prises pour améliorer

I’efficacité dans leur utilisation

En 2013, la société a mis en place un réseau de partage d’impressions. Cela permet une forte diminution
de la consommation de cartouches d’encre.

L’éclairage de I'accueil entierement renouvelé ne comporte plus que des ampoules LED, sensiblement
moins énergivores.

Des campagnes et consignes sont menées fréquemment auprés du personnel pour que chacun soit
vigilant quant a I'utilisation de la lumiere. Les lumieres de bureau sont éteintes chaque soir et les

ordinateurs fermés.

Climatisation et chauffage ne fonctionnent que pendant les heures d’ouverture de I'entreprise.
Les impressions sont systématiquement en recto verso pour la réduction de I'utilisation papier.

13
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Dans une logique d’amélioration continue :

Des réflexions sont menées sur la possibilité de mettre a disposition des employés des containers de
récupération pour les piles et ampoules usagées, sur la possibilité de supprimer les factures « papier »
pour les remplacer par des factures électroniques et sur la dématérialisation des titres restaurant.

Xl = CHANGEMENT CLIMATIQUE

Xl. a — Rejets des gaz a effet de serre
Les réunions commerciales des commerciaux itinérants, initialement mensuelles, se tiennent une fois

tous les deux mois. Diminuant ainsi leurs déplacements, les commerciaux contribuent de maniére
tangible a la réduction des émissions de gaz a effet de serre.

C’est lors de ces réunions que comme indiqué précédemment, les consignes « Eco-conduite » sont
transmises.

SOCIETAL

Xl = IMPACT TERRITORIAL, ECONOMIQUE ET SOCIAL DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE

Xlll. a — En matiere d’emploi et de développement régional

L’entreprise est située en Seine Saint Denis, département qui souffre d’une image négative malgré le réel
potentiel dont il jouit.

La société s’attache donc a ancrer son implantation régionale et ce depuis plus de 20 ans en privilégiant
ses relations avec des sous-traitants locaux et en employant des collaborateurs issus majoritairement
des communes environnantes de Pantin. Elle collabore avec les entreprises et organismes locaux tels que
les sociétés d’intérim, de transport, les administrations ...

14
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Xlll. b — Sur les populations riveraines ou locales

L'entreprise emploie naturellement des salariés résidants dans le département (42 salariés.)

D’autre part, la présence de l'entreprise et de sa population sur la ville de Pantin enrichit la vie
économique de maniere directe et indirecte : apport d’'une consommation au quotidien (restaurants,
supermarché, sociétés de services, ....)

XIV_— RELATIONS AVEC LES ORGANISATIONS INTERESSEES PAR L'ACTIVITE DE LA
SOCIETE, ASSOCIATION D’INSERTION ...

XIV. a — Les conditions de dialogue avec ces personnes ou organisations

A titre d’exemple, voici deux organismes avec lesquels nous entretenons un lien régulier :
Relation avec Péle Emploi :

En février 2014, une « conseillére a I'emploi » de I'agence de Pantin a été recue par le service RH de
I’entreprise. Cette prise de contact a permis la présentation des mesures pour I'emploi existantes.

Parmi ces mesures, le service RH s’est montré particulierement intéressé par :

- La plateforme de recrutement en ligne de P6le Emploi,

- I’Evaluation en Milieu de Travail Préalable au Recrutement : un outil qui permet de tester un
candidat dans I'entreprise en situation réelle de travail,

- la Préparation Opérationnelle a 'Emploi et I’Action de Formation Préalable au Recrutement : ces
dispositifs visent a adaptation des compétences des salariés aux besoins des entreprises. Salariés
et entreprises bénéficient de I'accompagnement d’un conseillé et du financement de la
formation par Pole Emploi,

- les ateliers de présélection de candidats organisés sur le site de PAle Emploi,

Ce lien avec la conseillere a I’'emploi est entretenu par téléphone régulierement et pourra se révélé utile
au moment opportun.
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Adhésion avec I'association FICIME (Fédération des entreprises Internationales de la Mécanique et de

I’Electronique) :

Cette organisation professionnelle propose a ses adhérents :

Des conseils juridiques, sociaux, fiscaux, techniques et douaniers,

une veille réglementaire,

des réunions d’information régulieres sur les dossiers d’actualité, auxquelles Innelec Multimédia
participe,

des formations,

une bourse d’emploi.

XIV. b — Les actions en partenariat ou de mécénat

Innelec Multimédia apporte un soutien financier sans contrepartie dans différents domaines, la

recherche, I'éducation, I’environnement, le sport, la solidarité ...

Voici quelques associations qui bénéficient de ce soutien :

IFRAP, Fondation pour la Recherche sur les Administrations et les politiques publiques,
Médecins Sans Frontiéeres, association qui agit pour apporter soins et secours aux populations
affectées par des crises,

Les Enfants Avant Tout, association agissant en faveur d’actions d’aide aux enfants orphelins ou
en difficultés de I'adoption,

Arc en Ciel, association crée par un groupe de parents dans le but de trouver une solution pour la
prise en charge de leurs enfants lourdement handicapés. Cette association organise notamment
des sorties, des fétes ... pour ces enfants,

collége et lycée Saint Stanislas de Nantes, sponsoring de I'équipe du Trophée des Lycéens
Musiquelaine, association dont I'objet est de promouvoir des artistes musiciens, interprétes,
compositeurs, chanteurs lyriques, solistes ...

Centre Francais de Protection de I'Enfance. Des salariés Innelec Multimédia ont participé a une
course en faveur de cette association qui développe le parrainage de proximité pour des enfants
défavorisés.
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XV —SOUS TRAITANCE ET FOURNISSEURS

XV. a — Prise en compte dans le politigue d’achat des enjeux sociaux ou

environnementaux

L'entreprise se préoccupe des enjeux sociaux et environnementaux. Bien que n’ayant peu de moyen
dans ces choix et ses actions, elle agit en ce sens dés que cela est possible.

Pour exemple, Innelec Multimédia illustre ce caractére social en distribuant a titre gracieux le CD des
«Enfoirés ».

(Produit des ventes versé au profit de I'association les « Restos du coeur »)

Elle reste a I’écoute si d’autres occasions s’averent pertinentes.

XV. b — Importance de la sous-traitance et de la prise en compte dans les relations

fournisseurs avec les fournisseurs et les sous-traitants de leur responsabilité sociale et

environnementale

L’entreprise travaille avec de grands groupes tels que Nintendo, Microsoft, Ubisoft, Electronic Arts, Sony,
Warner Bros ...

Une grande confiance est accordée a ces groupes qui présentent des garanties sociales et
environnementales de par leurs tailles et leurs renommeées internationales. Ces garanties se retrouvent
au travers de leurs chartes et font office de références.

Aussi, dans une logique d’amélioration continue, la direction sensibilise les départements achats sur le
theme « Achats Responsable ».

Par ailleurs, Innelec Multimedia sous-traite une partie de son informatique et I'intégralité du transport

marchandises vers les clients. Le recours a l'intérim est limité aux périodes de trés forte activité (de
septembre a décembre).
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XVI—LOYAUTE DES PRATIQUES

XVI. a — Actions engagées pour prévenir la corruption

Chartes & valeurs de la société.

Extrait du réglement intérieur :

Art. 6. Exécution loyale des contrats de travail

« Les salariés ne doivent accepter aucun cadeau de la part des fournisseurs, des clients, et d’'une maniéere
générale, de tout prestataire ou soumissionnaire, sans |'autorisation de leur responsable hiérarchique
qui doit lui-méme en référer a la direction avant d’obtenir un éventuel accord. »

Extrait de la charte entreprise :

Quand on s’engage c’est du sérieux

« Nous ne prenons aucune liberté avec l'intégrité. Nos actions et comportements sont fondés sur une
intégrité rigoureuse, unique gage de la confiance qui conditionne notre pérennité. »

XVI. b — Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs

NORMES EUROPEENNES :

Dans le cadre du développement et de I'importation de produits sous la marque KONIX, KONIX Mobilité
et KONIX Simple Care, mais également sur les marques importées de pays hors CEE, Innelec s’assure que
tous les produits sont conformes aux normes européennes CE et ROHS applicables.

Les acheteurs en charge de ces produits ont suivi une formation sur les normes et avant toute
importation, les usines ou fournisseurs situés hors CEE doivent nous fournir les certificats de conformité
ainsi que les rapports de test.

Si nécessaire nous faisons également appel au support technique et juridique de la FICIME.

REGLEMENTATION RCP, SCRELEC et DEEE :

Afin de se conformer aux réglementations en vigueur sur certaines catégories de produits, Innelec est
enregistré aupres d’organismes. Innelec déclare les importations et les ventes réalisées sur les produits
soumis a réglementation, s’assure de la facturation, de la collecte et du reversement des différentes
taxes ou contributions applicables.

RCP (rémunération copies privées) : concerne essentiellement les supports de stockage.
SCRELEC : concerne les piles et batteries, financement du recyclage.
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DEEE : contribution aux recyclages des produits électriques et électroniques, concerne tous les produits
fonctionnant grace a un courant électrique.

XVI. c — Les autres actions engagées, au titre du présent 3°, en faveur des droits de

'lhomme

Aucune action formelle n’est véritablement engagée au titre du présent, en faveur des droits de
I’'homme. L’engagement de la société en ce domaine est spontané depuis sa création.

Pour conclure,

La rédaction de ce document a nécessité investissement, implication et adhésion des membres du
comité de direction.

Elle a permis d’établir une cartographie du travail déja réalisé en matiére sociale, environnementale et
sociétale par I'entreprise.

Durant I'année en cours, cet existant sera consolidé par la mise en place de nouveaux indicateurs,
d’outils de sensibilisation sur la responsabilité de chacun et une invitation a la réflexion pour aller plus
loin en ces domaines.
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NOTE METHODOLOGIQUE DU REPORTING SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Période du reporting :

Les données de ce rapport font référence a I'exercice du 01/04/2013 au 31/03/2014, a I'exception du taux
d’absentéisme qui est donné pour I'année civile 2013.

Faute de disponibilité de données consolidées lors de la publication du rapport, les indicateurs « taux de
et4

eme eme

fréquence » et « taux de gravité » ne couvre que les 3 trimestres de I'année 2013.
Périmetre du reporting :

Les analyses et indicateurs sociaux présentés dans ce document ne concerne que la structure Innelec Multimédia.
Soit 141 salariés au 31 mars 2014.

Les entités suivantes ne sont pas prises en compte :

- Jeux Video And Co (20 salaries)
- Multimedia Distribution Afrique (1 salarié)

Elles seront intégrées dans les données publiées pour I'exercice suivant.

Sources de donnée des Informations du reporting :

La base de données principale pour I'établissement des statistiques de ce document est SAGE (Logiciel de paie).

Définitions des indicateurs RH publiés :

- Effectifs au 31/03/2014 et indicateurs dérivés : Les chiffres sont calculés sur la base des CDI et CDD
présents au 31 mars. Les employés en congé parental, en arrét longue maladie sont inclus. Les stagiaires et

les intérimaires sont exclus, ainsi que les personnes qui regoivent un statut d'indemnisation de non-
concurrence. Les effectifs dont le contrat termine le 31/03 sont comptabilisés dans |'exercice actuel.

- Recrutement, Départs et Licenciements : L'indicateur inclut tous les mouvements (entrées et sorties) entre
le 01/04/2013 et le 31/03/2014. Les sorties sont déclarées par motif dans I'état de mouvement du
personnel (du systéme du paie). Les changements des contrats CDD vers CDI ne sont pas comptabilisés

comme des entrées ou sorties.
- Taux d’absentéisme : Nombre d’heures d’absence / (Effectif moyen*Nombre de jours ouvrés de I'année*7

heures par jour). Cet indicateur est donné pour I'année civile 2013 et les heures d’absence sont calculées
sur la base des jours ouvrés.
- Taux de fréquence : Accidents avec arrét/heures travaillés*1 000 000 Les indicateurs sont calculés sur la

base des accidents qui ont eu lieu entre le janvier et le décembre 2013. Les accidents sans arrét ne sont
pas pris en compte.
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- Taux de gravité : Jours d'arrét calendaires/heures travaillés * 1000 Les indicateurs sont calculés sur la base
des accidents qui ont eu lieu entre le janvier et le décembre 2013. Les accidents sans arrét ne sont pas pris
en compte et le jour de I'accident n'est pas comptabilisé dans l'arrét.

Informations communiquées dans le document :

En raison de sa taille, de son emplacement géographique et de son activité, la société n’est pas en mesure de
fournir d’informations sur les themes suivants :

-« Montant des provisions et garanties pour risques en matiere d’environnement, sous réserve que cette
information ne soit pas de nature a causer un préjudice sérieux a la société dans un litige en cours ». Il n’y
a pas de provision.

- « L’adaptation aux conséquences du changement climatique » : cette thématique n’est pas pertinente par
rapport a I'activité de I'entreprise.

-« L'utilisation des sols » : I'impact sur l'utilisation des sols est limité par rapport aux activités et aux
batiments occupés par le groupe (un site principal ; uniquement bureaux et stockage)

-« Lla prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique a une
activité » : pas ou peu de nuisance sonore en raison de I'activité de I'entreprise

- « Les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité » : non applicable pour I'entreprise en
raison de son activité

- « La consommation d’eau et I'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales » et « La
consommation d’énergie, les mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique et le recours aux
énergies renouvelables » : impact environnemental du groupe est limité compte tenu de ses activités
(essentiellement des bureaux).

- « Heures de formation » : cet indicateur est en cours de consolidation et de fiabilisation. Il n’est donc pas
publié cette année.

Numéro/nom du

Thématiques Grenelle Il chapitre dans le
rapport Innelec

Note Méthodologique

Eléments méthodologiques du reporting Social et
Environnemental

INFORMATIONS SOCIALES
Emploi
L'effectif total et la répartition des salariés par sexe, par age et par zone géographique l.a
Les embauches et les licenciements I.b
Les rémunérations et leur évolution l.c
Organisation du travail
L'organisation du temps de travail II.a
L'absentéisme Il.b
Relations sociales
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L'organisation du dialogue social, notamment les procédures d'information et de

consultation du personnel et de négociation avec celui-ci Il-a
Le bilan des accords collectifs . b
Santé et sécurité

Les conditions de santé et de sécurité au travail IV.a
Le bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du Vb
personnel en matiere de santé et de sécurité au travail ’
Les accidents du travail, notamment leur fréquence et leur gravité, ainsi que les V.
maladies professionnelles

Formation

Les politiques mises en ceuvre en matiere de formation V.a

Le nombre total d’heures de formation

Note Méthodologique

du reporting Social et
Environnemental

Egalité de traitement

Les mesures prises en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes Vi.a
Les mesures prises en faveur de I'emploi et de I'insertion des personnes handicapées VI. b
La politique de lutte contre les discriminations Vi.c

Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du

Travail relatives...

au respect de la liberté d’association et du droit de négociation collective Vil
a I'élimination des discriminations en matiere d’emploi et de profession Vil
a I'élimination du travail forcé ou obligatoire Vil
a I'abolition effective du travail des enfants Vil
INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Politique générale en matiére environnementale

L’organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales

et, le cas échéant, les démarches d’évaluation ou de certification en matiere VIIl. a
environnement

Les actions de formation et d’information des salariés menées en matiére de VIIL b
protection de I’'environnement

Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions VIII. ¢

Le montant des provisions et garanties pour risques en matiére d’environnement,
sous réserve que cette information ne soit pas de nature a causer un préjudice sérieux
a la société dans un litige en cours

Note Méthodologique

du reporting Social et
Environnemental

Pollution et gestion de déchets

Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, I'eau et
le sol affectant gravement I’'environnement

IX. a

Les mesures de prévention, de recyclage et d'élimination des déchets

IX. b

La prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution
spécifique a une activité

Note Méthodologique

du reporting Social et
Environnemental

Utilisation durable des ressources

La consommation d’eau et I'approvisionnement en eau en fonction des contraintes
locales

Note Méthodologique

du reporting Social et
Environnemental

La consommation de matiéres premiéres et les mesures prises pour améliorer
I'efficacité dans leur utilisation

X.a

22




Responsabilité Sociale & Environnementale

Exercice 2013 - 2014

La consommation d’énergie, les mesures prises pour améliorer I'efficacité
énergétique et le recours aux énergies renouvelables

Note Méthodologique
du reporting Social et
Environnemental

L’utilisation des sols

Note Méthodologique
du reporting Social et
Environnemental

Changement climatique

Les rejets de gaz a effet de serre

Xl. a

L’adaptation aux conséquences du changement climatique

Note Méthodologique
du reporting Social et
Environnemental

Protection de la biodiversité

Les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité

Note Méthodologique
du reporting Social et
Environnemental

INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Impact territorial, économique et social de I'activité de la société

en matiere d’emploi et de développement régional

Xlll. a

sur les populations riveraines ou locales

XIll. b

Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par l'activité de la société,
notamment les associations d’insertion, les établissements d’enseignement, les associations de défense de

I’'environnement, les associations de consommateurs et les populations riveraines

Les conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations XIV. A
Les actions de partenariat ou de mécénat XIV. b
Sous-traitance et fournisseurs

La prise en compte dans la politique d’achat des enjeux sociaux et environnementaux XV.a
L'importance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les XV. b
fournisseurs et les sous-traitants de leur responsabilité sociale et environnementale )
Loyauté des pratiques

Les actions engagées pour prévenir la corruption XVI. a
Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs XVIL. b
Les autres actions engagées, au titre du présent 3°, en faveur des droits de ’homme XVI. c
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IMM 31/03/2014

Tableau des résultats des cing derniers exercices

31/03/2010 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2014
Capital en fin d'exercice
Capital social 2433 277 2 467 266 2 502 685 2522 479 2534 753
Nombre d'actions ordinaires 1590 377 1612592 1635 742 1648 679 1656 701
Nombre d'actions a dividende prioritaire
Nbre maximum d'actions & créer :
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription
Opérations et résultat
Chiffre d'affaires (H.T.) 142 665 286 143 601 071 142 240 902 139 909 809 126 014 861
Résultat av. impbts, participation, dot.
Aux amortissements, dépréciations et 3707 273 2 684 868 2731534 3169571 2 305931
provisions
Impéts sur les bénéfices 723 677 717 829 754 452 800 727 472 270
Participation des salariés 96 957 99 376 111 495 130 141 0
Résultat AP. Imp6éts, dot. Aux
amortissements, dépréciations et 1015522 937 272 687 977 717 795 671 497
provisions
Résultat distribué 1096 707 1112 366 403 673 406 503
Résultat par action
Résultat apres imp6t, participation, avant
dot aux amort, dépréciations et 1,82 1,16 1,14 1,36 1,11
provisions
Résultat aprés imp6ét, participation, dot 0,64 0,58 0,42 0,44 0,41
aux amort, dépréciations et provisions
Dividende attribué 0,70 0,70 0,25 0,25
Personnel
Effectif moyen des salariés 162 151 148 143 141
Montant de la masse salariale 4 834 696 4910 022 5142 953 5044 598 5005 718
Montant des sommes versées en 2121 456 2188574 2413131 2 406 567 2255791

avantages sociaux (Sécu. Soc. ceuvres)




Résultat avant imp6t, participation, DAP

bénéfice net
IS
participation
comptes 681

comptes 686
comptes 687
comptes 781

comptes 786
comptes 787

671496,8
472270

0
912201,05
525350,14
66720
273362,3
2700
-456806,36
-161363,08
0

0
2305930,85

Résultat aprés imp6t, participation, avant DAP

bénéfice net
comptes 681

comptes 686
comptes 687
comptes 781

comptes 786
comptes 787

nombre d'actions

671496,8
912201,05
525350,14

66720
273362,3
2700
-456806,36
-161363,08
0

0
1833660,85

1,1068146



4 RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION )
SUR LES CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL
AINSI QUE SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE INNELEC MULTIMEDIA.
ARTICLE 117 DE LA LOI DE SECURITE FINANCIERE

\_ y

Rappott présenté aux conseils d’administration du 08 Juillet 2014 a 14h30 avant Passemblée
générale amenée 2 se prononcer sur les comptes de Pexercice clos au 31 mars 2014.

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions des articles 1..225-37 et 1.225.68 du Code de Commerce,
résultant de I'article 117 de la loi de sécurité financiére, je vous rends compte dans un rapport
joint au tapport mentionné aux atticles L.225-100, L.225-102, L.225-101-1 et 1.233-26, des
conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil, ainsi que des procédures de
controle interne mises en place par votre société.

Par ailleurs, conformément 2 Particle L. 225-235, les cotnmissaires aux comptes présentent, dans
un tappott joint au présent rapport, leuts observations pour ce qui concerne les procédures de
contréle interne relatives 4 1’élaboration et au traitement de linformation comptable et financiére,
telles que décrites au paragraphe 4.4

Le code de gouvernement auquel se référe la société est le Code AFEP-MEDEF. Lors de sa
séance du 9 décembre 2008, le Conseil d’Administration a adopté ce Code de Gouvernement ; il
a émis toutefois des réserves sur la recommandation relative an cumul du contrat de travail et du
mandat social compte tenu des spécificités de la Société, tenant notamment a sa structure, 4 son
actionnarat et 2 la politique de rémuncrations d’éventuels futurs mandataires sociaux salariés. Le
tapportt prévu i l'article L 225-37 / L 225-86 du Code de Commerce explicitera les raisons pour
lesquelles cette recommandation du Code AFEP-MEDEF n’a pas été retenue par la société.
Actuellement elle n’a ancun mandataite social bénéficiant d'un contrat de travail.

1- Préparation et organisation des travaux du Conseil d’Administration

Innelec Multimedia est une société anonyme au capital de 2 534 753 euros cotée au compartiment
C du marché Euronext Paris. Code FRO0M0064297-INN.

1.1 Composition du conseil d’administration :

Président Directeur Général : Denis Thebaud

Désigné comme membre du conseil d’administration a l'article 65 des statuts le ler Aott 1983,
régulicrement renouvelé depuis, et en dernier lieu lors de PAGO du 24 Septembre 2008.

Elu Président du Conseil d’Administration le ler Aol 1983, et réguliérement renouvelé depuis.
Expiration du mandat d’administrateur lots de PAGO statuant sur les comptes de U'exercice clos
le 31 mars 2014.
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Administrateur : Marie Christine MORTEAU épouse FAURE

Précédemment Chef d’entreprise

Désignée comme membre du Conseil d’Administration i I'article 65 des statuts le ler Aoat 1983,
Régulierement renouvelée depuis,

Et en dernter lors de PAGO du 24 Septembre 2008.

Expiration du mandat lors de FAGO statuant sur les comptes de Pexercice clos le 31 mars 2014,

Administrateur : Jean-Pierre BOURDON

Directeur associé de la société Eclegui Consultants

Nommé lors de FAGM du 26 septembre 2000 en remplacement de Monsieur Jacques Pierre
SIMON, démissionnaire et pour 1a durée de son mandat.

Renouvellement de son mandat lots de I’assemblée générale du 24 Septembre2008.

Expiration du mandat lors de 'AGO statuant sur les comptes de U'exercice clos le 31 mars 2014.

Administrateur : Christian TELLIER

Précédemment directeur de clientéle des services financiers NATIXIS

Nommé lors de PAGO du 30 septembre 1996, renouvelé lors de PAGO du 24 Septembre 2008,
Expiration du mandat lors de FAGO statuant sur les comptes de Pexercice clos le 31 mars 2014,

Administrateur ; Pascal RIALLAND

Directeur Général de la société VIRGIN MOBILE

Nomme lors de I'Assemblée Générale Mixte du 22 Septembre 2010

Expiration du mandat lors de PAGO statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31 Mars 2016.

Les fonctions de Président et de Directeur Général sont actuellement assurées par Monsieur
Dems THEBAUD.

Meonsieur Nicolas BERTHOU a ét¢ nommé Directeur Général Délégué par le consell
d’administration du 13 Octobre 2010 et a pris ses fonctions le 1er Novembre 2010,
Expiration du mandat lors de FAGO statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31 Mars 2014.

1.2 Comités spécialisés

Au sein du Conseil d’Administraton Madame Marie Christine MORTEAU apporte des
compétences généralistes compte tenu de son expérience dans le domaine de la distribution.

Monsieur Jean Pierre BOURDON apporte des compétences dans les domaines juridiques,
bancaires et gestion des franchises et réseaux en propre. Il conttibue également aux réflexions
stratégiques.

Monsieur Christian TELLIER apporte des compétences dans le domaine bancaire et financier et
contribue aux réflexions sur le développement futur de Pentreprise.

Monsieur Pascal RIALLAND apporte ses compétences dans Panalyse stratégique et la vente de
setvices.

Compte tenu de la taille de Ientreprise et du nombre restreint d’administrateurs, il n’est pas
apparu opportun de créer des comités spécialisés en dehots de réunions du conseil. Les membres
du Conseil d’Administration sont réguliérement sollicités par le président tout au long de année
sur les sujets importants pour orienter, valider des choix sur lesquels ils peuvent apporter leurs
conseils. Ces consultations sont faites soit téléphoniquement soit lors de téunions.
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Le conseil d’administration se réunit sur convocation du Président et sur un ordre du jour
communiqué a avance. Sur la pédode du 01/04/13 au 31/03/14 le conseil d’administration
s’est réuni 9 fois ;

- 30 Avel 2013
Augmentation de capital Xandrie

- 19 Juin 2013
Arrété des comptes au 31/03/2014
Ordre du jour de ’Assemblée Générale

- 5]Juillet 2013
Validation du rappott sur le contréle interne
Ptésentation du budget 2013 /2014
Rémunératon du président

- 17 Septembre 2013
Fixation de la valeur de réinvestissement da dividende

- 18 septembre 2013
Résuitats T1 2013/2014
Prévisions de CA jusqu'i fin décembre 2013
Etat d’'avancement des différents chantiers
Focus sur les axes stratégiques et recrutement Ventes et BU
Croissance externe
Financement de lactivité
Code de conduite des affaires
Patticipation dans Xandrie et plan de scission
Divers

- 16 Octobre 2013
Examen du tableau de botd d’activité
Augmentation du capital de Xandrie
Création d'une filiale au Maroc

- 11 Décembre 2013
Comptes sociaux au 30 septembre 2013
Comptes consolidés au 30 septembre 2013, Rapport du Conseil d’Administration sur les comptes
semestriels.
Perspectives au 31 mars 2013
Constatation de Paugmentation de capital,

- 15 mars 2014
(;onvocation d’une Assemblée Générale Extracrdinaire
Echange de titres Xandrie avec Nabuboto

- 26 Mars 2014

Prévisions de chiffres d’affaires et de résultats au 31 mats 2014
Budget 2014-2015 présenté par Monsienr Berthou et adoption pat le Conseil d’Administration,
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Ratification par le Conseil d’Administration de ’avenant passé entre IMM et Innelec Services et
concernant la redevance de marque Je Console porté a 2% du chiffre d’affaires des magasins 4
cette marque avec 1MM.

Les jetons de présence sont de 6 000 euros par administrateur.

Au 31/03/2014 les administrateurs détenaient le nombre de titres suivants :

Monsieur Jean-Pierre BOURDON 31
Madame Marie Christine MORTEAU épouse FAURE 7 880
Monsieur Chrstian TELLIER 299
Monsieur Pascal RIALLAND 565
Monsieur Denis THEBAUD 1063 079

{de fagon directe ou indirecte)

2- Limitations apportées par le Conseil d’Administration

Je vous précise qu'aucune limitation n’a été apportée aux pouvoirs de Monsieur Denis
THEBAUD Président Directeur Général.

3- Participation des actionnaires aux Assemblées Générales

Les actionnaires participent aux Assemblées Générales selon les modalités définies dans Particle
31 des statuts.

4- Procédures du contrdle interne

4.1 Préambule

4.1.1 Objectifs du groupe en matiére de contrdle interne
Péfnition du contrdle interne.

La société se téfére a la défipition du contrdle interne selon FIFACI

® L contrile interne selon ITEACI :
Le contrSle interne est un processus mis en ceuvte par les dirigeants et le personnel dune
organisation, 4 quelque niveau que ce soit, destiné & leur donner en petmanence une assurance
raisonnable que
1/ les opérations sont réalisées, sécurisées, optimisées et permettent ainsi a Forganisation
datteindre ses objectifs de base, de performance, de rentabilité, de protection du patrimoine ;
2/ les informations financiéres sont fiables ;
3/ les lois, les réglements et les directives de lorganisation sont respectés.

o Limites du systime de contrile interne
Jattire cependant votre attention sur le fait que, bien que I'un des objectifs du systéme de
contrdle interne est de prévenit et maitriser les disques résultant de Pactivité de I'entreprise et les
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risques d’erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptables et financiets, comme
tout systeme de contrdle, le systéme de contrdle interne ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces nsques sont totalement éliminés,

4.1.2 Modalités de préparation du présent rapport

I convient de préciser que ce tapport présente de maniére descriptive -et non pas évaluative- le
systéme de contréle interne de la société.

Ce rapport a été préparé sur la base des dispositifs mis en place dans la société de facon
progressive au fil des années pour assurer le contréle interne. Ces dispositifs privilégient Paspect
opérationnel directement li¢ 2 une actvité de distribution comme la ndtre gérant essentiellement
des flux financters et de marchandises.

Ce rapport a été présenté aux membres du conseil d’administration, fin juin 2014 dans une
version preliminaire puis le 08 Juillet 2014 dans sa version définitive.

4.1.3 __Roles du Président et du Conseil d’Administration

Le président assure aussi la direction générale, il définit les orlentations stratégiques, les traduit
dans un budget chiffré, il recrute les différents membres de Péquipe dirigeante, leur fixe des
objectifs, les aide 4 les atteindre et en contrdle Pexécution. Il est assisté dans cette mission par le
Directeur Genéral Délégué.

Il préside les réunions du conseil d’administration et coordonne ses travaux et assure la lizison
entre le consell et les actionnaires.

Le conseil d’administration reptésente les actionnaites. Il a 4 la fois un réle consultatif, de gestion,
et de contrdle.

Dans son role consultatf il participe 4 la réflexion et donne son avis sur les ptojets de
développement du groupe.

Dans son role de gestion, il est réguliérement informé de la situation financiére de Ientreprise et
de la politique de gestion et suivi des risques mise en place par la Direction Générale. Par ailleurs

le consedl fixe par éctit la rémunération du président et ses régles de vamable.

Dans son r0le de contrdle, il s’appuie sur les avis des commissaires aux comptes et différents
travaux d’audit extérieur.

41.4 Rémunération du Président

Le conseil &’ Administration du 05 Juillet 2013 a décidé de maintenir la témunération du Président
a 12 600 euros payée sur 12 mois soit 151 200 euros par an.

En outre, sa rémunération variable fixée en fonction du résultat net consolidé de la société sera
déterminée selon le bareme suivant :

- Reésultat net de 1 500 000 euros : prime annuelle de 55 000 eutos.

- Resultat net de 2 000 000 euros : ptime annuelle de 70 000 entos.
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- Résultat net de 2 500 000 euros : prime annuelle de 85 000 euros.

- Résultat net de 3 000 000 euros : prime annueile de 100 000 euros.
- Résultat net de 3 500 000 eutos : prime annuelle de 115 000 euros
- Résultat net de 4 000 000 curos : prime annuelle de 130 000 curos.
- Resultat net de 5 000 000 euros : ptime annuelle de 160 000 euros.
- Résultat net de 5 500 000 euros : prime annuelle de 175 000 euros.
- Résultat net de 6 000 000 euros : ptime annuelle de 190 000 eutos.

Suivant les régles de la société, siles résultats consolidés se trouvent entre deux paliers de prime,
celle-ci sera calculée au prorata du montant atteint.

La prime sera payable dés Ia fin du premier mois suivant arrété des comptes annuels par le
Conseil d’Administration. Ces dispositions ont pris effet le 17 avril 2009.

Avantages en Nature : Néant
Les mandataires sociaux touchent des jetons de présence & hauteur de 6 000 euros par an.

4.2 Présentation des principaux facteurs de risques
4.2.1 Situation actuelle

Les risques inhérents a la profession sont principalement : Parrét de commande ou de paiement
d’un ou plusieurs clients importants ; le piratage des produits similaires 4 ceux commercialisés par
la société pouvant conduire 4 une diminution de la demande. Les risques de toute nature liés aux
relations avec les fournisseurs. L'incapacité de livrer et facturer des produits suite 2 un dommage
industriel ou informatique, le départ d’'un ou plusieurs collaborateurs clé de la société, le
déreférencement d’une centrale d’achat, le vol, la destruction de certains de nos actifs.

4.2.2 Evolution prévue de notre apptoche syr les risques

Lors d’'un conseil d’administration du 07 Décembre 2010, le conseil a décidé de tenir sur
Pexercice 2011-2012 un conseil stratégique uniquement dédié aux risques qui a eu lieu le 17 Mai
2011 avec 'assistante du Cabinet d’audit PWC (Price Waterhouse Coopets). La notion de risques
a été €largie pour englober les tisques de gouvernance qui concernent le Conseil d’Administeation
et les tisques opérationnels qui concernent la Direction Générale et le Comité de Direction au
sens large. .

A cet égard, la Direction Générale a établi une cartographie des risques et mis en place un
dispositif de contrdle pout en assurer le suivi. Une présentation en a été faite au Conseil
d’Administration, le 27 Mars 2013, qui sera renouvelée réguliérement

A cette occasion, nous élargitons la notion de risque pour englober i la fois les tisques
patrimoniaux qui concernent les actionnaires, les risques de gouvernance qui concement le
conseil d’administration et les risques opérationnels qui concetnent la direction générale et le
comité de direction au sens large.

4.3 Gestion et présentation des principales procédures du contrdle interne

4.3.1 lLcs acteurs du controle interne
Ce sont le Ptésident du Groupe, le Directeur Général Délégué, le responsable comptable et

financier, le Directeur des Opérations, le Directeur des Business Units, le directenr du
développement, le directeur commercial, Je responsable logistique, le Directenr Général Délégué

pour les filiales INNELEC SERVICES et [EUXVIDEO&CO, le cabinet d’expertise comptable
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du groupe, les commissaires aux comptes, Pavocat de la société, les cabinets d’audit extérieurs qui
peuvent étre missionnés pat le Conseil d’Administration ou le ptésident.

Le Directeur Général Délégué repotte directement au Président.

‘Tous les responsables opérationnels (soulignés) reportent directement au Ditecteur Général
Délégué, la présidence des filiales INNELEC SERVICES et JEUXVIDEO&CCO est également
assurée par le Président du groupe. Le cabinet d’expertise comptable intetvient 4 chaque arréeé
trimestriel et valide les comptes et dossiers établis par le responsable comptable et financier de la
société. Les deux commissaires aux comptes se répartissent le contrdle et la validation des
comptes et réalisent en cours d’annce des missions d’andit sur des points particuliers qui donnent
lien a 'émussion de rapports écrits et recommandations.

Les cabinets d’audit extérieurs aident le conseil d’administration i obtenir un avis indépendant et
qualifie sur P'organisation, les forces et faiblesses de 'entreprise et les améliorations a mettre en
place. Le Président peut aussi missionner des cabinets d’audit extérieurs sur différents sujets ou il
a besoin d’un avis et d’expertises exténieures i I'entreptise.

L’avocat auquel la société fait appel est le méme depuis plus de 25 ans et intervient dans plusieurs
domaines.

4.3.2 Informations sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

4.3.2.1 Contrais avec les clients : tous les contrats clients sont éctits, visés par le Directeur Général
Delégué avant envoi par les chefs de dépattement, tous les efforts de la société tendent a
augmenter le nombre et 1a diversité de ses clients.

#.3.2.2 Orgarnisation der ventes : un guide des ventes est réguliérement mis 4 jour pour s’assutet que
tous les membres de I'équipe de vente soient bien informés en détail de tout ce qui concerne leur
activite.

4.3.2.3 Piratage des produits : la société encourage ses fournisseurs 3 protéger leurs produits et relaie
les informations de lutte contre le piratage auprés de ses clients. La société procéde a des
vérifications approfondies lots du retour des produits défectueux jeux consoles pour sassurer
que les produits qui lui sont retournés sont bien défectueux et que le retour n’a donc pas été
motivé par une simple copie du produit.

4.3.24 Les visques de toute nature liés ausc relations avec les fourmissenrs: dans ses relations avec les
fournisseuts la société signe des contrats qui sont tous visés pat le Ditecteur Général Délégué et
qui couvrent les différents aspects usuels volume, prix, paiement nous permettant de nous ¥
référer en cas de besoin.

Les quantités achetées représentent un risque de gestion pour notre société :

achato-enttops Achats trop importants, surstocks, achats insuffisants avec un risque de perte de
vente. Un comité des opérations composé de teprésentants des équipes ventes, Business Units se
réunit régulictement et propose au Directeur Général Délégué les quantités i acheter. Pour les
gros volumes, une prévision individuelle est demandée a chaque vendeur et responsable vente,
Business Units. Toutes les commandes de nouveautés sont ensuite visées par le Directeur
Général Délégué. Pour le réassort des niveaux hiérarchiques dautorisation de commandes ont été
fixés en fonction des montants 3 commander.

Le directeur logistique est responsable de l'intégrité des stocks. Des procédures existent couvrant
la réception, le stock et I'expédition des marchandises stockées. De méme au moins deux
inventaires annuels sont réalisés et contrdlés par nos commissaires aux comptes qui s’assurent du
tespect des procédures écrites d'inventaite et de Pexactitude des quantités relevées.
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Les stocks présents dans nos filiales sont également inventoriés a intervalles régulicrs sous la
responsabilité du Directeur Général Délégué avec les niveaux de contréle apptopriés réalisés par
Nnos COMMISSalres aux comptes.

4.3.2.5 Risque industriel et informatique : Sous la responsabilité du ditecteur logistique la société fait
régulierement intervenir FAPAVE pout s’assuret de la conformité de ses installations. Elle a
souscCtit aux assutances nécessaires, notamment perte d’exploitation en cas de sinistre incendie,
etc... Ceci est géré par le responsable comptable et financiet,

Dans le domaine informatique, les utilisateurs du systéme informatique signent une charte interne
visant a garantir la sécurité et I'intégrité des données. Des sauvegardes réguliéres sont effectuées
et stockées sur site dans des atmoires ignifugées et hots site.

Le matétiel informatique est assuré notamment bris de machine ceci sons la responsabilité¢ du
responsable comptable ¢t financier,

4.3.2.6 Risque ¢ au départ d'un on plusienrs collaborateurs clef de Usntreprise . la politique de I'entreprise
est de s'assurer quen mnterne elle peut faire rapidement face au départ de collaborateurs en ayant
autant que faire se peut prévu un remplagant désigné ou non pour chaque poste, ce dispositif est
réguliérement revu par le président et les différents responsables. D’un point de vue plus général,
la société estime que ce risque se gére aussi en amont au cours des entretiens d’évaluation avec les
collaborateurs concernés. Tous les collaborateurs clef de Pentreprise sont soumis 2 une clause de
non concurrence assotrtie d’indemnités de non concutrence.

4.3.2.7 Engagement bors bilan et de refrafte : 1a société évalue ses engagements hors bilan et les
engagements de retraite ont été chiffrés par une société spécialisée.

4.3.2.8 Risque léé 4 la gestion des actifs : la gestion de la trésorerie est placée sous la responsabilité du
responsable comptable ct financier qui fournit au Président différents tableaux de suivi a
intervalles hebdomadaires et mensuels. Le Directeur Général Délégué cosigne avec le responsable
comptable et financier tous les paiements jusqu’aux montants autotisés. Au-dela de ces montants,
la signature du Président est nécessaire.

Les assurances de tout ordre, responsabilité civile, complémentaire maladie, stock, crédit client,
pette d’exploitation, etc. sont placées sous la responsabilité du responsable comptable et financier
qui fournit au Président ou au directeur général délégué les différents contrats pour visa.

Les marques sont gérées pat le Président avec I'assistance de 'avocat et des conseils de la société
Innelec Multimédia SA ne possede pas d’immobilier en propre.

Un logiciel de suivi des immobilisations a été mis en place assorti d’'une procédure éctite rédigée
pat le directeur des opérations.

4.3.2.9 Risque lié an transport:. Les expéditions de marchandises peuvent subir un sinistre
exceptionnel et important qui ne serait pas couvert directement pat les transpotteurs. Une police
d’assurance transport a été mise en place pour se couvrir contre de tels risques.

4.4 Procédures relatives a Pélaboration et au traitement de Pinformation comptable et financiére

4.4.1 Organisation de la fonction comptable et financiére

Le responsable comptable et financier reporte directement au Ditecteur Général Délégué.
L'imtetvention des professionnels extérieurs est décrite au paragraphe 4.3.1.

A noter également la création d’un poste de responsable de la comptabilité clients chargé
particuliérement du controle et de la surveillance des encours clients en relation avec nos
assurances crédit.
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A compter de Pexercice 2013/2014 il 2 &té créé un poste de directeur administradf et financier
qui reporte au Directeur Général Délégué. Ses efforts ont porté sur un tenforcement du
ptocessus budgétaire, I'établissement de situations mensuelles et un suivi hebdomadaire de la
trésoreric.

4.4.2 Systeme d’information, tepotting, controle budgétaire.

Pour Innelec Multimédia :

L ‘claboration des comptes résulte d'un ensemble d’opérations structurées 3 partir de notre
systéme informatique intégré a base de 'ERP Tolas, il couvre tous les grands processus : achats,
gestions des stocks, facturation, encaissement, paiement. Il est complété par d’autres progiciels
dont un spécifiquement pour la paie et un pour la gestion des immobilisations et un pour la
gestion infotmatisée des commandes dans notre entrepdt et un pour les vendeurs itinérants.
Exetcice 2008/2009 : Remplacement du logiciel de trésorerie par un logiciel adapté i nos
volumes de flux financiets.

Ces opérations font I'objet de contrdles a différents niveaux dans le respect des procédures
d'autorisation et de délégation en vigueur, notamment en ce qui conceme la validation des
différents mouvements de stock et la validation des primes.

Les procedures comptables sont elles-mémes reprises dans un guide de procédure.

Pour les filiales : le directeur général délégué a repris la responsabilité des filiales INNELEC
SERVICES et JEUXVIDEO&CO. Il assure un suivi de gestion et un reporting répulier auprés
du Président du groupe avec ses propres outils.

La fihale INNOWEAR a été mise en sommeil. Sa liquidation a été demandée aux autorités
suisses. Les rares opérations sont contrdlées par le responsable du controle de geston sous la

supervision du Président. La cloture définitive de cette filiale devrait intervenir sur exercice
2014/2015.

443 Elaborgt_ion des comptes consolidés.

Les comptes consolidés sont établis par un seul cabinet comptable extérieur chargé de toutes les
sociétés controlées par le groupe, ceci pour augmenter la cohérence des traitements.

Les écritures de consolidation sont effectuées par le cabinet comptable extérieur et saisies sur
outl informatique du cabine, elles sont ensuite vérifiées par nos commissaires aux comptes.
Des réunions de synthése sont organisées deux fois par an en présence du responsable comptable
et financiet, du cabinet comptable extérieur, des commissaires aux comptes, du Directeur
Général Deélégué et du président du groupe.

444 Suivi des engagements hors bilan et des litipes.

Les engagements hors bilan sont évalués annuellement par le responsable comptable et financier.
Les litiges clients soat suivis par le responsable logistique sous la supetvision du Directeur
Général Délégué. Un programme informatique interne recense tous les litiges dés leur création et
permets un suivi mutualisé par tous les intervenants internes.

Les litiges fournisseurs sont suivis par le directeur des Business Units sous la supetvision du

Directeur Général Délégue. Le Président en fait également un suivi plusieurs fois par an et
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notamment chaque trimestre. Un programme informatique intetne identique i celui utilisé pour
les hitiges clients est utilisé.

Les liages clients et fournisseuts sont examinés tous les mois et donnent lieu 4 la diffusion de
listes de suivi et de demandes d’actions de la part des responsables ou du Directeur Général
Délégué. Trimestriellement un examen approfondi 4 lieu avant la comptabilisation des provisions.

Les autres litges notamment prud’homaux sont listés trimestriellement par notre avocat et une

provision est définie par le Directeur Général Délégué en fonction du degré de risque.

445 Contrile des informations financiéres et comptables publiées.
Ce contrdle est effectué de fagon ultime par nos commissaires aux comptes.

La communication financiére est réalisée trimestriellement pour le chiffre d'affaires,
semestriellement pour les états financiers, avec atrété des comptes par le conseil d'administration.
Les documents financiers publiés (eapport semestriel, rappott annuel) sont préparés par la
direction, avec l'assistance de I'expert-compteable, sous le contrble des commissaires aux comptes.
Des téunions d'informations sont organisées 2 fois par an avec les analystes financiers 3
l'occasion de lIa sortie des comptes semestriels et annuels.

Des communiqués de presse sont publiés i cette accasion et lots d’événements importants.

5- Conclusion surt le contréle interne au 31/03/2014 Plan d’actions pour P'exercice 2014/2015

5.1 Procédure

Eu égard a la taille de notre société, nous nous sommes dores et déja dotés d’une structure
organisationnelle et de nombreuses procédures et états de contrdle.

Durant l'exercice 2013/2014, la méthode de mise a jour des prix unitaites movens pondérés
L J P! €8 Moy
pour les stocks a été améliotée, la procédute d’ouverture du courrier a été mise a jour.

Par ailleurs, nous vous rappelons les missions du contrdle de gestion et audit interne telles que
décrites ci-dessous :

Leur but est d’apportet les outils permettant de piloter le groupe le plus finement possible
afin de Paccompagner dans sa croissance et déterminer les facteurs de risques.

Prévolr : Etablissement des budgets d’aprés les objectifs définis pat la direction générale et les
élements remis par les responsables de services.

A partir de plusieurs scénarios pour mesurer les impacts :
- sur le compte de tésultat
- sut les postes du bilan (Trésorerie)
- sur les investissements

Mcsurer : Mettre en place des indicateurs de suivi des objectifs (Tableaux de botd)
Vérifier Patteinte des objectifs et faire ressortir les écarts
Sur la marge en analysant les €léments principaux : Ristourne, Ventes, Achat. ..

Et/ou Sur les dépenses en suivant les plus gros postes: Masse salariale, Transpott,
Assutance, .......

Et/ou Sur les recettes en analysant en dehors des ventes de marchandises les autres gros
postes : Prestations service (participations éditeuss), Port refacturé aux clients,. ...

Et/ou Surla performance {qualité, volumétrie) en analysant notre performance : Préparation
et Expédition des commandes (ORD - ce sont les commandes en préparation non expédiées le

08/07/2014 Version finale 10/13



jour méme), Volume de réception, Volume pigces comptables enregisttées, Taux de produits
défectueux par éditeur, Volume de baisse de prix ,.. ...

Et/ou Les postes de Bilan (Ratios encaissement, Stock, trésoreric. ...)
Pour Pexercice 2012/2013, il 2 été mis en place des KPI pout le comité de direction et différents
outils pour mieux appréhender les marges et leur évolution 3 chaque situation. 11 a été également
mis en place un outil de suivi pour améliorer notre temps de téaction sur le solutionnement des
litiges clients.
Durant Pexercice 2013/2014, de nouveaux tableaux de bord ont été établis pour mieux suivte
notre matge, I'état des liquidations, le suivi des marges négatives, le suivi des commandes dont les
prix et tarifs ont été modifiés.

Accompagnper : Aider les responsables de service et la direction générale en proposant des pistes
d’améliorations (Rejoint Paudit interne)

Sécurisation des processus {fiabilité)
Recherche de gain productivité (taches inutiles ou qui peuvent étre faites autrement)
Diminution des cotits
Pour P'exercice 2012/2013, les travaux ont porté sur le projet Xandrie, le projet Transformer, le
suivi et la gestion des opérations commerciales.
Durant 'exercice 2013/2014, divers contrdles ont eu lieu concernant Xandrie pour s’assurer que
toute la chaine comptable, bancaire, reflétait bien Pensemble des transactions réalisées avec notte
ERP Sage X3.

Auditer : Analyser les processus  tous les niveaux

Rechercher des facteurs d’amélioration et de progression

Analyser les processus afin de déterminer les facteuts de risques et proposer des solutions
pour les réduire, voire les supprimer.

Contrdler le respect des procédutes
Pour l'exercice 2012/2013 les travaux ont porté sur Iaudit de la conformité de nos facturations
aux regles fiscales, la vérification des contrats et conventions reglementées, la conformité du
paramétrage de la gestion de TVA dans nos ERP.
Ces audits n’ont tévélé que des points mineurs d’amélioration 3 effectuer.
Pour l'exercice 2013/2014, il a été procédé a un audit sur la validation des contrats clients, De
méme, divers contrdles ont lieu pour vérifier la conformité des factures et la bonne application
des nouveaux taux de TVA début 2014,

Le dispositif de conteSle interne décrit dans le présent rapport s’inspire du cadre de référence
publié par FAMF.

5.2 Systemes d’information

5.2.1 Plan de continuité informatiqug

- Nous avons installé comme prévu durant Pexercice 2007 /2008 une duplication complete
et en temps réel de nos systémes (gros systéme et internet) dans deux salles
informatiques séparées éloignées de plus de deux cents métres et situées dans deux
banments différents. Cette mesure de précaution est rendue nécessaire par I'importance
grandissante de Pinformatique 4 tous les niveaux de fonctionnement de la société. Un
test de fonctionnement a été réalisé en 2008 avec succes.

- Un autre test a été réalisé le Samedi 23 Juillet 2011 et a permis de constater une anomalie
(panne d’un des controleurs SAN) sur le systéme de secours. Ce dernier a été reparé et les
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procédures de contrdle mensuelles ont été modifiées afin d’intégrer aussi la vérification de
l'intégralité des machines de secours. Un test de plan de reptise d’activité est prévu le
Samedi 04 Aout 2012,

- Le test de plan de reprise d’activité du samedi 04 Aote 2012 s’est déroulé sans encombre.

5.2.2 Plan de protection de Pinformation

- Nous avons signé en Juin 2007 avec un acteur de référence dans le domaine des
infrastructures de systeme d'information un contrat d’assistance pour la définition d’un
plan de protection de Iinformation. Sur Pexercice 2009/2010, nous avons fait intervenir
ce spécialiste sur la sécurité des portables.

L’objectif est dassuter une meilleure protection de Pinformation. Cette étude préalable avait
pout objectif :
- d’effectuer un état des lieux et de conduire 'analyse des risques associés
- de formuler des recommandations permettant de définir 1a cible 3 atteindre en matiére de
sécurisation de l'information
- d’¢laborer un plan d’actons définissant [a trajectoire ainsi que les paliers permettant
d’atteindre cette cible.

A la suite de ce rapport, il a été constitué un comité de pilotage composé du Directeur Général
Délégué et des responsables de nos principaux prestataires informatiques. Ce comité se réumnit
tous les mois et s'assure que les recommandations pour assurer une meilleure protection de
linformation soient effectivement mises en place en fonction des priotités définies.

Un certain nombre de préconisations ont ét€ mises en place concernant la sécurisation des PC
portables des commerciaux itinérants dont ;
- Tutilisation systématique des lecteurs d'identification biométriques,
- la mise en place d’un nouvel antivitus administrable.
- La modification de la gestion des Emails en mode sécurisé grice a Pudlisation
systématique de fichiers encryptés sur les machines nomades (OST*).

- Les PC de travail prétés aux ptestataires extédeurs fonctionnent en mode connectés
(TSE). Les données sont donc stockées sur les serveurs internes de la société IMM.

*OST = Offline Storage Table

L'année 2013 a vu se réaliset la suite du plan prévu précédemment. Les grands points marquants
ont €té la modernisation de la ferme ESX sur laquelle repose notre systéme de virtualisation.
Cect a €té realisé grice 4 la mise en place de quatre serveuts neufs assistés de deux serveurs de
secours. De plus, les anciennes baies disques ont été remplacées par des baies San modernes,
évolutives et de grande capacité.

Au niveau des outils de supervision et d’optimisation, le choix a été porté sur trois axes
principaux portant sur Pacquisition :

- D’un logiciel petmertant de piloter Iinfrastructure téseau et de remonter les alertes en
temps reéel,

= D’un logiciel d’atchivage automatique des emails petmettant de libérer Pespace au nivean
d’Exchange,

- D'on logiciel de sécutisation des emails émis vers les téléphones portables des
collaborateurs.
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Les efforts organisationnels se sont maintenus en termes de mise a jour et de respect des
procédures écrites, de formation du personnel intervenant et des procédures de sécurité. 2014
sera marquée par la poursuite de ces efforts, le maintien du niveau opérationnel et sa mesure
grace a la mise en place de tableaux de bord ainsi que la suite de la modernisation des outils
(systeme backup, réseau et parc machines utilisateurs).

5.2.3 Exploitation Internet

Pour faire face a la complexité grandissante de I'exploitation Internet, nous avons fait appel fin
2010 a une société d’ingénierie spécialisée pour assurer 'exploitation, la maintenance et
évolution de nos outils systemes et réseau informatique.

Cette intervention est faite grace a une eéquipe dédi¢e sur site et 'intervention de techniciens
qualifiés de fagon ponctuelle sur les sujets plus complexes.

La mission de cette société sera complétée par des controles préventifs dans le cadre d’un
contrat de continuité (voir paragraphe 5.2.1) en cas de blocage, panne ou autre
dysfonctionnement du réseau informatique.

La mise en place de cette structure a permis de remettre a niveau les grands axes de
fonctionnement du SI, (hors ERP¥).

L’année 2012 a été marquée par la vérification du bon fonctionnement et la mise a niveau en
detniére version des outils de virtualisation. Un audit a été réalisé et les préconisations en
découlant ont été appliquées.

Les outils de sauvegarde ont été audités, mis a jour, testés et validés. La messagerie Exchange a
été migreée en derniere mise-a-jout.

L’installation d’un logiciel de gestion de parc a amélioré¢ notablement la réactivité de
exploitation sur le terrain. I’ensemble du parc imprimante a été remplacé par des imprimantes
départementales gérées par un logiciel dédié (projet Printcut).

Ces efforts de modernisation se sont poursuivis sur I'exercice 2013 /2014. I’ensemble du réseau
a été audité par notre prestataire afin d’y ajouter toutes les évolutions allant dans le sens de la
sécurité des données et l'optimisation des postes de travail de nos collaborateurs(trices).

*Entreprise Ressource Planning

Monsieur Denis THEBAUD
Président du Conseil d’Administration
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INNELEC MULTIMEDIA-IMM
Société Anonyme au capital de 2 534 753 Euros
Siege social : Centred’ Activitésdel’ Ourcq
45, rue Delizy 93692-Pantin Cedex

327 948 626 R.C.S. Bobigny

SIRET 327 948 626 00020 — APE 516G

Rapport du Conseil d’ Administration sur les options de souscription

d’actions attribuées aux mandatair es sociaux et aux dix premiers salariés

Exerciceclosle 31 mars 2014

Assemblée Générale du 22 septembre 2010

Date du conseil d’administration

Nombre d’ actions pouvant étre acquises
Dont nombre d action pouvant étre acquises
par :

Les mandataires sociaLix

Lesdix premiers salariés

Les salariés des sociétés liées

Point de départ de I’ exercice des options
Date d’ expiration

Prix d achat

Options exercées au 31 mars 2012
Options annul ées durant |’ exercice
Options restantes

Date du Consall d’administration

Nombre d’ actions pouvant étre acquises
Dont nombre d action pouvant étre acquises
par :

L es mandataires sociaux

Lesdix premiers salariés

Les salariés des sociétés liées

Point de départ de I’ exercice des options
Date d’ expiration

Prix d achat

Options exercées au 31 mars 2012
Options annul ées durant |’ exercice
Options restantes

7 février 2012

2000

2000
0
0
21 juin 2016
20 juin 2018
8,63 Euros
0
0
2000

27 mars 2012

3000

3000
0
0
27 mars 2017
26 mars 2019
7,95 Euros
0
0
3000



Assemblée Générale du 24 septembre 2008

Date du Consell d’administration
Nombre d’ actions pouvant étre acquises
Dont nombre d action pouvant étre acquises
par :

Les mandataires sociaLix

Lesdix premiers salariés

Les salariés des sociétés liées

Point de départ de I’ exercice des options
Date d’ expiration

Prix d achat

Options exercées au 31 mars 2012
Options annul ées durant |’ exercice
Options restantes

Assemblée Générale du 27 septembre 2006

Date du Consell d’administration
Nombre d’ actions pouvant étre acquises
Dont nombre d action pouvant étre acquises
par :

L es mandataires sociaux

Lesdix premiers salariés

Les salariés des sociétes liées

Point de départ de I’ exercice des options
Date d expiration

Prix d’ achat

Options exercées au 31 mars 2012
Options annulées durant I’ exercice
Options restantes

7juillet 2010
10 000

0
9000
0
7 juillet 2015
6 juillet 2017
7,53 Euros
0
1500
8 500

6 mai 2008
16 800

0
6 900
0
6 mai 2013
5mai 2015
16,58 Euros
0
500
16 800



INNELEC MULTIMEDIA-IMM
Société Anonyme au capital de 2 534 752Euros
Siege social : Centred’Activitésde|’Ourcq
45, rue Delizy 93692-Pantin Cedex
327 948 626 R.C.S. Bobigny
SIRET 327 948 626 00020 —APE 516G

Assemblée Générale Mixte Ordinaire et Extraordinaire
du 18 septembre 2014

Projet de Résolutions

Premiérerésolution : Approbation des comptes annuels

L' Assemblée Générale statuant ordinairement, apres avoir entendu la lecture du rapport de
gestion du Conseil d Administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur les
comptes annuels relatifs al’ exercice clos le 31 mars 2014, approuve dans toutes leurs parties,
le rapport du Conseil d’ Administration, les comptes annuels de cet exercice, tels qu’ils ont été
présentés, les dits comptes se soldant par un bénéfice net apres impbts de 671 496 Euros.

Deuxieme r ésolution : Approbation des comptes consolidés

L’ Assemblée Générae statuant ordinairement, apres avoir entendu la lecture du rapport du
Conseil d’Administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés relatifs a |’ exercice clos le 31 mars 2014, approuve les comptes consolidés de cet
exercice, tels qu'ils ont été présentés, les dits comptes se soldant par un bénéfice net apres
impots de 739 748 Euros.

Troisieme résolution : Affectation desrésultats

L’Assemblée Générale statuant ordinairement, décide d affecter le bénéfice social de
|’exercice soit 671 496 Euros de la maniére suivante :

> Alaréservelégae, lasomme de 1 228 € pour porter celle-ci a253 475 € soit 10 % du
capital social

> A concurrence de 397 971 € aladistribution aux actionnaires d' un dividende de 0,25 €
par action étant entendu gu'il est tenu compte du fait qu’au 31 mars 2014 |la société
détenait 64 817 de ses propres titres et que ceux-ci ne recoivent aucun dividende. Ce
dividende net sera payé sous déduction des actions détenues en propre par la société a



la date de distribution du dividende. Ce dividende pourra étre payé en especes ou en
actions selon des modalités a définir et au choix del’ actionnaire.

Les dividendes sont tous éigibles a I’abattement de 40 % pour les personnes
physiques, visé par |’article 158-3 du CGlI et ces dividendes pourront étre payés au
choix de I’ actionnaire en numéraire ou en titres conformément a I’ article 39-2-c des
statuts, et aux articles L 232-18 4L 232-20 du Code de Commerce.

» Lesolde soit 272 297 € sera affecté au compte report a nouveau qui seraainsi porté de
11196134 €a11 468 431 €

Quatrieme résolution : Option pour le paiement du dividende en actions

L' assemblée Générale, statuant ordinairement, décide que I’option pour le paiement du
dividende en action devra étre exercée aupres des intermédiaires financiers habilités a payer le
dividende entre |le 24 septembre 2014 et le 10 octobre 2014. A défaut d’exercice de I’ option a
cette date, le dividende sera payé uniquement en numéraire.

Le prix d'émission des actions nouvelles qui seront remises en paiement du dividende sera
égal a 100 % de la moyenne des premiers cours cotés aux vingt séances de bourse précédant
le jour de la décision de mise en distribution, diminuée du montant net du dividende. Le prix
d'émission seraarrondi au centime d'euro supérieur.

Les actions ainsi émises en paiement du dividende porteront jouissance au 1% avril 2014

Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée I'option ne correspond pas a un nombre
entier d'actions le jour ou il exerce son option, |’ actionnaire recevra, a son choix, le nombre
dactions immédiatement inférieur complété d'une soulte en espéces ou bien le nombre
d’ actions immédiatement supérieur contre paiement par lui d’ une soulte en especes.
L'Assemblée Généradle donne tous pouvoirs au Conseil d'administration pour assurer
I’exécution de la présente décision, effectuer toutes opérations liées ou consécutives a
I'exercice de I’option, constater I'augmentation de capital qui en résultera et apporter les
modifications corrélatives aux articles 6 et 8 des statuts relatifs au capital social.



Cinquiémerésolution : Dividendes

L' Assemblée Générale statuant ordinairement, prend acte que les dividendes par action
distribués au cours des trois précédents exercices, ont été les suivants :

Exercice Dividendes (en €)
2010-2011 0,70 Abattement de 40%
Art. 158-3 du CGl
2011-2012 0,25 Abattement de 40%
Art. 158-3 du CGl
2012-2013 0,25 Abattement de 40%

Art. 158-3 du CGil

Sixieme r ésolution : Approbation des dépenses non déductibles fiscalement

L'Assemblée  Générale statuant ordinairement, conformément aux
dispositions de I’ article 223 quater du Code Général des Impdts approuve les dépenses et les
charges visées al’ article 39-4 du dit Code s éévent a un montant global de 26 875 Euros qui
ont donné lieu a un imp6t de 8 958 Euros.

Septieme résolution : Quitus aux administrateur s et aux commissaires aux comptes

L’ Assemblée Générale statuant ordinairement, approuvant les opérations traduites par les
comptes qui lui ont été présentés, et résumeées dans les rapports qui lui ont été lus, donne
quitus, entier, définitif et sans réserve aux Administrateurs et aux Commissaires aux comptes
delasociété au titre de I’ exercice clos le 31 mars 2014.

Huitiéme résolution : Conventionsvisées al’article 225-38 du Code de Commerce

L' Assemblée Générale statuant ordinairement, aprés avoir entendu la lecture du Rapport
Spécia des Commissaires aux comptes sur les conventions visees al’ article 225-38 du Code
de Commerce, approuve les conventions mentionnées dans ce rapport.

Neuviéme résolution : Jetons de présence

L’ Assemblée Générale statuant ordinairement, décide d’ allouer a chacun des administrateurs
en rémunération de son activité, atitre de jetons de présence, une somme de 6 000 Euros.

Dixieme résolution : Autorisation donnée au Conseill d’Administration d’intervenir a
certaines conditions sur le marché du titre

L’ Assemblée Générale statuant ordinairement, réitérant la décision précédemment adoptée et
notamment par une délibération de I’ Assemblée Générale du 17 septembre 2013 pour une
durée de 18 mois, autorise le Conseil d’ Administration et lui confere tous pouvoirs al’ effet de
permettre a la société d' opérer en Bourse, conformément aux dispositions des articles L225-
209 a L225-214 du Code de Commerce et des reglements de I'Autorité des Marchés
Financiers, et selon les regle prévue par les statuts de la Société en leur article 10, sur ses
propres actions en vue de :



e L’'animation du Marché du titre au travers d’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de I’ AFEI, reconnue par I’ Autorité des Marchés Financiers,

e L’octroi d actions ou d options d achat d actions aux salariés de la société et/ou des
sociétés qui lui sont liés dans les conditions de |'article L225-180 du Code de
Commerce

e Laremise d'actions a titre d’ échange ou de paiement dans le cadre d opérations de
croissance externe ou al’ occasion d’ émissions de titres donnant acceés au capital.

Ce rachat pourra s effectuer a la condition suivante : le prix maximum de rachat ne pourra
excéder 20 Euros par action

Les opérations effectuées a ce titre devront étre réalisées dans la limite de 10 % du capital,
représentant, compte tenu des titres dga détenus, soit 64 817 actions au 31 mars 2014, un
programme d’un montant maximum de 2 017 060 Euros.

Le financement du programme de rachat d’ actions sera assuré par |es ressources propres de la
société ou par voie d endettement pour les besoins additionnels qui excéderaient son
autofinancement.

Ladurée de la présente autorisation est fixée adix-huit (18) mois, soit jusqu’ au 17 mars 2016.

Onziéme résolution: | ntervention sur le marché du titre

L’ Assemblée Générale, statuant ordinairement et sous condition suspensive de I’ adoption de
larésolution précédente, autorise la société a procéder al’ annulation de ses propres actions en
une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % de son capital dans le cadre du rachat par la
soci été de ses propres actions.

L’ Assembl ée Générale donne tous pouvoirs au Consell d’ Administration, pour procéder a ces
annulations d’ actions, réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre
la valeur de rachat des actions annulées et le pair sur les primes et réserves disponibles,
effectuer toutes formalités, et, d’ une maniéere générale, faire le nécessaire pour I’ application
de la présente autorisation

Cette autorisation est valable dix- huit (18) mois a compter de la présente Assemblée Générale
soit jusgu’ au 17 mars 2016.

Douziéme résolution: Ratification del’augmentation de capital

L’ Assemblée Générae, statuant extraordinairement, constatant la création de 8 022 actions
nouvelles de 1,53 Euros de nomina a la suite de |’exercice par les actionnaires de I’ option
offerte du paiement du dividende de I’ exercice 2012-2013 en actions, ratifie |’ augmentation
de capital qui en a découlé, portant celui-ci de 2 522 479 Euros a 2 534 753 Euros soit une
augmentation de 12 273 Euros.

En conséguence, I’ Assemblée Générale Extraordinaire décide de modifier ses statuts en leur
article 6 en gjoutant le paragraphe qui suit :



«L'assemblée Générale Mixte du 18 septembre 2014 ratifie |’augmentation de capital
constatée par le Conseil d’ Administration dans sa séance du 11 décembre 2013 a la suite de
la création de 8 022 actions nouvelles en paiement du dividende afférent al’ exercice »

Et enleur Article 8 désormais ainsi rédigeé :

« Le capital socid est fixé a la somme de 2 534 753 Euros divisé en 1 656 701 actions de
méme catégorie d une valeur nominale de 1,53 Euros »

Treizieme résolution : Augmentation de capital réservée au personnel

L’ Assemblée Générale statuant extraordinairement décide en application des articles L 225-
129-6 du Code de Commerce et L 3332-18 de Code du Travail, connaissance prise du rapport
du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, d’ autoriser
le Conseil d’ Administration a augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, par
émission d'actions a souscrire en numéraire, réservées au personnel. Elle fixe le plafond
maximum de |’ augmentation de capital a 3 % du capital social au moment de |’ opération et la
validité de son autorisation au 17 novembre 2016.

L’ assemblée Générale décide de renoncer expressément au droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions nouvelles a émettre au bénéfice des salariés.

L’ assemblée donne tous pouvoirs au Conseill d Administration al’effet d'arréter I’ensemble
des modalités de la ou des opérations a intervenir et notamment de fixer la date d’ ouverture de
la souscription. Le prix d’émission des actions nouvelles sera égal a la moyenne des cours
cotés lors des 20 séances de bourse précédant le jour de la décision d’ouverture de la
souscription.

L’ assemblée donne tous pouvoirs au Conseil d Administration a I'effet de constater
I"augmentation de capital réalisée en exécution de la présente autorisation, modifier les
statuts en conséquence et, généralement faire le nécessaire.

La validité de cette autorisation est fixée & 26 mois a compter de la présente Assemblée soit
jusqu’au 17 novembre 2016

Quatorzieme résolution: Renouvelement du mandat d’un Commissaire aux comptes
titulaires

L' Assemblée Générale statuant ordinairement, renouvelle le mandat de Commissaire aux
comptes titulaire de la société Deloitte et Associés 185 avenue Charles de Gaulle 92200-
Neuilly pour une durée de six années soit jusqu'al’ Assemblée Générale Ordinaire qui statuera
sur les comptes de I’ exercice clos le 31 mars 2020.

Quinzieme résolution: Renouvellement du mandat d’un Commissaire aux comptes
suppléant

L' Assemblée Générale statuant ordinairement, renouvelle le mandat de Commissaire aux
comptes suppléant, la société B.E.A.S. 7/9 Villa Houssay 92200-Neuilly pour une durée de
Six années soit jusgu'a I’Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de
I’ exercice clos le 31 mars 2020.



Seizieme r ésolution: Renouvellement du mandat d’un administr ateur

L' Assemblée Générale statuant ordinairement, renouvelle le mandat d’administrateur de
Madame Marie Christine Fauré, 29 La Barrerie 37310-Courcay pour une durée de six années
soit jusgu'a I’ Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de I’ exercice clos le
31 mars 2020.

Dix-septieme r ésolution : Renouvellement du mandat d’un administr ateur

L’'Assemblée Générale statuant ordinairement, renouvelle le mandat d’administrateur de
Monsieur Denis Thébaud 3 rue Bonne Louise 44000-Nantes pour une durée de six années soit
jusgqu'a I’ Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de I’ exercice clos le 31
mars 2020.

Dix-huitiéme r ésolution : Renouvellement du mandat d’un administr ateur

L' Assemblée Générale statuant ordinairement, renouvelle le mandat d’administrateur de
Monsieur Christian Tellier 7 rue de Verdelles, Poillé sur Vesgres (Sarthe) pour une durée de
Six années soit jusgu'a I’Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de
I’ exercice clos le 31 mars 2020.

Dix-neuviemer ésolution: Renouvelement du mandat d’un administr ateur

L’'Assemblée Générale statuant ordinairement, renouvelle le mandat d’administrateur de
Monsieur Jean-Pierre Bourdon, 18 rue Georges Bizet 75116-Paris pour une durée de six
années soit jusqu'a |’ Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de |’ exercice
closle 31 mars 2020.

Vingtiéme résolution : Nomination d’un administrateur

L’ Assemblée Générale statuant ordinairement, nomme administrateur Monsieur Jean-Charles
Thébaud, né le 2 aolt 1994 a Saint Herblain (Loire Atlantique), domicilié 3 rue Bonne Louise
a Nantes (Loire Atlantique) pour une durée de six années soit jusgu'a I’ Assemblée Générale
Ordinaire qui statuera sur les comptes de I’ exercice clos le 31 mars 2020.

Vingt-et-unieme résolution : autorisation d’émission d’actions et autres valeurs
mobiliéres donnant immédiatement ou a terme acces a une guotité du capital , avec
maintien du droit préférentiel de souscription dans la limite d’'un_montant nominal
global de 1 000 000 euros

L’ Assemblée Générale, statuant extraordinairement, sur rapport du Conseil d’administration
et sur rapport spécia des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des
articles L.225-129-2, L.225-134, L.228-92 et L.228-93 du code de commerce::

-délegue au Consell d Administration la compétence de décider une ou plusieurs
augmentations de capital immédiate et/ou a terme par I’émission d’ actions ordinaires de la
société ou de toutes valeurs mobiliéres, y compris des bons autonomes, donnant acces
immédiatement ou a terme a une quotité du capital social, a l’exception d’ actions de priorité,
d’ actions a dividendes prioritaires sans droit de vote, de certificats d'investi ssement.



-décide que le montant nominal global des augmentations de capital, qui pourront étre
réalisées, immédiatement ou aterme, en vertu des pouvoirs délégués par |’ assembl ée générale
au consell d’ administration dans la présente résol ution, ne pourra en tout état de cause excéder
un plafond nominal de 1.000.000 Euros ; ce plafond tient compte des émissions pouvant étre
réalisées au titre de 1a 22°™ résolution ;

-décide que le montant globa des augmentations de capital qui seraient réalisées par ailleurs
par incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes d’émission, ou tout autre é ément
susceptible d’ étre incorporé au capital, ne pourra excéder un plafond de 1.000.000 d’euros,
plafond qui S gjoute a celui déterminé au paragraphe précédent.

-décide que le montant nomina globa des valeurs mobiliéres représentatives de créances
donnant acces a terme a une quotité de capital ne pourra dépasser un plafond de 15 millions
d euros.

-décide que les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur, leur droit préférentiel de souscription aux actions et valeurs
mobiliéres émises en vertu de la présente résol ution.

-décide que les valeurs mobiliéres qui, dans le cadre des émissions avec droit préférentiel de
souscription, ne seraient pas souscrites par les actionnaires a titre irréductible pourront étre
souscrites atitre réductible et/ou offerte au public. Toutefois, le Conseil d’ Administration aura
le droit de ne pas utiliser ces possibilités lors de lafixation des conditions d’ émission.

-déecide que la présente délégation, annule et remplace a hauteur des montants non utilisés,
toute autorisation antérieure de méme nature, et est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la présente assembl ée soit jusgu’ au 17 novembre 2016

-délegue au Conseil d’ Administration tous pouvoirs pour réaliser ces émissions, en fixer le ou
les montants et toutes les modalités, notamment déterminer laforme et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a émettre ainsi que leur prix d’ émission, en fonction des derniers cours de
Bourse observés et selon les Lois et réglements en la matiere, arréter, méme rétroactivement,
la date de jouissance des actions créees, décider que les droits des actionnaires en cas
d’émission par incorporation ne seront pas négociables ou cessibles, limiter éventuellement le
montant de chaque augmentation de capital a celui des souscriptions recues, en constater la
réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, S'il le juge utile, les
frais d’ émission sur les primes correspondantes, passer tous accords nécessaires alabonne fin
des émissions ainsi qu’'a la cotation et au service financier des titres, d’ une maniére générae
prendre toutes mesures utiles, le tout dans les conditions légales et réglementaires en vigueur
lors de ces émissions.

Vingt-deuxieme résolution : autorisation d’émissions d’ actions ou de valeurs mobiliéres
donnant acces a terme a une quotité du capital, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, danslalimite d’un montant nominal global de 480 000 Euros

L’ assemblée Générale des actionnaires, statuant extraordinairement, sur rapport du Conseil
d’administration et sur rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux



dispositions des articles L.225-129-2, L.225-135 ( 1¥ alinéa), L.225-136, L.228-92 et L.228-
93 du code de commerce ;

-délegue au Consell d Administration la compétence de décider une ou plusieurs
augmentations de capital immédiate et/ou a terme par une offre visée au Il de l'article L 411-
2 du Code Monétaire et Financier d actions ordinaires de la société ou de toutes valeurs
mobilieres, y compris des bons autonomes, donnant acces immeédiatement ou a terme a une
guotité du capital social, al’ exception d actions de priorité, d actions a dividendes prioritaires
sans droit de vote, de certificats d' investissement.

-décide que le montant nominal global des augmentations de capital, qui pourront étre
réalisées, immeédiatement ou aterme, en vertu des pouvoirs délégués par |’ assembl ée générale
au conseil d’ administration dans la présente résolution, ne pourra en tout état de cause excéder
un plafond nominal de 480.000 Euros. Ce plafond ne tient pas compte des émissions pouvant
étre réalisées au titre de la 21'°™ résolution ;

-décide que le montant global des augmentations de capital qui seraient réalisées par ailleurs
par incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes d’émission, ou tout autre éément
susceptible d'étre incorporé au capital, ne pourra excéder un plafond de 480 000 Euros,
plafond qui s gjoute a celui déterminé au paragraphe précédent.

-décide que le montant nomina globa des valeurs mobilieres représentatives de créances
donnant acces a terme a une quotité de capital ne pourra dépasser un plafond de 15 millions
d’euros.

-décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sur les actions et
valeurs mobiliéres qui seraient émises.

-délegue au Conseil d’ Administration le pouvoir de conférer a ceux-ci, pendant la durée et
selon les modalités qu'il fixera, un délai de priorité pour souscrire, en proportion de leur part
en capital, aux valeurs mobilieres émises, sans que ceci puisse donner lieu a la création de
droits cessibles ou négociables.

-décide que la présente délégation, annule et remplace a hauteur des montants non utilisés,
toute autorisation antérieure de méme nature, et est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la présente assembl ée soit jusgu’ au 17 novembre 2016.

-délégue au Conseil d’ Administration tous pouvoirs pour réaliser ces émissions, en fixer le ou
les montants et toutes les modalités, notamment déterminer laforme et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a émettre ainsi que leur prix d’émission en fonction des derniers cours de
Bourse observés et selon les Lois et réglements en la matiere, arréter, méme rétroactivement,
la date de jouissance des actions qui pourront étre créées aterme, constater la réalisation des
opérations, et procéder, s'il y alieu, a la modification corrélative des statuts, imputer, s'il le
juge utile, les frais d’émission sur les primes correspondantes, passer tous accords nécessaires
a la bonne fin des émissions ainsi qu’a la cotation et au service financier des titres , d’ une
maniere générale prendre toutes mesures utiles, le tout dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur lors de ces émissions.



Vingt-troisiéme résolution : Emission d’options de souscription ou d’'achat d’actions au
profit dessalariés:

L’ Assemblée Générale, statuant extraordinairement, sur rapport du Conseil d’administration
et sur rapport spécial des commissaires aux comptes, décide dautoriser le Conseil
d’ administration représenté par son Président, a consentir au profit des salariés et des
mandataires sociaux ayant le statut de saariés d' Innelec Multimédia et des sociétés dont 10
% au moins du capital sont détenus par Innelec Multimédia, de fagon directe ou indirecte, des
options de souscription ou d’ achat de valeurs mobiliéres donnant acces au capital socia de la
société Innelec Multimédia, dans lalimite de 5 % du capital socia aladate del’ utilisation de
cette autorisation par le Consell d’ Administration. Seront compris dans la limite des 5 %
autorisés les options de souscription attribuées au titre des précédentes autorisations soit
30 300 options de souscription

A la date de la présente Assemblée et pour un nombre d actions de 1656 701 actions,
I"autorisation objet de cette résolution porte sur 82 835 options de souscription ou achats
d’ action diminués de 30 300 bons émis soit 52 535 bons de souscription ou d’' achat d’ actions.

Conformément ala Loi, le prix de souscription ou d’' achat des actions sera égal ala moyenne
du cours de I’action de la société au cours des vingt dernieres séances de bourses a la date
d’ attribution.

Au cas ou le salarié bénéficiaire des options viendrait a quitter la société, les options seraient
immeédiatement annul ées.

Les bons remis aux salariés ne pourront étre exercés qu’ apres un délai de cing ans a compter
du jour de leur émission, et cela pendant un délai de deux ans.

L' Assemblée Générale délégue au Conseil d’Administration le soin de déterminer les
modalités de I’émission de ces options de souscription ou d'achat d actions et limite la
validité de son autorisation & deux ans a compter de la présente Assemblée soit jusqu’au 17
septembre 2016

Lors de I’ exercice des options, il pourra étre remis au bénéficiaire, au choix de la société, soit
des actions qu’ elle détiendrait en portefeuille soit des actions créées a cette occasion.

En conséquence de quoi, les actionnaires déclarent renoncer expressément a leur droit
préférentiel de souscription concernant les actions émises dans le cadre de la présente
opération.

Vingt-quatriéme résolution : Créations de 30 000 actions gratuites:

L’ assemblée Générale statuant extraordinairement, décide, aprés avoir entendu la lecture du
rapport du Conseil d Administration et des Commissaires aux comptes, de créer 30 000
actions gratuites de 1,53 € de nominal destinées a étre attribuées aux mandataires sociaux et
aux membres du personnel.

Il sera créé un compte de réserve indisponible correspondant a I’ augmentation de capital qui
interviendra au terme de la période d acquisition. Cette réserve d’ un montant de 45 900 € sera
prélevée sur le compte report a nouveau qui seraains réduit de 11 468 431 € a11 422 531 €.



L’ Assembl ée Générale Extraordinaire confére tout pouvoir au Consell d’ administration en vue
de I'attribution des actions gratuites et pour la réaisation de I’augmentation de capital. I
dispose pour ce faire d'un délai maximum de 38 mois. Cependant, une premiére attribution
devra étre faite avant le 17 novembre 2017

La durée minimale de la période d acquisition au terme de laguelle I’ attribution des actions a
leurs bénéficiaires est définitive, est fixée a 24 mois. Il est stipulé gque les bénéficiaires
devront étre encore salariés de la société au moment de I’ attribution définitive de ces actions.

La durée minimale de la période de conservation pendant laquelle les bénéficiaires ont une
obligation de conservation est fixée a 24 mois et court a partir de I’ attribution des actions.
Pendant la période de conservation, les attributaires ont la qualité d’ actionnaires. Ils peuvent

exercer les droits des actions qui leur ont été attribués: droit de communication, droit de
participer aux Assemblées et d'y voter, droit aux dividendes.

Les actionnaires de la société renoncent expressément aleur droit préférentiel de souscription.

Vingt-cinquiéme résolution : Pouvoirs

L’ Assemblée Générale statuant ordinairement, confére tous pouvoirs au porteur d'un original
ou d'une copie du présent proces-verba en vue d effectuer toutes formalités requises par la
Loi.
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Aux actionnaires,

En notre qualit¢ de Commissaires aux Comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par les articles L. 225-135 et suivants du Code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur la proposition de délégation au Conseil d’administration de la compétence de
décider une augmentation du capital par émission d’actions ordinaires avec suppression du
droit préférentiel de souscription réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise de votre société, pour un montant maximum de 3% du capital social au moment
de I’opération, opération sur laquelle vous étes appelés a vous prononcet.

Cetie augmentation du capital est soumise a votre approbation en application des dispositions
des articles L. 225-129-6 du code de commerce et L, 3332-18 et suivants du code du travail.

Votre Conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer pour
une durée de 26 mois la compétence pour décider une augmentation du capital et de
supprimer votre droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires 4 émettre. Le cas
échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d'émission de cette opération.
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Il appartient au Conseil d’administration d'établir un rapport conformément aux
articles R. 225-113 et R. 225-114 du Code de commerce. Il nous appartient de donner notre
avis sur la sincérité des informations chiffrées tires des comptes, sur la proposition de
suppression du droit préférentiel de souscription, et sur certaines autres informations
concernant l'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative 3
cette mission. Ces diligences ont consisté a4 vérifier le contenu du rapport du Conseil
d’administration relatif a cette opération et les modalités de détermination du prix d'émission
des actions.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions de I'augmentation du capital proposée, nous
n'avons pas d'observation 4 formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des
actions ordinaires & émettre donné dans le rapport du Conseil d’administration.

Les conditions définitives de [’augmentation du capital n’étant pas fixées, nous n'exprimons
pas d'avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription qui vous ¢st faite.

Conformément 4 l'article R. 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport
complémentaire, le cas échéant, lors de ['utilisation de cette délégation par votre Conseil
d’administration.

Suresnes et Neuilly-sur-Seine, le 15 juillet 2014 I.-“'

Les Commissatres aux Comptes II
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Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Compies de votre société et en exéeution de la mission
prévue par le Code de commerce ¢t notamment les articles L, 228-92 et L. 225-135 et
suivants, nous vous présentons notre rapport sur les propositions de délégation au Conseil
d’administration de différentes émissions d’actions et de valeurs mobiliéres, opérations sur
lesquelles vous étes appelés & vous prononcer.

Votre Conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer pour
une durée de 26 mois, la compétence pour décider des opérations suivantes et fixer les
conditions définitives de ces émissions et vous propose le cas échéant de supprimer votre
droit préférentiel de souscription :

- émission d’actions ordinaires et de valeurs mobiliéres donnant acces a une quotité
du capital social, avec maintien du droit préférentiel de souscription 21
résolution),
émission par une offre visée au II de D’article L, 411-2 du Code Monétaire et
Financier d’actions ordinaires et de valeurs mobiliéres donnant acces 4 une quotité
du capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription (22%me
résolution).

Le montant nominal global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou 3 terme ne pourra excéder 1.000.000 euros au titre de la 21 résolution et
14

480.000 euros au titre de la 22°™ résolution.
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Le montant nominal global des titres de créance susceptibles d’étre émis ne pourra excéder
15.000.000 euros pour les 21°™ et 22°™ résolutions.

II appartient & votre Conseil d’administration d'établir un rapport conformément aux articles
R. 225-113, R, 225-114 et R, 225-117 du Code de commerce, Il nous appartient de donner
notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de
suppression du droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations
concernant ces opérations, données dans ce rapport.

Nous avons mis en eeuvre les diligences que nous avons estimées néeessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission, Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du Conseil
d’admintstration relatif a cette opération et les modalités de détermination du prix d'émission
des titres de capital a émettre.

Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions des émissions qui seraient décidées, nous
n'avons pas d'observation A formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des
titres de capital 4 émettre données dans le rapport du Conseil d’administration au titre de la
22°™ résolution.

Par ailleurs, ce rapport ne précisant pas les modalités de détermination du prix d’émission des
titres de capital 4 émettre dans le cadre de la mise en ceuvre de la 21°™ résolution, nous ne
pouvons donner notre avis sur le choix des éléments de calcul de ce prix d’émission.

Le montant du prix d’émission des titres de capital a émettre n’étant pas fixé, nous
n’exprimons pas d’avis sur les conditions définitives dans lesquelles les émissions seront
réalisées et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel
de souscription qui vous est faite dans la 22°™ résolution.

Conformément & l'article R, 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport
complémentaire, le cas échéant, lors de 1’usage de ces autorisations par votre Conseil
d’administration en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription et
d’émissions de valeurs mobiliéres donnant accés au capital.

Suresnes et Neuilly-sur-Seine, le 15 juillet 2014 | H'.
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Assemblée générale mixte du 18 septembre 2014 — 23" résolution

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par les articles L. 225-177 et R, 225-144 du code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur l'autorisation d'attribution d'options de souscription ou d'achat d'actions au
bénéfice des salariés et des mandataires sociaux ayant le statut de salariés d’Innelec
Multimédia et des sociétés dont 10% au moins du capital sont détenus par Innelec
Multimédia, de fagon directe ou indirecte, dans la limite de 5% du capital social & la date de
I'utilisation de cette autorisation par votre Conseil d’ Administration, opération sur laquelle
vous étes appelés a vous prononcer,

Votre Conseil d’ Administration précise que seront compris dans la limite des 5% autorisés les
options de souscription attribuées au titre des précédentes autorisations, soit 30 300 options de

souscription,

Votre Conseil d’ Administration vous propose, sur la base de son rapport, de I’autoriser pour
une durée de 24 mois a attribuer des options de souscription ou d'achat d'actions.
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Il appartient au Conseil d’ Administration d'établir un rapport sur les motifs de l'ouverture des
options de souscription ou d'achat d'actions ainsi que sur les modalités proposées pour la
fixation du prix d¢ souscription ou d'achat. Il nous appartient de donner notre avis sur les
maodalités proposées pour la fixation du prix de souscription ou d'achat des actions.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons ¢stimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission.

Ces diligences ont consisté notamment a vérifier que les modalités proposées pour la fixation
du prix de souscription ou d'achat des actions sont précisées dans le rapport du Conseil
d’ Administration et qu'elles sont conformes aux dispositions prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur les modalités proposées pour la fixation du prix
de souscription ocu d'achat des actions,

Suresnes ¢t Neuilly-sur-Seine, Ie 15 juillet 2014 / \

Les Commissaires aux Compies || I
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Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par l'article L, 225-197-1 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport
sur le projet d'autorisation d'attribution de 30 000 actions gratuites, d'un montant nominal de
1,53 euros, 4 émetire au profit des mandataires sociaux et membres du personnel salari¢ de
votre société, opération sur laquelle vous étes appelés 4 vous prononcer.

Votre Conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de I’autoriser pour
une durée de 38 mois a attribuer des actions gratuites a émetire.

Il appartient au Conseil d’administration d'établir un rapport sur cette opération a laquelle il
souhaite pouvoir procéder. I nous appartient de vous faire part, le cas échéant, de nos
observations sur les informations qui vous sont ainsi données sur l'opération envisagée.
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Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission,

Ces diligences ont consisté notamment & vérifier que les modalités envisagées et données dans
le rapport du Conseil d’administration s'inscrivent dans le cadre des dispositions prévues par
la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur les informations données dans le rapport du
Conseil d’administration portant sur l'opération envisagée d'autorisation d'attribution d'actions

gratuites.

Suresnes et Neuilly-sur-Seine, le 15 juillet 2014

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte[& Asspciés

Bertrand MICHAU Jo&él ASSAYAH
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Assemblée Générale Mixte du 18 septembre 2014

Président Directeur Général :

Denis THEBAUD.

Désigné comme membre du Conseil o’ Administration a I’article 65 des Statuts le 1% aot
1983,

Réguliérement renouvel é depuis, et en dernier lieu lors de I’ AGO du 24 septembre 2008

Elu Président du Conseil o’ Administration le 1% Aot 1983, réguliérement renouvelé depuis
et en dernier lieu lorsdel’ AGO du 24 septembre 2008.

Expiration du mandat d'administrateur lors de I’ AGO statuant sur les comptes de I’ exercice
closle 31 mars 2014. Renouvellement proposé al’ AG du 18 septembre 2014.

Président de la SAS Innelec Technologies,

Président dela SAS Innelec Services

Président dela SAS Jeux vidéo and C°

Administrateur d’ Acsys,

Membre du conseil d’ administration d’' IDM,

Président du Conseil de surveillance de Focus Home Interactive,
Gérant de la société Civile Nabuboto,

Gérant de la société Civile Participation Financiére de |’ Erdre,
Gérant de la SCI Innobat,

Président d’ Innowear.

Président dela SA Xandrie

Président de Numeric Pipeline,

Président de M.D.A.

Gérant de Konix Interactive Ltd.

Administrateur :

Marie-Christine MORTEAU épouse FAURE

Administrateur dela SA Xandrie

Désignée comme membre du Conseil d’ Administration a I’article 65 des Statuts le 1% ao(t

1983,
Régulierement renouvel ée depuis,



Et en dernier lieu lorsde I’ AGO du 24 septembre 2008
Expiration du mandat lors de I’AGO statuant sur les comptes de |’ exercice clos le 31 mars
2014. Renouvellement proposé al’ AG du 18 septembre 2014.

Administrateur :
Jean-Pierre BOURDON

Administrateur d’ Innowear.

Président de la SAS Focus Home Interactive
CEO de |la Société Focus Home Interactive USA,
Administrateur de la SA Xandrie

Nommé lors de I'’AGM du 26 septembre 2000 en remplacement de Monsieur Jacques-Pierre
SIMON, démissionnaire et pour la durée de son mandat.

Régulierement renouvelé depuis et en dernier lieu lors de I’Assemblée Générade du 24
septembre 2008.

Expiration de son mandat lors de I’AGO statuant sur les comptes de I’ exercice clos le 31
mars 2014. Renouvellement proposé al’ AG du 18 septembre 2014.

Administrateur :
Christian TELLIER

Membre du Conseil de surveillance de Focus Home Interactive,
Administrateur de la SA Xandrie

Nomme lors de I’ AGO du 30 septembre 1996. Renouvelé réguliérement depuis et en dernier
lieu lorsde I’ AGO du 24 septembre 2008

Expiration du mandat lors de I’AGO statuant sur les comptes de |’ exercice clos le 31 mars
2014. Renouvellement proposé al’ AG du 18 septembre 2014.

Administrateur :

Pascal RIALLAND

Administrateur dela SA Xandrie

Directeur Général Statutaire de OMEA Holding, OMEA Télécom, OMEA Retail, OMEA
Distribution et OMEA SAS.

Nommélorsdel’ AGM du 22 septembre 2010.

Expiration du mandat lors de L’AGO statuant sur le compte de I’exercice clos le 31 mars
2016.
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