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Un exercice 2018-2019
en forte croissance



Stratégie gagnante : dynamique de croissance
confirmée
EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES TRIMESTRIELS DU GROUPE (M¥€)

+11,7%

/

46,9

+8,0%
+11,0%

-7,2% 22,1

19,9

T1 (avril-juin) T2 (juillet-sept) T3 (oct-déc) T4 (janv-mars)

m2017-2018 m2018-2019

L]
@ n e |€C *Plan de transformation finalisé en juillet 2017: recentrage vers les activités « core business » avec la -4 -
cession et arrét d'activités non stratégiques (e-cigarettes, CD et DVD audio)



Jeux vidéo et ‘
consoles
704%

@nelec

2017-2018

Accessoires
gammg
N (dont Konix®)

18,7%

\ Produits a

licences

3,2%

Autres produits
17,7%

Jeux vidéo et
consoles

66,4%

2018-2019

./

Activité Jeux vidéo et consoles : 72,2 M€, en croissance de 4,9%

Une performance au rendez-vous pour les
activités stratégiques

Accessoires
gaming

(dont Konix®)
23,5%

Produits a
licences

4,6%

Autres produits

5,5%

Activité Accessoires gaming (dont Konix®) : 25,5 M€, en croissance de +39,4%

Activité Produits dérivés : 5,0 M€, en croissance de 59,2%
Autres produits : 5,9 M€, en baisse de -21,5%

Source : Chiffres d'affaires commerciaux



Croissance de l'activité jeux vidéo et consoles

CHIFFRES CLES REPARTITIO,N DU CHIFERE D'AFFAIRES
DE L'ACTIVITE JEUX VIDEO ET CONSOLES
Performance
Jeux vidéo Consoles
jeu
et consoles 42,9%
Performance
Consoles
de jeu
Jeux pour Livres et
Performance consoles guides
. 56,5% 0.6%
Jeux vidéo ’

[ ]
@ n e Iec Source : Chiffres d'affaires commerciaux _6-



CHIFFRES CLES

@nelec

Performance
Accessoires
Gaming (dont Konix®)

Performance
Accessoires
consoles (ontKonix®)

Performance
Accessoires
PC (dont Konix®)

Source : Chiffres d'affaires commerciaux

Les accessoires gaming en forte croissance

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
DE L'ACTIVITE ACCESSOIRES GAMING

Accessoires
consoles
(dont Konix)

91,1% \

Accessoires PC

(dont Konix)
~—8,9%



Succes de la marque Konix®

CHIFFRES CLES = Licences propriétaires

Performances
Konix®

= Développement exclusif de produits a licences

Références en
(S2: Lancement de la licence de World of Tank)

catalogue

Accessoiriste

gaming PC

Source : GSD, France

Prix de LIMA
(activation digitale)

[ ]
@ n e I e C Source : Chiffres d'affaires commerciaux 8-




Extension du reseau de distribution
a I'international pour Konix®

NOUVEAUX ACCORDS DE DISTRIBUTION SIGNES EN EUROPE

Juillet 2018 : Royaume-Uni

Novembre 2018 : Suisse

Novembre 2018 : République Tcheque
Janvier 2019 : Italie

NOUVEAUX ACCORDS DE DISTRIBUTION SIGNES SUR LA ZONE AMERIQUES

Mars|201 9 : USA, Canada, Mexique, Uruguay, Argentine, Bolivie, Paraguay,
Brési

> 23 PAYS COUVERTS VIA DES PARTENARIATS LOCAUX

@nelec



Développement de I'équipe Konix® eSport

MAI 2018 : LANCEMENT DE KONIX® ESPORT KEJNIX

= Plus de 30 joueurs sur les jeux les plus emblématiques
League of Legends, Fortnite, Tekken, Krosmanga, Hearthstone, Tom
Clancy's Rainbow Six Siege, Counter-Strike, Overwatch

= Création d'un tournoi Konix Cup : Saison 1 (ao(t 2018 a ao(t 2019)

UNE VISIBILITE RENFORCEE AUPRES DU CEUR DE CIBLE

= Participation aux Gamers Assembly 2019 (avril 2019)
Plus de 2 500 joueurs et 24 762 visiteurs

« Merci encore a Konix
eSport et Konix Interactive
de pouvoir participer a ce
type d'événement !

1 #KonixFamily ! »

innelec - — .




Développement de I'équipe Konix® eSport

Vv

UNE VISIBILITE RENFORCEE AUPRES DU C(EUR DE CIBLE

innelec
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Progression de |'activité Produits derives

CHIFFRES CLES = Plus de 50 partenariats de distribution de
produits dérivés, a fin mars 2019

Performances

Licence ng"} 3@ Farks B .

BQ NPRESTE SQUARE ENIX.

Références en
environ cata|ogue (l’j EEE%S ACliV SION,

3700
ﬁmimoco @ .

Distributeur en
France de la marque

Funko Pop
@

[ ]
@ n e I e C Source : Chiffres d'affaires commerciaux _12 -



Extension des accords de distribution
de Produits derives

Septembre 2018
Distributeur officiel avec NOBLE
COLLECTION (gamme Harry Potter)

Septembre 2018
Contrat de distribution exclusif
avec EXQUISTE GAMING

Février 2019
Contrat de distribution exclusif GSA
avec JAZWARES (Gamme FORTNITE)

Février 2019

Contrat de distribution GSA avec
EVOLUTION de bornes de jeux
d’arcade a destination des particuliers

innelec e



* Bonnes performances des ventes de la
H - - - -
= Grande distribution et des grands magasins
EVOLUTION DU CHIFFRE REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
D'AFFAIRES DE LA GSA (M€) PAR CIRCUIT DE DISTRIBUTION
Comm.er(.:elde QAOL:Q;SpéCia“SteS
58,0 oo
548 professionnels
' 10,9%
Commerce
504 N e
» -
\ Autres canaux de
Grande — distribution
distribution et 9,8%
grands magasins
54,7%
2016-2017 2017-2018 2018-2019
@nele C Source : Chiffres d'affaires commerciaux -14 -
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Résultats annuels
2018-2019



EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES ET DE LA MARGE BRUTE (M€)

@nelec

PLAN DE
TRANSFORMATION

i +7,8%

a0 /v 108,2

I 100,4

102,0

+0,9 point

+0,3 point

2016-2017 2017-2018 2018-2019

mmm Chiffre d'affaires (M€)  —e—Marge brute (%)

* A périmétre comparable (hors activités cédées ou arrétées), la croissance est de +3,9%.

A données publiées, -1,5% par rapport a 2016-2017

Stratégie gagnante : croissance et rentabilité

-16 -



COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDES

En M€, IFRS (au 31/03) 2018-2019 2017-2018
Chiffre d'affaires 108,20 100,40
Marge brute 17,05 14,93
Autres achats et charges externes 7,30 6,79
Valeur ajoutée 9,75 8,14
Charges de personnel 6,52 6,23
Impots et taxes 0,69 0,66
Résultat Opérationnel Courant avant dotation

aux amort. et prov. net de reprise 5 R
Dotations aux amortissements 0,66 0,82
Dotations aux provisions nettes de reprises 0,16 (0,57)
Résultat Opérationnel Courant 1,72 1,00

Le chiffre d'affaires intégre les ventes réalisées dans le cadre de I'activité de distribution, nettes de ristournes sur ventes, ainsi que les
redevances sur les marques.

. La marge brute correspond aux produits des activités ordinaires — prix de revient des ventes. Le prix de revient des ventes intégre les

I n n e I eC achats nets de ristournes et des coopérations commerciales, les variations de stocks et les colits logistiques.
Les procédures d'audit sont en cours -17 -



COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDES

En M€, IFRS (au 31/03) 2018-2019 2017-2018
Résultat Opérationnel Courant 1,72 1,00
Plus-value sur cession d'éléments d'actif 0 1,36
Coat de I'endettement fin. net 0,03 (0,22)
I.S. et provision sur impot différé (0,20) 0,02
Résultat Net consolidé 1,55 2,15
Résultat Net Part du Groupe 1,55 2,15

L]
(nnelec
Les procédures d’audit sont en cours



BILAN CONSOLIDE
au 31/03/2019 : 52,9M€

Vv

m Actifs non courants
m Actifs courants

m Trésorerie

ACTIF PASSIF

L]
(innelec
Les procédures d'audit sont en cours

m Capitaux propres
m Passifs non courants

m Passifs courants

-19 -



RATIOS FINANCIERS

IFRS 2018-2019 2017-2018
Marge brute d'autofinancement 2,32 M€ 1,50 M€
Endettement Net (1,1 M€) 0,38 M€
Endettement Net / Capitaux Propres (5,4%) 1,8%

En jours de chiffre d'affaires 2018-2019 2017-2018
Rotation des Stocks 27 28
Délais de recouvrement clients 33 36
Délais de reglement fournisseurs 40 44

L]
(nnelec
Les procédures d’audit sont en cours

-20 -



FLUX DE TRESORERIE

En M€, IFRS 31/03/2019 31/03/2018
Marge Brute d’Autofinancement 2,32 1,50
Variation du BFR (0,27) (8,55)
Total des flux liés a I’activité 2,05 (7,05)
Total des flux liés a I'investissement (0,02) 2,25
Augmentation de capital 0,04 5,65
Emprunts et dettes financiéres 0,45 0,25
Remboursement d’emprunts bancaires (1,10) (1,68)
Dividendes versés (0,55) 0,00
Actions propres 0,02 0,01
Total des flux liés au financement (1,14) 4,24
Trésorerie nette* d’ouverture au 01/04 1,78 2,33
Trésorerie nette* de cléture au 31/03 2,67 1,78

* Dont effets escomptés non échus et Dailly :
au 31/03/2019 : 0,48 M€
au 31/03/2018 : 1 M€

L]
(nnelec
Les procédures d’audit sont en cours

-21 -
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Presentation du
plan strategique



Un marché du jeu vidéo en pleine mutation...

MARCHE FRANCAIS DU JEU VIDEO (2018)

@l
A w2 10%

278 millions
y . K cansoe

Software physique : 782 M€, -1%
Accessoire : 278 M€, +2%

4,9 MDSE, +15%

ECOSYSTEME CONSOLE ECOSYSTEME PC GAMING
@c:) o Ol =
62% 28%  51% 37%
Ing'mglpens 772 millions 636 millions 453 millions
oftwar Hcaurg;amm Software Harggare

A

Qe
12%
148 millions
A:cea:sp\res

Software physique : 18 M€, -26%
Accessoire : 148 M€, +11%

~ LIEU D'ACHAT _
DE JEUX VIDEO
(2018)

37%
Sur Internet
et en magasin

32%

En magasin
24%
Sur Internet
1%

Autres

@nelec

Source : SELL, Bilan du marché francais, 2019
Etude SELL/Médiamétrie “Les Frangais et les jeu vidéo", réalisée en octobre 2018

-23 -



...qui offre des opportunités

DIGITALISATION

!

La baisse des ventes physiques impacte I'offre et la distribution...

! }

L'OFFRE LA DISTRIBUTION

...et crée des opportunités pour INNELEC

! ! !

NOTRE ACCESSOIRES PRODUITS RAYONS
STRATEGIE GAMING A LICENCES GEEK

v" Des produits non dématérialisables ...dont le retail a nécessairement besoin
v" Des revenus additionnels dans le linéaire grace a une nouvelle catégorie de produits

v Une rentabilité supérieure aux autres produits d'un rayon gaming

@nelec

-24 -



Nos atouts pour réussir

Vv
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CONCEPTION FABRICATION DISTRIBUTION MERCHANDISING

La maitrise de toute la chaine de valeur

-25 -
innelec



= Maitrise de toute la chaine %j
[ | ITIN A
:

de valeur

PROTOTYPAGE PRODUIT

SIGNATURE DE CONCEPTION
LICENCES DU PRODUIT

SOURCING > FINALISATION

Manuel d'utilisation
Certifications
Supports de vente

» Choix des licences
« Définition des termes
(modalités d'utilisation,

* Cahier des charges
+ Visite de 'usine de
production

* Design du produit ou de
la gamme de produits

conditions de paiement > Paehalig (§elon o « Audit (normes (fiche prodglt,
; normes en vigueur) . : argumentaire de
des royalties) internationales) vente, ..)

8}
O
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= Maitrise de toute la chaine i%j@ ——
- aoo [ Y%
. ooo

de valeur

ALL BLACKS'

Lancement officiel d'enceintes audio avec la licence All Blacks®
Coupe du monde de Rugby Septembre 2019

Lancement d'une gamme d'accessoires GAMING avec la licence FFF®
« Day One »'du jeu FIFA 2020

@nelec .



> * Maitrise de toute la chaine

de valeur

PRODUCTION EXTERNALISEE :

ACCORD DE
FABRICATION

« Validation du prototype pour le
lancement de la production en
série

>

NEGOCIATION SUR LE
CAHIER DES CHARGES

« Juste équilibre entre qualité et prix via la
variation des parameétres du cahier des
charges

. FABRICATION
HE

SUIVI CONTINU DE
FABRICATION

 Controle qualité
* Audit de fin de production

66% des achats sont réalisés aupres de 3 fournisseurs

Pres de 35 fournisseurs actifs pour les produits Konix®

innelec

-28 -



E Maitrise de toute la chaine

de valeur

APPROVISIONNER > STOCKER > DISTRIBUER

» Gestion de la demande
« Gestion des achats » Gestion des stocks » Gestion des manutentions
« Planification d'expédition + Gestion des emballages » Gestion des transports

« Gestion service clientele

Toute commande recue avant 17h30 est livrée
le lendemain matin sur la France entiere et en 48h en Europe

innelec - 29-



> = Maitrise de toute la chaine =Xy
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de valeur

OFFRE DE SERVICES (AMENAGEMENT DE POINT DE VENTE)
ADAPTEES A TOUS LES CIRCUITS DE DISTRIBUTION

DISTRIBUTION SPECIALISEE

Une formule clé en main adaptable pour booster de trafic et de ventes




Maitrise de toute la chaine
de valeur

OFFRE DE SERVICES (AMENAGEMENT DE POINT DE VENTE)
ADAPTEES A TOUS LES CIRCUITS DE DISTRIBUTION

DISTRIBUTION SPECIALISEE

M
l ales | MERCHANDISING

A FIN MARS 2019:
26 magasins transformés
4 magasins 100% espace GeeK

METROPOLE CHALONS - BEAUNE — MANOSQUE— MENTON —ALES — CLERMONT —~MARMANDE — GARDANNE
—BAUNES —ST MEEN LE GRAND — SALON DE PROVENCE — VAULX EN VELIN — PEZENAS — DRAGUIGNAN —
SAINT OMER — TOULON - AIX — EAUNES — AIRE — MUILLE VILETTE — BEZIERS - MONPELLIER

+ Magasin 100% ESPACE GEEK : REIMS — ROUEN - MARSEILLE

DROM-COM TAHITI: PUNAAUIA —ARUE —FAA A AUAE — TARAVAO — MAHINA
+ Magasin 100% ESPACE GEEK : SAINT-LOUIS DE LA REUNION

@nelec _31-



E Maitrise de toute la chaine i
= de valeur E

AIRE SUR LA LYS

BEZIERS

innelec



Maitrise de toute la chaine
=y

de valeur

OFFRE DE SERVICES (AMENAGEMENT DE POINT DE VENTE)
ADAPTEES A TOUS LES CIRCUITS DE DISTRIBUTION

LA GRANDE DISTRIBUTION

A FIN MARS 2019:
43 magasins transformés

9 PIXEL PALS ©

RAYON GEEK PRESENTOIRS SUR MESURES

innelec - 33-



Maitrise de toute la chaine
de valeur

MERCHANDISING

CORA SOISSONS

LECLERC VERNON

-34 -
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.. EN FRANCE

Ep%t'ﬁfg'ra -ﬁuchan

® O

Carrefour boulanger |
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_____________________________________________

Un reseau de distribution elargi

. ALINTERNATIONAL

KONIX: 23 PAYS OUVERTS

= 9pays en Europe (hors France)
/= 7 paysau Moyen-Orient
= 8paysenAmériques

DUPLICATION DU MODELE FRANGAIS
EN AFRIQUE AVEC DES PARTENARIATS
LOCAUX DE DISTRIBUTION

LT pays en Afrique

-35-



Un repositionnement stratégique vers

= l'activité LICENSING

INNELEC devient un animateur de licences de la conception a la
distribution clé en mains pour les réseaux de distribution.

INNELEC
DISTRIBUTION

INNELEC
LICENSING

DEVELOPPER L'ACTIVITE

Consolider et reprendre des accords de
distribution (achat et revente)

Gestion des rayons GEEK

Hardware - Software — Accessoires - Produits dérivés

@nelec

MONTER DANS LA CHAINE DE VALEUR

Développer nos licences propriétaires
(Drakkar, Mythics, Fiji ...)

Signer des accords de licences (Word of
Tanks, All Blacks, FFF, ...)

- 36 -
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Des prises de positions gagnantes

Volume Marge Tendances Opportunités
(en valeur)
Marché du jeu vidéo I\’logvel_les Renouvellement
++++ + generations
Consoles du parc
en 2020
=z
o I% Marché du jeu vidéo Récupération
t, HS J +++ ++ Digitalisation de la distribution
57 Software .
@~ W o directe
i 2 Y
- 5 D\A:(:g::o?;fu vidéo ++ ++ En croissance Fortes
(]
Marché des produits dérivés + +++ En croissance Fortes
o -, . . ,
Oz Marche C_lUJeU V|dec_> + ++++ En croissance Fortes
g_ W = N Accessoires (avec licences)
ad = n
e? Zz & , s derive
< O Marcheé des produits dérives + ++++ En croissance Fortes
-l

(avec licences)

=)
=)
o
o
2]

- 37 -



Objectifs de I'évolution du mix produit

Vv

S, @
" 8 m m
e 2o
INNELEC INNELEC
DISTRIBUTION LICENSING
my,
2018-2019 95% 5%
Part du chiffre
d'affaires
2021-2022 80-85% 15-20% ‘
Marge ++ ++++

@nelec
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Perspectives 2019/2020

CROISSANCE DU CHIFFRE D'AFFAIRES,
AVEC UNE FORTE PROGRESSION DE L'ACTIVITE LICENSING

POURSUITE DE LAMELIORATION DE LA RENTABILITE

@nelec -39 -



Versement du dividende

Vv

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION PROPOSERA LORS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE DU 19 SEPTEMBRE 2019,
UN DIVIDENDE DE 0,20€/ACTION AVEC LE CHOIX D'UN
PAIEMENT EN TITRE OU EN NUMERAIRE.

innelec

- 40 -



Donnees boursieres

EVOLUTION DU COURS BOURSE
(COURS DE CLOTURE AU 11/06/2019)

7,00 €

Code ISIN : FR0000064297

Code mnémonique : INN

Place de cotation : Euronext Paris

Eligible PEA-PME : Oui

Cours de bourse au 11/06/19 : 5,40€

5,00 € Capitalisation boursiéere : 15 M€
Flottant: 32,5%

6,00 €

Performance depuis 12/06/18: -12%

4,00 € ..
Cours minimum : 4,08€
Cours maximum : 6,62€
3,00 € T T T r r
juin aolt oct déc févr avr
nnelec
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Communication financiere de lI'exercice

= 2019-2020

(innelec

PROCHAINS
RENDEZ-VOUS

CA du 1¢r trimestre 2019-2020
14 aolt 2019 (apres bourse)

Denis THEBAUD
Président
Nicolas BERTHOU
Directeur Général
contact@innelec.com

CA du 2é¢me trimestre 2019-2020
14 novembre 2019 (aprés bourse)

actifin

communicationfinanciére

@nelec

Résultats semestriels 2019-2020
12 décembre 2019 (aprés bourse)

Victoire DEMEESTERE
vdemeestere@actifin.fr
0156881111

-42 -




